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XVI Kongres Spedytorow, 28 maj 2015, Ustron
— ,, Kondycja branzy TSL w Polsce”

Obrady kongresu otworzyt Przewodni-
czacy Rady PISIL Marek Tarczynski, ktory
witajac przybytych gosci podkreslit, ze Kon-
gres jest jednym z wazniejszych cyklicznych
wydarzen srodowiska TSL w Polsce i odbywa
sie juz po raz szesnasty. Patronat nad tego-

Przewodniczgcy Rady PISIL Marek Tarczyriski

rocznym wydarzeniem objety: Ministerstwo
Gospodarki, Ministerstwo Infrastruktury i Roz-
woju, Krajowa Izba Gospodarcza, PAN w Kato-
wicach — Komisja Transportu, Politechnika
Slaska-Wydziat Transportu, patronami me-
dialnymi byty Polska Gazeta Transportowa,
Transport Manager i portal Spedycije.pl, za$
sponsorami  konferencji Gornoslaskie To-
warzystwo Lotnicze S.Ai DAF Trucks Polska
Sp. z 0.0. Moderatorem tegorocznego kon-
gresu, ktory obradowat pod hastem ”Kon-
dycja branzy TSL w Polsce” byt redaktor
Robert Przybylski.

Uczestnicy podjeli probe oceny sytuaciji
w segmencie transportu morskiego, drogo-
wego, kolejowego i lotniczego.
Wprowadzenie do dyskusji stanowita ,0gdlna
ocena kondycji branzy TSL w Polsce”, ktorg
przedstawit prof. dr hab. Wojciech Paprocki ze
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.

Patronaty:
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Panel morski poprowadzit prof. dr hab.
Andrzej Grzelakowski z Akademii Morskiej
w Gdyni, panele: kolejowy - prof. dr hab. Sta-
nistaw Krawiec, drogowy -prof. dr hab. Rafat
Burdzik z Politechniki Slaskiej, panel lotniczy
dr Tomasz Dziedzic ze Szkoty Gtownej Turys-
tykii Rekreaciji.

Dyskusja kongresowa, w ktorej uczestni-
czyli: Dariusz Stefanski (PCC Intermodal), Ire-
neusz Gojski (Izba Gospodarcza Transportu
Ladowego), Artur Dutkowski (Rail Cargo
Logistics), Adam Rams (Delta Trans), Jaro-
staw Domin (JAS), Wojciech Miotke (Agroland
Sp.z0.0.), Muriusz Kuczek (LOT Cargo), Artur
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Tomasik (GTL), Jarostaw Jakubczak (Emira-
tes) byfa bardzo ciekawa.

Dyrektor Izby Celnej w Gdyni pan Wiestaw
Struk omoéwit system koordynacji ,Porty
24H”.

Kongres zakonczyto ogtoszenie wynikow
konkursu ,Spedytor Roku 2014”. Tytut ten
uzyskata firma JAS FBG S.A. z siedzibg
w Katowicach, wyrdznienia za$ otrzymaty:
C.Hartwig Szczecin Spedytorzy Migdzyna-
rodowi Sp. z 0.0. oraz DHL Global Forwarding
Sp.z0.0.zsiedzibg w Warszawie.

Wszystkim Uczestnikom, Patronom,
Sponsorom dzigkujemy. Zwyciezcy konkursu
i wyroznionym serdecznie gratulujemy.

Dyrektor Izby Celnej w Gdyni Wiesfaw Struk

W ninigjszym Biuletynie przedstawiamy
materialy kongresowe oraz wnioski wynika-
jace z obrad. Wnioski te otrzymali: Wicepre-
mier, Minister Gospodarki - pan Janusz Pie-
chociriski, Minister Infrastruktury i Rozwoju -
pani Maria Wasiak, Ministerstwo Finanséw -
Podsekretarz Stanu, Szef Sfuzby Celnej - pan
Jacek Kapica, Sejmowa Komisja Infrastruk-
tury — Przewodniczacy pan Stanistaw Zmijan
i Wiceprzewodniczacy - pan Krzysztof
Tchérzewski oraz Europosftowie — pan
B.Liberadzkii D.Rosatti. (E.S.)

Whnioski z obrad

Srodowisko spedytorow i logistykéw
uczestniczace w XVI Kongresie Spedytorow
przeprowadzito dyskusje poswiecong rozwo-
jowi branzy TSL w Polsce, Europie i na rynku
globalnym. W przyijetej konkluzji wskazano na
koniecznos$¢ konsolidacji dziatan podmiotow
wystepujacych na rynku w roli ustugodaw-
cow, a takze na bardzo ograniczong aktyw-
no$¢ ze strony krajowych wtadz publicznych
w zakresie ksztattowania i realizacji polityki
gospodarczej, w tym odnoszacej sie do kre-
owania potencjatu kadrowego, rzeczowego
i organizacyjnego sektora transportowo-logis-
tycznego.

Brak spdjnej i dtugookresowej wizji wsrod
politykow i urzednikow administracji panstwo-
wej stanowi od lat duze utrudnienie dla wszy-
stkich podmiotow gospodarujacych, niezalez-
nie od segmentu rynku.

Porty polskie nadal nie majg dobrego
pofaczenia z ladowym zapleczem i wyste-
pujace waskie gardfa w infrastrukturze tran-
sportowej bedg sie stawaly coraz bardziej
odczuwalnymi barierami rozwoju. Spedytorzy
zaniepokojeni sg brakiem sprawnego pota-
czenia portow nie tylko z siecig kolejowa i dro-
gowa kraju, ale takze brakiem wizji organizacji

XVI Kongresu Spedytorow

Panel morski: prowadzacy prof. dr hab. Andrzej Grzelakowski
od lewej: M. Kaczmarek, J. Grochowski, B. Koziowska, K. Szymborski, J. Skdrewicz, J. Wdjtowicz

catego zaplecza obejmujgcego terytorium Pol-
skioraz kraje sasiednie.

Porty Tréjmiasta oraz zespotu Szczecin-Swi-
noujscie, ktore przygotowujg sie do podwo-
jenia obrotow i docelowo moga przetadowy-
wac nawet 4 min TEU rocznie, nie bedg w sta-
nie obstuzy¢ tego wolumenu. W okresie wa-
kaciji letnich kolejowi przewoznicy towarowi
nie majag zagwarantowanego dostgpu do

torow, ze wzgledu na stosowane preferencje
w ruchu pociggow pasazerskich. Bez spraw-
nej obstugi portdw kolejg wymuszany jest
wzrost przewozow drogowych. Praktyka co-
raz bardziej oddala sie od stanu opisywanego
w dokumentach wtadz krajowych i europej-
skich, deklarowanego jako zgodny z celami
polityki zrownowazonego rozwoju Systemu
transportowego.
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Transport intermodalny wymaga duzych

inwestycji w terminale przetadunkowe i zgra-
nia tych projektow z wieloletnimi planami mo-
dernizacji sieci kolejowej. Niepokoi sytuacja,
w ktorej Panstwo nie jest zainteresowane dia-
logiem z przedsiebiorcami. Od ponad roku
nie jest zwotywane posiedzenie, powotanej
w 2013 roku, Rady ds. Transportu Intermodal-
nego, mimo bezprecedensowych inwestycii
w infrastrukture kolejowa.
W Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju do tej
pory nie zostat zaakceptowany takze wniosek
0 dopuszczenie bez specjalnych zezwolen
przewozow kontenerow 45-stopowych po-
miedzy terminalem intermodalnym i odbiorcg
taborem drogowym, gdy w transporcie mor-
skim wzrasta popularnos¢ uzytkowania takich
kontenerow.

Wtadze publiczne, w tym samorzadowe
nie wystepuija z inicjatywa budowania nowych
centrow logistycznych w bezposrednim sg-
siedztwie linii kolejowych podstawowego zna-
czenia. Wydaje sie, ze w Polsce w nadgorliwy
Sposob rozdzielono zarzadce infrastruktury
kolejowej od przewoznikdw, co ostabifo spoj-
no$¢ funkcjonowania catego systemu tran-
sportowego. Oczekiwano, ze wewnatrzgate-
ziowa walka konkurencyjna doprowadzi do
wyraznej poprawy jakoSci ustug $wiadczo-
nych przez przewoznikow kolejowych, ale po-
zytywne efekty sg znacznie mniejsze niz to
przewidywano. Unijne regulacje, ktore wywo-
taly podjecie przez polskie wtadze publiczne
radykalnych decyzji o zmianach struktural-
nych wtransporcie kolejowym sa kontestowa-

ne we Francji i w Niemczech, gdzie nadal nie
ma politycznej akceptacji dla wprowadzenia
modelu debundlingu.

Wywotane decyzjami organéw UE otwarcie
rynku kolejowego umozliwito natomiast eks-
pansje niemieckim kolejom panstwowym, kto-
re zdobyty mocng lub nawet dominujacg pozy-
cje na niektorych rynkach krajowych wsrod
krajow cztonkowskich UE.

W przypadku polskich przewoznikéw sa-
mochodowych, ktorzy w transporcie miedzy-
narodowym odnie$li niebywaty sukces,
zdobywajac blisko ¢wier¢ europejskiego ryn-
ku, wtadze publiczne Polski nie s3 w stanie
dostatecznie skutecznie wesprzec krajowych
przedsiebiorstw. Oczekiwane s zdecydowa-
ne kroki ze strony polskich wtadz w stosunku
do wiadz z niektorych krajow w Europie
Zachodniej, a takze w Rosji, aby doprowadzi¢
do wycofania wprowadzonych administracyj-
nych ograniczen blokujacych swobode Swiad-
czenia ustug przez polskich przewoznikow na
rynku migdzynarodowym.

Niemcy domagajg sie, aby zagraniczne przed-
siebiorstwa transportowe wykonujace prze-
wozy miedzynarodowe na terenie Niemiec
pfacity swoim pracownikom ptace minimaing
wedtug prawa niemieckiego, a nie kraju, w kto-
rym zarejestrowana jest dziataino$¢ gospo-
darcza. Ponadto narzucajg obcym podmiotom
obowigzki biurokratyczne wynikajace z wpro-
wadzonych od poczatku 2015 roku wew-
netrznych przepisow prawnych.

Francja i Belgia zakazujg kierowcom regular-
nego, tygodniowego wypoczynku w kabinach.

Panel kolejowy: prowadzacy prof. dr hab. Stanisfaw Krawiec,
pozostali uczestnicy od lewej: A. Gojski, A. Dutkowski, D. Stefanski

Zaréwno regulacje niemieckie jak i francuskie
oraz belgijskie uderzajg przede wszystkim
w przedsiebiorcow z nowych krajow unijnych.
Trzy wymienione kraje zamierzajg stosowac
drakonskie, nieproporcjonalne do przewinie-
nia kary w razie niezastosowania sig do ich
przepisow.

Rosja arbitralnie ogranicza wjazd zagranicz-
nych, w tym polskich samochoddw, powotu-
jac sie za kazdym razem na embargo. Przygo-

Panel drogowy:
prowadzacy prof. dr hab. Rafaf Burdzik

towata jednoczesnie bardzo wysokie kary dla
przewoznikow za btedy w dokumentaciji prze-
wozowej lub inne nieprawidtowosci.

Panstwo nie ma takze jasnej koncepcji
rozwoju branzy lotniczej. Nie sformufowato
wymagan i oczekiwan co do wznoszonych
portow lotniczych oraz skutkow, jakie moga
przynies¢ dla gospodarki regionu. Nie wy-
korzystuije sig obecnosci lotnisk aby zacheci¢
zagranicznych producentow wysokoprzetwo-
rzonych ddbr do lokowania ich produkciji w po-
blizu lotnisk w Polsce. Niestety wskazniki wy-
korzystania towarowych przewozow lotni-
czych sg w Polsce wyraznie gorsze niz w Cze-
chachinaWegrzech.

Sposrod réznych organéw wiadzy pub-
licznej korzystnie wyrdzniaja si¢ wtadze cel-
ne, kiore doprowadzity do bardzo wyraznego
usprawnienia odpraw w polskich portach.
0d stycznia 2015 r. dziata program Porty 24.
Osiagnieto standard, iz w ciggu jednej doby
odprawiane sg towary importowane w konte-
nerach. Osiagniete efekty wigza sig z udanymi
zmianami organizacyjnymi, dzieki ktorym
Stuzba Celna moze skutecznie koordynowac
dziatanie pozostatych stuzb kontrolnych. Wed-
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tug oficjalnych danych, praktycznie wszystkie
kontenery odprawiane sg w niecate 10 godzin,
a funkcjonariusze ograniczyli kontrole do ok.
2 proc. potoku kontenerdw. Stuzba Celna pod-
kresla, ze do odprawy mozna zgtosic kontener,
ktory pojawi sie na terminalu dopiero w ciggu
najblizszej doby.

Malejagce marze spedytordow i przewoz-
nikow, co uwidacznia sie na catym Swiecie
chocby w postaci licznych aliansow armato-
row zeglugowych, zmuszajg do koncentracji
w catej branzy TSL. Wedtug spedytorow ucze-

stniczacych w Kongresie proces koncentracii
bedzie postepowac takze na rynku krajowym
w Polsce. Spodziewana jest takze integracja
ustug, ktdrej dokonujg najwieksi rynkowi gra-
cze.

Jednoczesnie zebrani stwierdzili, ze pol-
ska branza jest rozdrobniona i staba kapita-
towo, a dajgca najwigksze zyski dziatalnosc
terminalowa jest w obcych rekach. Dokonany
w ostatnim ¢wieréwieczu demontaz funkcjo-
nujacego do 1989 roku monopolistycznego
systemu transportowego panstwa doprowa-

dzit do znaczacej ekspansji kapitatu zagranicz-
nego. Objat on prawie calo$é przewozow
kurierskich, zeglugi srodligdowej, ok. 90 proc.
transportu morskiego, ok. 75 proc. branzy
ustug logistycznych, ponad potowe rynku
ustug spedycji migdzynarodowej oraz ustug
przewozow lotniczych cargo. Ten proces sta-
nowi wyzwanie nie tylko dla polskich ustu-
godawcow z branzy TSL, ale takze dla polskich
eksporterow i importeréw dbajgcych o utrzy-
manie wiasnej gestii transportowe;j.
(MK/WP/RP)

Ocena branzy TSL w Polsce
przy zastosowaniu miekkich kryteriow oceny

28 maja 2015 r.

é\ﬁif‘- SZKOLA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

Pozorny profesjonalizm i ignorancja

* Poslugiwanie sie ,twardymi danymi”, przede wszystkim liczbami,
stwarza wrazenie profesjonalizmu; niestety wigkszos¢ dostepnych
danych jest watpliwej jakosci (np. wykorzystywanych do
poréwnywania wielkosci przewozéw w réznych gateziach

transportu).

gatezi transportu).

przyczynowo-skutkowych.

é\ﬁif‘- SZKOLA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

Ocena branzy TSL w Polsce
przy zastosowaniu miekkich kryteriéw oceny

prof. dr hab. Wojciech Paprocki
Katedra Transportu

+ Ewidentnym przyktadem ignorancji jest postugiwanie sie
pojeciami, ktorych sie nie rozumie (np. w wypowiedziach
o zréznicowaniu efektow zewnetrznych, wiec nie tylko kosztéw i
korzysci zewnetrznych zwigzanych z funkejonowaniem réznych

* W teorii ekonomii mija moda na formalizacje zapisu, gdyz
zastosowanie takich formut jest utomne przy ustalaniu zwigzkéw

competition.

= Dziatanie (spoteczne) jest ksztattowane przez
cztowieka, ktory sie zachowuje quasi racjonalnie,
a procesy gospodarcze (w tym w branzy TSL)
zachodzg w sposdb okreslany jako imperfect

+ Zjawisko information asymmetry powoduje, ze
jestesmy skazani na dialog, aby uzgodni¢ wspéine
zrozumienie ,miekkich” kryteriéw oraz wzajemnie
uznaé wiarygodnos¢ analizowanych informaciji.

» lakosc diagnozy (zawartej w opisie historycznym) zaleiy od
percepcji autora oraz od dostepnosci do wiarygodnych Zrédet.
Trzeba brac pod uwage zjawiska typu argumentum ex silentio,
tj. swiadome pomijanie faktow; pretekstem moze by¢ m.in.
Jtajemnica handlowa” i blokada informacji o ,szarej strefie”.

* Podstawowymi ,miekkimi” kryteriami oceny sa:

- zdolnosé do uzyskania i utrzymania przewagi konkurencyjnej,
- zdolnosé do wykorzystania mozliwie najwiekszej czesci
dostepnego (dynamicznie zmieniajacego sie) pola rozwaju,
- zdolnosé do przechodzenia do kolejnego etapu rozwoju
w motliwie najkrotszym czasie.

i‘\i SZKOEA GEOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

»Miekkie” kryteria

i‘\i SZKOEA GEOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE
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Podmiot i przedmiot oceny

TSL w Polsce — ujecie retrospektywne

* To samo kryterium moze by¢ zastosowane przez rozne
podmioty: uczestnikow rynku (zleceniodawcow i
ustugodawcdw), regulatora rynku, réznorodnych
interesariuszy, ekspertdw spoza branzy.

» Przedmiotem oceny moze by¢ caty rynek, jego
poszczegolne strony (popytowa i podazowa), bgdz
segmenty rynku (zdefiniowane wg zasiegu
geograficznego, zakresu lub technologii swiadczenia
ustug).

@- SZKOLA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

TSL w Polsce — ujecie retrospektywne

* Otwarcie systemu pod koniec lat 80. —
przedsiebiorstwa polonijne w transporcie
drogowym miedzynarodowym, pierwsze spotki joint
venture w spedycji i logistyce (w tym zaangazowanie
Bilspedition w PSK).

« Dekompozycja systemu od 1989 r.:

- prywatyzacja,
- upadtosci likwidacyjne,
- proces przemian w transporcie kolejowym.

i,

fev ) SZKOLA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

= System transportowy w gospodarce kraju cztonkowskiego

Uktadu Warszawskiego (do 1.07.1991 r.):

- kolej jako element systemu obronnego, dysponujaca
infrastrukturg w relatywnie dobrym stanie technicznym,
- profesjonalnosc kadry kolejowej (w ujeciu operacyjnym),

- zegluga srodladowa jako gataz wspomagajaca kolej,

- gestia transportowa w hz jako czynnik ksztaftujacy bilans
ptatniczy (dewizowy),

- transport morski, lotniczy, spedycja i transport drogowy
miedzynarodowy — (prawie do korica lat 80.) sfera
monopolu organizacji panstwowych, pod wyptywem stuzb
specjalnych.

@' SZKOLA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

TSL w Polsce — ujecie retrospektywne

= Zroznicowanie tempa ekspansji kapitatu
zagranicznego w branzy TSL w Polsce:
- prawie 100% w branzy kurierskiej (status 04'15),
- prawie 100% w zegludze srodladowe;j,
- ok. 80% w transporcie morskim,
- ok. % rynku ustug logistycznych,
- ponad 50% rynku ustug spedycji miedzynarodowej,
- ponad 50% rynku ustug lotniczych.

R
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Kolej w Polsce (i w Europie) Transport intermodalny

+ Totalna poraika Imperium (wiladzy na szczeblu UE, wiadzy panstwowej
oraz samorzgdowej):
- brak koncepcji,
- brak srodkow.
* Dyrektywa 91/440 EWG i debundling:
- brak koncepcji ksztaltowania infrastruktury,
- dopuszczenie DB do quasi pozycji dominujacej na rynku
europejskim,
- kontestowanie dyrektywy we Francji i Niemczech, przy nadgorliwosci
i niskim poziomie profesjonalizmu podczas jej wdraiania w Polsce.
+ Wysokie koszty transakcyjne w funkcjonowaniu systemu kolejowego
(m.in. koszty polisy OCP), przy niktych korzysciach z tytutu konkurencji
miedzy przewoinikami.

3
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* Rozwdj portu w Gdansku i renesans portu w Gdyni jako
konsekwencja nowej polityki globalnych armatoréw.
* Ekspansja polskich eksporterow i importerow
powiazana z rozszerzeniem przedpola polskich portéw.
* Trudna sciezka rozwoju operatorow transportu
intermodalnego wynikajaca z braku koordynacji przez
wiadze publiczne modernizacji linii kolejowych
i inwestycji w infrastrukture punktowa.
* Korzystny wptyw zalazkowej konkurencji miedzy
przewoznikami kolejowymi cargo na rynku krajowym
i miedzynarodowym.

‘é; SZKOLA GLOWN,

Fenomen sukcesu przewoznikow drogowych Poczta w Polsce (i Europie)

* Dynamiczny rozwoj przewoinikow ,ze srodowiska
zwigzanego z ZMPD/Forum Transportu Drogowego”.

* Ekspansja przewoinikéw zagranicznych ,z samochodami
na polskich blachach i z Polakami za kierownica”

+ Zdeformowany rozwdj ilosciowy i jakosciowy oferty
przewoinikéw aktywnych na rynkach krajowym i
miedzynarodowym ustug przewozowych z:

~ taborem 40 t DMC,

~ taborem pow. 3,5 DMC

» taborem do 3,5 DMC, w tym kurierdw.

* Reakcja obronna w Europie Zachodniej: MiLoG&Co.

3
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* Poczta Polska otrzymata w 05’15 prolongate na kolejne
lata, aby mdc sie przygotowac do zmian strukturalnych.

« Agresywna, cho¢ nie pozbawiona btednych decyzji,
postawa Poczty Niemieckie], réwniez prawie
poréwnywalna postawa Paczty Francuskiej.

* Perspektywa zniesienia obowigzku obstugi klienta przez
przedsiebiorstwo pocztowe versus zastosowanie
wymogu mikroekonomicznej efektywnosci.

+ Utrzymujace sie podejrzenie, ze w koncernach
pocztowych wystepuje ,subwencjonowanie skrosne”.

o
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Zatrudnieni przez poczte (post-) panstwowa

Forma zatrudnienia w przedsiebiorstwach pocztowych
w Niemczech:

Bariery rozwoju — infrastruktura ¢

* |Infrastruktura kolejowa po 1989 r. zostata mocno
zdewastowana, a podjete projekty modernizacyjne stuza
gtownie poprawie stanu linii waznych dla
miedzyregionalnych przewozéw pasazerskich.

* Polska do 1989 r. (prawie) nie dysponowata siecig drég
o podwyzszonej jakosci, a ich rozwoj odbywa sie w tempie
niezadowalajacym.

+ Zegluga $rodladowa nie ma w ogdle drég wodnych,
na ktoérych sa mozliwa racjonalne przewozy.

* W transporcie lotniczym rozwdj lotnisk wyprzedza
istniejgcy popyt na ustugi przewozow pasazerdw.

+ Plan minimum dla rozwoju drog zostat ustalony w 2009 r,

SEC AUTOSTAAD | DROG EXSSMESCWYCH

Bariery rozwoju — infrastruktura

Jedynym segmentem rynku swobodnego dostepu do infrastruktury s
magazyny wysokiego skladowania, z ktérych dominujgca czesé jest
niestety zlokalizowana w oderwaniu od infrastruktury kolejowej.
Brakuje terminali transportu kombinowanego o duzym potencjale
przefadunkowym, ktdre bylyby korzystnie zlokalizowane w stosunku do
drog o podwyiszonym standardzie.
Barierg szybko moie sie stac brak terminala transportu
kombinowanego w bezposrednim sgsiedztwie portéw Tréjmiasta.
Infrastruktura drogowa w Polsce nie jest w ogole przystosowywana do
nowatorskich rozwigzar:
- w zakresie zastosowania samochoddw ciezarowych (lekkich lub
ciezkich) z napedem elektrycznym (plug in),
- w zakresie (chocby odcinkowego) dopuszczenia do ruchu pojazdéw
autonomicznych.

SZKOLA GLOWNA HANDLC W WARSZAWIE

Bariery rozwoju — kapitat

Przedsiebiorstwa w branzy TSL, ktérych wtascicielami sa
podatnicy CIT (optacanego w Polsce) dysponuja ograniczonym
kapitatern o wartosci nieporownywalnie niskiej w stosunku
do kapitatu juz skierowanego na rynek w Polsce przez
zagranicznych inwestoréw bezpoérednich. Moina sie
spodziewac dalszego przyptywu obcego kapitatu

i wzrostu liczby tych inwestorow.

Skromna liczba podmiotéw obecnych na warszawskie]
gietdzie (GWP) jest posrednim przejawem utrzymywania sie
niskiej rentownosci (i ograniczonej akumulacji kapitatu) wsréd
ustugodawcow aktywnych na polskim rynku ustug TSL.

@- SZKOLA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

* Poziom realizacji tego planu w perspektywie 2018 r. jest niepokojaco

niski. 1 DROGI

«  Nie ma jasnej perspektywy
zakonczenia budowy
autostrad Al oraz A2.

+ Brakuje fantazji, ktéra

jest niezbedna dla
symulacji ruchu drogowego
samochodéw osobowych
oraz taboru cigikiego
w 2020 r. w wariancie
zdecentralizowanego rozwoju
polskiej gospodarki.

SZKOLA CLOW

Bariery rozwoju — kadry

* Dane makroekonomiczne i demograficzne pokazujg nowe
wyzwania:
- ograniczony dostep do pracownikéw (np. w Wielkopolsce
w 04’15 poziom bezrobocia spadt do 7,6%, czyli zbliza sie
do poziomu ,naturalnego bezrobocia”),
- liczba oséb uczestniczacych w rynku pracy z roku na rok
bedzie sie zmniejszaé; od 2014 do 2020 r. liczba ludnosci
w wieku 18-59/64 lat zmniejszy sie o ok. 1,2 min.
* Podstawowym wyzwaniem jest pozyskiwanie kierowcow,
w tym przez operatorow kurierskich.
+ Wzrastajace tempo cyfryzacji gospodarki stawia coraz wyisze
wymagania zaréwno przed managerami, jak i pracownikami
wykonawczymiw branzy TSL.

SZKOLA CGLOWN ANDLEY W WA

Brak wizji

« W branzy TSL nie ma gotowosci do dyskusji, jak
uksztattowac dalszy rozwoj korespondujacy
z wyzwaniami polityki klimatycznej (ktorej ksztatt nie
jest jeszcze do korica zdefiniowany w Europie).

« Otwarte pozostaje pytanie, co to znaczy ,gospodarka
oparta na kapitale ludzkim, skoro miedzy
ustugodawcami TSL, zatadowcami oraz regulatorem
rynku nie ma zdolnosci do partnerskiego
ksztattowania stosunkéw miedzy uczestnikami
(globalnych/lokalnych) tancuchéw dostaw.

@- SZKOLA CLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE




KONGRES SPEDYTOROW

Czynniki ksztaftujgce zdolnosc do konkurowania

Czynniki ksztaftujgce pole rozwoju

* Przewaga zagranicznych zleceniodawcow
Przewoznicy * Zlecenia z 2. reki
drogowi

freearmall

* Stabilny wzrost popytu na obsluge rynku krajowego
* Niestabilny popyt na obstuge Wschodu (Rosja&Co)

* Preferencja niskiej ceny u zleceniodawcow

Brak walki o & i i A A i 4
. Beotadalol * Stabos¢ krajowych zwigzkow zaladowcdw i operatorow

Voaperad]

&-g SZKOLA GEOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE WIGh &8,

pev ), SZKOLA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

Czynniki determinujgce tempo zmian

Dziekuje bardzo za uwage!

www.paprocki.pl

S,

pev ), SZKOLA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE
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Ocena hr-
JCéna [_Hd[*.__‘{\f.- TSL w Polsce
Przy zastos i .

O50Waniu m

prof. dr hab. Wojciech Paprocki
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Rynek globalnej zeglugi kontenerowej 2014 r.
— jego dynamika i podstawowe tendencje rynkowe

idcre) 5. Grrelakewaki - Katedea Logintyhi | Syviemive Transportewych

a podazowa rynku morskich przewozow kontenerowych —
encjal przewozowy, procesy koncentracji i kondycja
inansowa glownych przewozZnikow i ich strategie rynkowe

% s Globalny morski rynek kontenerowy i jego dynamika — indeksy
TRANSPORT KONTENEROWY g czarterowe i .l"ra:‘xmwe : (anty)rynkowe mechanizmy
RYNEK GLOBALNE? ZEGLUGT KONTENEROWE] W 2014 R. dostosowawcze -
JEGO DYNAMIKA I PODSTAWOWE TENDENCIE RYNKOWE

USTRON SLASKI 28,05, 2015 Uwagi koricowe | wnioski

rtosci h ladunkd hand| rskim i
Eemmrort hemtrasiory e v tntanesa U S
o wartoscl ok. 56 % swiatowego handlu 4.6, 4 hll.w

ano droga morska 170,6 min ‘I'EI.I (+5Mﬂ.ﬂﬂr.- 161 min TEU); szacuje|
i l!rw‘:mstprxm:éwwm 7 O,

o intas : dru'uqmliml’h nidel morski) - przewotac i, co s o ok. 2/3 w
0 pray srednis) odleglo i 980 masowych suchych, . ladunkéw zaliczanych
mi’(dnbnhd-ijpmw pﬂ“nxnmyj [I(Nl.}. Aranaort morsk, reatléuje ol D do grupy tew. innych mamm!h i n?a:oﬂamh Suchych preewictionych w 201
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¢ m“u" dum,l.'.':’;qg;'_:ﬁ,? 'R:‘w":“f °"‘7’,‘.‘"f‘,‘;,",,2{3,‘,“,‘.{"“'““"° W fadaostkach { 3, 32 x wyksza od przecigtnej wartosci 1 t ladunku przemieszczanego drog

b kihumul nloh-lmgu[ 18, 55 bil. US § 1 tj. 11,4 bil, US $ { uwzg, handel wewnatrzny krajéw UE), = 2011 r, byta ona 3,7 x wyésza — zmiana struktury asortymentowej przewczaw ),
wymiany wewngtrzne] w ramach UE); udzial transportu lotnicege wynosil 17 %, M} udzial w wysokodci 1,4 $ w kaidych 15 § wytworzonej produkcji swiatowej,
“preeciginie w skali globalnej w 1TEU przewozi sig 10 t ladunku,

smorskla w kontenerach wynosi obecnie

w znlir pnolauowano w portach morskich 696,7 min TEU (udzial polskich terminali: 0,28 %
an astepuje dalsza silna koncentracja obrotdw kontenerowych, co przy obecne; stratzgll
'M“ tak m‘ op!ri oréw kontenerowych sprawia, ie wrrasta liczbha cykli obrotu jednego TEU w

) oh 26 walimeny primaosdn, WyAaTije W relacjach morskich [ 4,1w 2014 1.].
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MNiskibyl takie poziom cen w innych grupach | kategoriach towaréw bedacych przedmiotem
indiu Swiatowego | przewozdw droga morska, co silnie uderzylo w eksporteréw, redukujac

Jednoczednie w krajach eksportujacych popyt na dobra importowane;

spowodowalo to jednakie wrrost realnych dochoddw i pobudzile impert w grupie

krajéw importerdw”,
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towarowege handlu swistowego w ukladaie reglonalnym w latach 2010 - 2014

AD Secretariat]

imarskich przewozdw kontenerowych — potencjal przewozowy,
M Mnansowa gldwnych preewornikéw | ich strategie rynkowe

—
Figare 8.2 Main East-West shipping roule and locatien of kargest cantainer ports

115 1. W regulamych przewszach kontenerowych w skall globalrief
ne byly 5.988 jednostki o laczne] pojemnodci 19, 362.510 TEM i nodnodci
D = wtym bylo 5.071 pelnokomorowcdw o pojemnodel 18, 946.262 TEU.

TEU Udzial Czarter (%) Zamdwienia (%)
979,298 45.4 36.3
e 3 L - . 41
ShgCo 2,544,004 . 28.3
1,731,560 1.4
975,082 - v 73
824,005 . 14.5
710,857 Y R 5.7
633,495 & 26.2
615,087 ‘ X 8.4
587,939 5 252
571,913 . 23.5
558,139
476,991
14 Yang Ming Marine Tr. Co, 474,844
15 UASC 407,550 B
16 K. Line 394,374 726

5 najwiekszych priewoinikéw — 47,4 % pot. w TEU, £ 16 = 75,5 % | ¥ 20 = 82,2

CARRIER CRAZINESS
BRACKET

poszezegdine alianse przejely kontrolg nad znacznymi udzialami rynku na
jach proewozowych , | tak:

§ Europa = Daleki Wschéd : 34 % - 2M, 23 % - CKYHE, 20 % - 03, 20 % - G&, 3 %
=

"2/ Relacja East— West : 28 % - G5, 27 % - 2M, 25 % - CKYHE, 15 % - 03, 5 % - inni,

3/ Relacja Trans. — Atlant. : 40 % - 2 M, 38 % - G6, 12 % - innl, & % - 03 | 4 % - CKHE.

Graph of the Weaalk
Seoborne Trode = .
Spinning Onwards

And Upwards o

B

Swintowsj flaty kentenerowej w wybranych latach okresu 1980 - 20048 [ w min dwt)

Capackty af containes ships in seebome rede from 1860 ta 2004 (0
[rirTe———

statista =
Zaklads sie, fo w grudniu 2015 r. tacma pojemnosc fwiatowe] floty kontenerowae] wyniesie ok. 20 mil, TEU

iVSA (nsel nlﬁ‘lhg agreements) umodliwiaja wspélne wykorzystanie
=wozowego (pool capacity) i redukcje kosztéw operacyjnych pray
zej obslugi portéw morskich.
2/ Mediterranean Shipping Co.

/ China Shipping Container Lines

{ Cosco, 2/ "K" Line, 3/ Yang Ming, 4/ Hanjin
o w pedni polgczyl sie 2 allansem, 7 ktdrym od dawna wspilpracowal )

2/ MOL, 3/ Hyundai Merchant Marine, 4/ OOCL, 5/ NYK Line, 6/ Hapag-Lloyd.
burg Sud [ od 04,2015 ] - wspéina obsluga relac]i Pid. Ameryki (East-West Trade)

Morth Atlantic Trade Vessel Sharing Agreement [NAT VSA] 1 1/ United Arab Shipping Co., 2/
SCMA CGM, 3/ Hamburg Sud (od 15.05.2015); dla UASC to trzecia umowa w ost. m-cach,

Nadal trwaja furje | przejecia w segmencie teglugi kontenerowej, np. Hamburg Sud przejmuje
CCNI [ Compania Chilena de Navegation Interoceanica } 2-gi armator chilijski. Hapag Uoyd
przejal CSAV

strony podatowe]j rynku pruwn:éw kontanerowych wphywa
Mﬂt s

u (porioma forma integracii kapitalu | |
np. HPH [pnsiada 319 nabmh w 52 porhch swiata), DP Word (65 terminali
kontynentach), APM Terminals (183 terminale, nabrzeia, etc.) w 62 krajach,

{28 terminali), itd., albo

deglugowego, ktéry dziata w formule typowej dla pionowej formy integracji
| dostaw (struktura typu koncernowego), jak: Maersk Line (poprzez APM Terminals),
L {poprzez Terminal Link jako cperator, deweloper | inwestor — 14 terminall | CMA
Is [roxwdj, budowa, akwizycja i eksploatacja/ - 13 terminali), Hanjin Shipping - 13
nall w portach morskich.

“Miektérzy jednak globalni operatorzy, jak np. MSC, czy tei Hapag Lloyd nie posiadaja
wiasnych terminall ani nie zarzadzajy nimi, korzystajac z ogdlnodostepnych terminali

kontenarowych w portach, ktdre obshuguja.
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T

ftyczna rynku globalnych przewozdéw kontenerowych jest nadpodai tonaiu. . . The 18,000 tau and above" members’ club
i pojunmk ématawaj ﬂul\r Kantenerowej warosia o 6.3 %, W 20151 5 21100

kodel ok, 350, 000 TEU.

zamdwien tonaiu wynosi 3,39 mil. TEU, co stanowi 18.4 % obecnej pojemoscl
owe] | jest to najnitszy wskainik (relacja pojemnodc/zaméwienia) od 2000 r.
0 151 jednostek o wartosci 10.2 mid. US $, tj. prawie o 40 % mniej nit w
kontraktéw wynosila 16, B mil. US § a liczba statkéw - 234 ].

¢ kontenerowej nie znajdujacej zatrudnienia ksztaltowala sie w 2014 r. na Fow 2015 r. nastapi dakszy nadwyikowy wezrost podaty w relacil do popytu. W wyniky tego
| 227,900 TEU, tj. o 71 % niiszym nii w 2013 r. , wynoszac przeciginie na przestrzeni bdzle preewioinikom powtdrryc any a8 $2% w 2014 1. yakainik Tatadowanis tonaiu ns
2014 r. 381.000 TEU [ w 2013 r. bylo 602.000 TEU ]. ch irisach prrewnzowych obstugujacych relacje handiows East-West.

W styezniu 2015 ¢ jednostii o pojemnosel 239, 500 TEU nle znajdowaly zatrudnienia | byt to Howe zamdwlenia jednostek typa Ultra Large Container Vessels o pojemnadci ca najmniej 18.000 TEU
= = 2 —  Eprawlaja, f= odsunke sig znacznie w czasle cczekiwany moment zrd whowatenia popytu 2 podaiy @
faktycznie najniiszy poziom od stycznia 2009 r, By3ifvarcie letileince n pnuuegﬁlnv:h ” a
W ohresie od 01. 2015 do 05.2015 0 ¢ 7 dostawami gitwnie w 2017 r.
(i uwrglednia sig wte] liczbie aamw dia Haenka aktuainie finslizowans).

111, Strona wmwﬂdw przewozdw kontenerowych i jej dynamika .

p rynku morskich przewozéw kontenerowych i jej dynamika
— -— Wl e b 8 B o ol el w ity e (i b g i, POO0 - T4 e irmand gy e

"

" i EonTex Indeks 2008 ~ 2014, [time chartar indeks]

"0 INDEKSY FRACHTOWE I CZARTEROWE

a 2 grupy: indeksy czarterows | frachtowe,
alicza sig takie migdry inymi takie indeksy, jaki o

Time Charter Assessment Index,
akers’ Association Index (VHSS)

ch indakséw frachtowych ralicza siq takie wskainiki,

d Frelght Index,
inerized Freight Index,
Iner Freight Fate Index [ DCFRI J.
DEFE publikowana = trw, dwumiesiqczne

= ie wywatanych benchmarkach dla
W tw grisple Indoksdiw mieszcza siq nastapujace wekadniki:

‘Drewry Global Freight Rate Index (wylaczajacy rnlaqe It

Drewry Reglonal Freight Rate Index (dia importu do US. ;|.
= Drewry Reglonal Freight Rate Index (dla eksportu z L
« Drewry Regional Freight Rate Index for (dla importu r.I: rum P
= Drawry Regional Freight Rate Index (dla eksportu z Europy),
= Drewry Intra-Asia Freight Rate Index

S — i w—

[ - - . - . -
OOAT00N  DRDATDNG  ORGATOI0  OMLAIDNI  OBG4BOTT  0OO04I0I  OWBAI0Nd

~ Stroma m‘%ﬂm praewozdw kontenerowych i jej dynamika

SCFI Shanghail to North Europe ot 2 Azjl do Pln. Europy, ksztaltujace slq_oml:nln precigtnie na

a poziomie
ﬂFEl.h znajduja sig ponidej break-even polnt vruwdn!iﬁw i przy dalszej ich
bylo widoczne w  ciagu minlonych tygodni, budza uzasadniony niepokdf dutych

2.500

2,000 ktérzy zawarll kontrakty na 2015 r. akceptujac dute wykszy pozriom stawek
; 4 e =
1.500 :
h raportach = pocratku 2015 r. ocenia, fe stawkl frachtowe w 2015 r ulegna
k. 3-4% liczac na bazie rok do roku,
1.000

6w kontenerowych w 2014 r. koncentrowala sig | nadal si¢ koncentruje na
u drialad zmierzajacych do stybszej obnitki kosztéw operacyjnych (wigksze

S00 , afekty skall produkcfi - obnitka przewozu 1 TEU), nit wynosi spadek jednostkowych

i, okreslanych niskim poziomem stawek frachtowych.

sl ona w praktyce, gdy: jak wynika z Container Forecaster (02.2015) ten sektor
‘2pglugi uzyskal lacznie rysk operacyjny na poziomie 6 mid. US $ w 2014 r. (2, 7 mid. ub.r).
~ Réinlce miedzy przewodnikami byly jednak znaczne (wsk. EBITDA) | w efekcle ocenia sig, e
przecietnie zysk operacyjny ksztaltowal sig na poziomie 2,8 % w relacji do dochodéw,

11
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kontenerowi nie uryskajy jednak efektu finansowego wynikajacego ze
v %o spadek cen paliwa w 2014 r. byl znaczacym bonusem dla
 stwwid ch I obnital sig poziom dochod

wygenerowala rnacine oszezednoscl kosztow, lec wigkszose 2 nich w ocenie
zostala przetransferowana do ich klientdw (niskie stawki).

@ #e osrczednodci na kosztach bunkru, liczone na podstawie zuiycia paliwa w
h 15 przewoinikéw wyniosly w 2014 r ok. 14 mid. $. W kwocle tej

pgledinia sie oszczednosc, jakie uzyskal z tego tytulu OOCL - 383 mil, 5, jak tei Maersk L.
18mid. 5

Obniika i/lub spadek BAF-u, jako ta przychodéw, stwarzal jednak w tej sytuacji | nadal

“stwarza silny impuls do poprawy” poziomu stawek frachtowych poprzer zastosowanie
mechanizmu General Rate Increase [ GRI ],

ch turbulencji rynkowych popyt | podai pozostajy ghéwnymi czynnikami
iom stawek frachtowych {dziala mechanizm rynku).

bnitaja poziom kosrtéw operacyjnych, uzryskujay przewagi
mwl.lhnnﬂ:hmi oferowanla nitszych stawek frachtowych omaz transferu
i na rzecz swoich klientdw 77

utrzyma sig w 2015 r, tendencja spadkowa jednostkowych kosztéw na
b, co prry kontynuacji strategii takich, jak: 1/ slow steaming, 2/reorganizacja
a sleci polyczen, 3/ zakupy tarfiszego bunkru (Rosja ?),
|szanse utrrymania minimalnej nadwyiki przychoddw nad kosztami operacyjnymi.

m mote okazac sie krytyczny pod tym wzgledem, rwaiywszy na to, fe niektérzy
mm rynkowi prrewiduja dynamike obniiki kosztéw réwng spadkowi dochoddw,

Igh‘tn.le angatujacy sig po stronie bardzie] radykalnych xmian podaty —
owego potencjalu przewozowego, nie sq w stanie racjonainie.

 stawki frachtowe. spot w relacji Azja = Pin. Europa w okresie migdzy
tnfa | koficem crerwea 2014 r. spadiy o 56 %, a w relacjl Azja - USWC o 19

1 obawa przed pelnym skoncentrowaniem udzialdw
f ljan! relacje miedzy mechanizmem ksxtaltowania stawek frachtowych a
nia wielkogcl pntanc]a}u PrIewWoTIoWago W pos.u'xegd!nych mlat}ach

indencie | procesy dokonujace sig w obszarze rynku morskich przewozdw
wych z coraz wigksza sity oddzialujy na polski segment tego rynku | rynku

latwienia w zakresie obrotu towarowego — odpraw celnych i granicznych, (platnogci
= m !I‘p ¥ = (Single Window) sprawiaja, it nasila sig konkurencja w ukladzie zatadowcy -
praewoinicy marscy — spedytorzy — operatorzy terminali kontenerowych, stawiajac czgsto
mniejszych spedytoréw w roli operatoréw niszowych,

grand@am. gdynia.pl

~ Istnigjacs sytuacia ryn| | Tmusza globalnych preeweinikdéw kontenerowych do siiniefsze]
3 Kl na stronie kosztéw nit przychoddw. Praynosi to okredlone efelty dia nich i ich

y tendencie w tym zakresie: 1/ praychody przewodnikdw warastaja (to tet
i popytu), 2/ Kosxty spadajy w szybszym b nik stawki frachtowe, 3/

wslazuja, te nawet pomime spadku jednostkowych przychodéw (w 2014 r.

realnie o ok. 4 % w relacji do 2013 r.), zdolanc obnifyc jednosthowe koszty w
o6 %,

flkom zredukowac poziom kosztéw (np. reorg.

fzacja serwisdw lub likwidacja
geri — CKYHE w relacji z Europa Pin. | M. Srédziemnym, G 6 zlikwidowal 36 polaczer
m Axja | US W, itp.). W sytuaci jednak dalszej obnitki stawek, efekty te moga

arac sig jut sdecydowanie mniejsze, co zmuszac bedzie przewoinikéw do crgstszego
siggania po instrument GRI.

IV. Uwagi koricowe | wieski

r hontraktach rawartych 2 raladewcami, cochujacy shg s
m stowek , kartaltujacych slg powyte) poriomu kosstdw operacyjnych
v higher than the carmiers’ casts breakeven),

¥ na stawkach spot, obecnie nitszych od stawek kontraktowych; byly one ted w 2014 1, cresto o
z sts breakeven),

4, Drigki mechanizmow GRI, prxy relatywnie sh

ordw teglugowych
zapewnila sabie w roks finansowym 201

2 Srialalnokel speracylnal.

HG

Tisag Ko |
Singapur
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Transport i spedycja kolejowa

XVI Kongres Spedytorow

KONDYCJA BRANZY TSL W POL

Transport kolejowy

dr hab. inz. Stanistaw Krawiec
Prof. nzw. w Pol. Sl.

Uczestnicy:
Dariusz Stefanski (PCC Intermodal)
Gojski (lzba Gosp La

Artur Dutkowski (Rail Cargo Logistic)

XV KONGRES SPEDYTOROW - TRANSPORT HOLEJOWY
TRANSPORT KOLEJOWY W WYBRANYCH KRAJACH UNII EURDPE IS
Linss kalerowe (w km)
MRS 2012
201
ogohem | na 100 km?
Austria 5506 648
Belgis 3558 "y
Bulgaria 4070 a7
Crechy s LA
Dania 289 81
Estonia 1196 28
Finlandia 5044 15
Francia angad &7
Hedandia ams 73
Litwa 1787 27
Lotea 1850 28
Higmey 41427 s nIng
Poiskn 20004 o ]
Rusmunia 107 45
Showacja 3831 74
Saweca 1205 25
Weary B141 88 9
Wiochy 16742 58

Zrodo Tramsport. Wmis drisiainodel w 2013 1 GUS, Wareawa & 280

XV KONGRES SPEDYTOROW - TRANSPORT KOLESOWY

Biala Ksiega 2011

Cele na rzecz i
transy _ poziomy odniesienia dia +
gazéw cieplarianych o 60%

3. Do 2030 r. 30% drogoweg towaréw na odleglosciach wie
300 km nalezy przeniesé na inne Srodk transportu, np. kole| lub trai
‘wodny, zas do 2050 r. powinno to byé ponad 50% tego typu transportu
to rozwoj ¥ h ekol korytarzy p ych. Aby
ten cel, nalezy & st g infra 3

o

Stworzenie do 2030 r. w pelni j j 0go ijnej
bazowej TEN-T, zas do 2050 r. osiagnigcie wysokie| [akoécl | przepu:
sieci, jak rowniez powiednich uslug yiny
6 Do 2050 r. pola: lotnisk acych do sleci
Jowra, najlepie) z szybkimi kolejami, zaf aby
najwazniejsze porty morskie mialy dobre z
oW oraz, w miare ci, sy 0
srodiadowego.
8. Do 20201 ram
talnoci w zakresi e

XVI KONGRES SPEDYTOROW
= TRANSPORT KOLEJOWY

XVI KONGRES SPEDYTOROW
~ TRANSPORT KOLEJOWY
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XV KONGRES SPEDYTOROW - TRANSPORT KOLESOWY

XV KONGRES SPEDYTOROW - TRANSPORT KOLESOWY

XV KONGRES SPEDYTOROW - TRANSPORT KOLESOWY

Struktura przewozow tadunkow
wedtug kierunkow komunikacji w
latach 201272013

w0 E)
Aina %

CAEN i el
s Vs T 3
D mr =y
[ s Y
g 143 29
e [ 23

XVI KONGRES SPEDYTORGW - TRANSPORT KOLEJOWY

PRZEWOZY LADUNKOW W TRANSPORCIE
MIEDZYNARODOWYM WEDLUG RODZAJOW
TRANSPORTU W 2013 R.

Tany Tonokilometry
RODZAJE TRANSPORTU

whys 20122000 | | wmin | 20122100
OGOLEM 307 340 1076 1000 . ®
Transport Kolowy 68 938 1058 ns| new 1106
Transpor 183 607 129 567 | 147 2740 105
Transport lotnicry 30 B37 (1] 16,7 96,7
Transport 45021 o458 147 | 194025 89,7
Zegluga sridfigsows 2815 59 0g 1.0 983
Zegluga merska 6880 D 22 7 X

Trodie: Tramagon. Winiki drialanotal w 20131 GUS, Warstwwa. 3. 50

XV KONGRES SPEDYTOROW - TRANSPORT HOLEJOWY

Kolej w Polsce w 2013 .

» Dlugosé sieci kolejowej - 19,3 tys. km
1430 stacji kolejowych

» 391 wezlowe
4000 lokomatyw elektrycznyeh 1 spalinowych
87,7 tys. szt. wagonow towarowych
Przewozy - 233 min ton ladunkdw
Praca przewozowa - 50,9 mid tonokilometrow

¥

¥y ¥ ¥vv

XV KONGRES SPEDYTOROW - TRANSPORT HOLEJOWY

Struktura przewozow tadunkow
kolejami normalnotorowymi
(tacznie z szerokotorowymi)
wedtug kierunkow komunikacji w
latach 2012 1 2013

e )
Stmknars =

ooOLEN e e
i . T )
S plEraions EH X
e s s
ear [ e
e En) 0

XV KONGRES SPEDYTOROW - TRANSPORT HOLEJOWY

PRZEWOZY LADUNKOW WEDLUG
RODZAJOW TRANSPORTU W 2013 R,

Tany Tenchilometry

RODZAJE TRANSPORTU w
wiys 20M2=100 odsstkach w i 212100
OGOLEM 1848348 w3 T 1068
1851281 =4 1000 | 347 9580 06,3
ranspart kologwy® a5 1007 08811 1040
K 245529 e 126 509538 1041
Transpart samochodowy 1552080 1040 840 | 2567084 M3
Transpart letniczy 3 81 oo 1188 Ll
Transport iesccagowy 50858 B56 27| 20MS5 80,1
Zeguga sredlagows 5044 12 03 Tes.0 4.2
Zeghuga morska 6965 83,2 04| 162686 B0,3

Tranapon. Winid drslsinetc w 2013 1 GUS Warstses o 89

XVI KONGRES SPEDYTORGW - TRANSPORT KOLEJOWY

PRZEWOZY LADUNKOW W
KONTENERACH WEDLUG RODZAJOW
TRANSPORTU W 2013 R.

Tony
RODZAJETRANEPORTU | v | 20%2min0 oua;;dm wein | 2012e100
DGOLEM
CGOLEM 27 268 1235 1000 .
Transport kolejowy 5527 1083 313| 30880
Transport samachodowy® 18743 1319 637 | 30097
Zegluga morska 0,01 50,0 0.0 a
w lym TRANSPORT MIEDZYNARODOWY

RAZEM 8052 1033 295 5
Transport kolejowy 5005 1048 27| 21849
Transport samochodowy® 2127 99,4 78| 13984
Zegluga morska - ] ]

Zroda: Tranaport Wynikl taisiainotc w 20137, GUS. Warstawe, 5. 51
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XV KONGRES SPEDYTOROW - TRANSPORT HOLEJOWY

PRZEWOZY LADUNKOW W KONTENER
TRANSPORTEM KOLEJOWYM
NORMALNOTOROWYM W 2013 R.

Tany Tonoilomet:
WYSZCZEGOLNIENE udzialw
wiys | 20122100 | przewarach wmin 2012=100
optlemw ¥
OGOLEM 8527 1083 37| 30880 1025
W komunikacji kajes) | 2802 172 11 2031
5025 1048 25| 21840

* Lacerie  azetckotceowym
Zrddio: Transport Wimiki dzistainodcl w 2003 ¢, GUS, Warszawa, s 117

XV KONGRES SPEDYTOROW - TRANSPORT HOLEJOWY

PRZEWOZY LADUNKOW WEDLUG RODZAJOW PRZESYLE]

XV KONGRES SPEDYTOROW - TRANSPORT KOLESOWY

PRZEWOZY LADUNKOW TRANSPORTEM KOLEJOWYM
WEDLUG KIERUNKOW KOMUNIKACJI W 2013 R.

Tony
WYSZCZEGOLNIENIE e | 2072700
OGOLEM o
Koleje nomainotonowe® 232 585 100.8
w tym przesylio handiowe 230 270 100.6
MNadanie 163 579 98,8
Nadanie za granice (eksport) 28 BE3 162
droga ladowa 18 066 1088
praez porty 10787 131.3
Preyjecie z zagrancy (import) 34 007 885
droga ladowa 26 280 940
przez party 5627 1314
Tranzyt 5216 1058
Koleje 3 554
Praewaly manewiowe 12933 127,68

"W b

Zricdor Tranaport. Winii dnsainotc = 20137, GUS, Warsrawa, 5 90,

| Praesy
WYSZCZEGOLNIENIE | | o |
wiys. ton |
WLICZBACH BEZWZGLEDNYCH
OGOLEM 187 262 45 244
Krajova 138769 24751
Komunikacga megdzynarcdawa 48 403 20 453
ehsport 24778 4085
impart 18693 18214
tranzyt 5022 194
WODSETKACH
OGOLEM 1000 100.0
Komnikaca krajowa 741 547
Komunikacsa medzynandowa %59 453
ehsport 132 50
impart 100 58
tranzyt 27 04

Zrods Tranapart Wikl drissnotc = 20137 GUS. Warsewa, 3. 100

XV KONGRES SPEDYTOROW - TRANSPORT HOLEJOWY

PRIEWOIY KONTENEROW WIELKICH TRANSPORTEM HOLEJOWYM
NORMALNOTOROWYM® [TRANSPORT INTERMODALNY) w 2013 R

XV KONGRES SPEDYTOROW - TRANSPORT KOLESOWY

PRZEWOZY LADUNKOW TRANSPORTEM KOLEJOWYM
NORMALNOTOROWYM* WEDLUG STREF ODLEGLOSCI®

- £ gravica (skaparts peres
g —r—c corymersan
wigion | wmngim | wiyson [ wmneam
W LICIBACH BEIWIGLEONYON
501 . a3 TR0 s sar
. L] il TER0 E 08
51- 150 H 483 834 31 w7 a7
® a3 34723 208 L] saz
151-250 a oLt a0 nr2 il
5 ) 10480 | 854 »ar 62
2180 - 13868 el 12 mr 809
s M3 1848 73,1 53
5011 wpos a 1asy %603 71 9013 1386
u 12188 ] 7888 45529 302
WODSETRACH
50§ vy - se 28 g
b 7 28 o1 a0
-1 - n3 118 a8 o
" 23 123 27 o7
151-3%0 a ma »*wa0 ae 42
5 = 73 79 41
8130 a oy na we e
L] s M1 183 m
01 weng . b n =5 84
¥ 18 ns Tan LA
8 tacma 1
pertach mortkien,

Zrodw: Traneport. Wieis deslanoss w 2013 ¢, GUS, Warstaws, & 117,

o 1 Montenes 4T = 2 TR
Zrog: Transport Wyrki drstmnots w 2003 1. GUS Warzawa s 118 118

XVI KONGRES SPEDYTOROW
= TRANSPORT KOLEJOWY

Stan Infrastruktury sieci
kolejowe] PKP PLK
Problemy rwigzane

zec stanem
Infrastruktury kolejowe) 1 jej
wplyw na rozwa) polskde) logistyki
2 wykorzystaniem transporty
kolejowega.

WYSICZEBOUNIENE. Kemusnacis
"""E““ Ogpiass — e
o razem | s | impot
00EM
[ . wm s | o | e | vmese | b
" 1 e R I M LR a1
3 I WCTI SRR TRENE Jepaay | vl
d WG D08 AR08 T T
ONTEMERY T LADUMMIEM
Rasem - 451268 N W1ETE MY 128081 L1
» Ta1068 i S0t 00 187 AL 1
< T | st | swoee | soma aum_'%
] oan | wen | a0 | weor | owow | ema
amem . 0000 e | weew | e | voerr | s
I Sowa | vomen |  wmw | e | | e
3 TeRAN ez SAITOH i Suten
d 26492 A 00T 02 BT
d 1TRISE M40 AT e S

XV KONGRES SPEDYTOROW - TRANSPORT KOLESOWY

PRZEWOZY POJAZDOW SAMOCHODOWYCH CIEZAROWYCH
TRANSPORTEM KOLEJOWYM NORMALNOTOROWYM
(TRANSPORT INTERMODALNY)

.
wdrae Dﬂw‘ﬂ}l
g g R | e
m oy - tory -
GO mz a - S| e | avees | swes
b 1 + = | 208
Wi I a 2 a 280 1287 1w
b S| m 1007 | am
Hadarse 2a graics {skepart) . men | semes| am
b - 153 Rl bl
Pergpcin £ apraciy (e . | ToaxE | 041
L - 20 5
Trarat [ ] = - -

Zrodia: Trammsan. Wik drisiincia w 3013 1. GUS, Warsraws, 5. 118

XVI KONGRES SPEDYTOROW - TRANSPORT KOLEJOWY

MIEJSCE SPEDYTORA NA RYNKU
USLUG TRANSPORTU KOLEJOWEGO

SPEDYTOR - AGENT FRACHTOWY
w stawek pr od

rainych przewoinikow ,
taczenie odcinkowych stawek w jedna ceng frachtu,
umotliwienie zaplaty frachtu na odcinkach zagranicznych

SPEDYTOR - WYDZIELONA SPOLKA PRIEWOZNIKA KOLEJOWEGO
spedytor réwniei driata jako agent frachtowy
obstuga wybranesg: usiug p tnika kolejowego
przewozy nadzwyczajne
owe

przewozy prom
przewozy Intermodalne wraz z obsluga terminalowa

SPEDYTOR - WYDZIELOMA SPOLKA DUZEGO KLIENTA KOLEI
kgll!plelwawa obsluu_bo‘cm!w

m.&.’m na bocznicy
takie agent frachtewy
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V) KONGRES SPEDYTOROW - TRANSPORT KOLEJOWY

MIEJSCE SPEDYTORA NA RYNKU
USLUG TRANSPORTU KOLEJOWEGO

SPEDYTOR - OPERATOR KOLEJOWY
zamawlianie regularnych przewozdw calopociagowe w
oparciu o wlasne wagony lub jednostki intermodalne
laczenie odcinkowych stawek w jedng cene frachtu,

SPEDYTOR - OPERATOR TERMINALOWY
organizacja prac{ci przeladunkow na terminalu
obsluga bocznicy kolejowe] na terminalu

ALt o drial # el

agent y odp Y Za
| przyjmowanie przesylek

l\ SPEDYTOR - ZARZADCA TABORU KOLEJOWEGO
F PpiT Fr) |
ynaj

rzewoznikom
zarzadzanie wagonami w wynajmie krotkoterminowym

Elutkowskiago

Zagadnienia

» Stan konkurencji w zakresie ustug spedycyjnych i logistycznych
w transporcie kolejowym
» efektywnoic uslug - czy dominuje konkurencja cenowa (jesli tak,
ta dlaczego)?

Y T kap jowym czy innym

» czy w Polsce inuja p
(czy to dobrze, czy le)?

v

czy wystgpuje w brany w znaczacym stopniu efekt synergii, tzn.
czy obserwowane 53 zjawiska koopetycji?

l\ » Majwazniejsze wyzwania stojace przed branza
» informatyzacja procesow informacyjnych

T i uczciwose p
» pelny i zunifikowany monitoring stanu przesylem i towarow

Zagadnienia

» Obecne miejsce dia spedytora na rynku ustug
transportowych z udziatem transportu kolejowego?

» Jakie ryzyka wystepujg w kontaktach spedytora z
transpartem kolejowym?

Dziekuje za uwage

dr hab. inz. Stanislaw Krawiec,
Prof. mzw. w Pol. 5l

Panel kolejowy: A. Gojski, A. Dutkowski, D. Stefariski
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Analiza i prognoza w ujeciu integratora branzy TSL

Przewozy ladunkow w 2014 r.
wg Danych GUS z 15.05.2015 .

W 2014 r. wszystkimi rodzajami transporiu przewieziono 18400 min ton fadunkdw,
1l o 0.4% mniej niz przed rokiem. Wykonana praca przewozowa wyniosta 3496 mid
onokilometréw | byla wieksza o niz w r._Sp przewozdw fadunkow
Transport dro, owy tonokilometrw | byla wiek: 0.5% niz w 2013 r. Spade Gw fadunke:
- Analiza i prognoza w ujecin integratora brangy TSL - zanotowano w transporcie kolejowym, samochodowym, rurociagowym i meorskim,
natomiast wzrost w ftransporcie wodnym $rodladowym i lotniczym.  Praca
przewozowa wzrosfa w lransporcie samochodowym, rurociggowym, wodnym
Rafat Burdzik, srédigdowym | lotniczym, a jszyta sie w transporcie kolejowym i morskim,
Jarostaw Domin, /4
Adam Rams, Delio
Waojciech Miotke,
Maria Ciesla, /o
gy Sy

St ,,E

Wyszczegdinienis S 2014 Przewozy ladunkow w 2013 r.
2005=100 10=100 | 2013=1
— - & ke wg Danych GUS
PRZEW U [w tysiacas
[ it 1B4E4E| 1840031 1328 102.5 59,6 = 5 o
g,,"rf‘,’,,,,w,m,. Y 237 888 227 850 Py 2 58.0 W 2013 r. wszystkimi rodzajami transportu przewieziono 1848,3 min ton tadunkéw,
Transpart samochidoey® 1 553 050 1 547 B83 14314 1038 59.7 i, i j i i i wyk ) wysokoscl ;
i s iy e . — i ta::ido ?oi?kmxljr:i ﬁ;’ziderosk;:n:‘;mz niz :;;ae?raﬁam Zao‘i::emo\:-';no '.3;::991
Wlwmer.:;tvé; - 652862 665077 148.7 118.0 1018 ow lad kﬂw : el ?m s h d dz
VEIESY Phciecint —— e gl e e i przewozéw ladunkéw w transporcle kolejowym, samochodowym oraz zegu e
Transpsrt macske : | £oex £781 724 5 87a srodigdowej, natomiast na wzrost pracy przewozowej wplyw miat transport kolejowy |
Sroglatawy transpon v ¥ EDe4 TE29 a4 1434 1812
Transpart lotniczy® ... ar & s w22 w23 samochodowy.
PRZEWOZY LADUNKOW [
tonokiiomatrow) 347 887 340 587 1533 1125 100.5
LD LT R —— 50 881 0083 1006 1025 284
Transpan samochadeey” 258 708 262 860 2195 122.7 101.2
of Tym Zarobkowy 216 1585 20483 74 1274 102.0
Wty prrsdamblorstva Fanspom
AameChagsege 184 511 188574 2310 126.8 102.2
Transpert rutachs 20 112 22098 570 915 1098
Transport marsk® . 18299 13821 429 €59 B3A
| seadiadawy ranspan wodny 788 78 510 756 1014
Transpert lotniczy® s 18 146 3.7 128.1 1232
‘\«V 5 & L3

& 't & 't

Ksztallovanie sig dynamiki | strukiury przesozdw adunkdw ilusnjy ponitsre dane:

Procentowy udzial w przewozach ladunkow

EaneL | iy =iy l il | 1 ] sy s | 1
o o« e s | ki vty PRZEWOZY LADUNKOW (w tysigcach ton) za rok 2014
e | mnsa s - e iy i A s
e e i e [ B T Y T
i — . e LT e il "
Thapee b7 L LU nl“l - -l | “
[ — T T T I
[ el w] wil e s o] W] e
poe— | wi| W [T T n . 1 oy
Zemiany w dynamica | i przy ‘ ponizsza lablica: ::: :':m
e | - TI E E P
oabica’ bl B rivisidela’ oy iy
wGoL* e tma]  imal  ma] e i ki
Tt b el 1.5 {13 i) ey
e mem 1y Linp ) 1%
— 0 =T =
ity i T
R - w1 -l Lt i
— = MR 1)
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Procentowy udzial w przewozach ladunkéw
PRZEWOZY LADUNKOW (w milionach tonokilometréw) za rok 2014

L Y™™

L iy
L re—
PR T—

T Mok

1 ey iy

I ey

Procentowy udzial w przewozach ladunkéw
PRZEWOZY LADUNKOW (w tysigcach ton) za rok 2013

e
2%, sa

L iy
L re—

PR T—

T Mok

1 ey iy

I ey

Procentowy udzial w przewozach ladunkow
PRZEWOZY LADUNKOW (w milionach tonokilometréw) za rok 2013

0

LT

sy
L re—
PR T—
T Mok

A Wy ity

Analiza stanu transportu drogowego

(wg damych 2a 2003 1)

-w2013 dhlgnmwnslladmelmzyhmo||?km|w!=ol::nlukuwvnmh|d&2l«n Ornacza o, e na
1000 km¥' powierzchni kraju na 108 tys. ludnosci kraju
przypadako 3.5 km. Mimo wzrostu di aulud.-adw2013r psllo nadal jaden 2 najpizszych wekaznikiw
w Unil Europajskiaj (w 2011 . smdnnﬂs??km]ﬂw UE wyniosta odpowlednio 16 km | 14 km). W pordwnaniu

do 2012 1 diugosé drdg {Jed weroska o 191 km | w kodcu 2013 r. wynioska
1244 km;
- wrzrasia Bezba rejesiracy po raz plerwszy na Polski (o 10,1%). W

ogoine| liczbie pojazddw zarejestrowanych po raz plerwszy na lerorium Polski na pojazdy nowe przypadaly
w 2013 r.: samochody osobows — ok. 30%., samochody clazarowe — ok, 44%, clagniki siodiowe — ponad 545,
autobusy — ponad 65%;

- liczba {kcznie z w koneu 2013 r. wyniosta prawie 3,0 min
szl 1. 0 1,4% wigce| nid w 2012 r. Zanolowano spadek udzialu pojazddw w wieku do 5 el z 16,1% w2012 1.

iy do 14,6% w 2013 1, natomiast warost udzkau pojazdow w wisku 16 lat | starszych odpowlednio z 44,4% do
47 1%
- liczba clagnikiw siodiowych w kotcw 2013 . wynioska 2962 tys. s21. | byla wigksza o 9,0% nid przed
rokiem. Udzial ciagnikiw siodiknverch w wieku do 5 lal spadi 2 26,3% w 2012 1. do 25,0% w 2013 r, natomiast
wdzial pojazddw w wieku 16 kat | vigoej dpowdednio z 254% do 26.4%;
oy, oy,
W W
- -
S St
Analiza stanu transportu drogowego Analiza stanu transportu drogowego
(wg damych 2a 2003 1) (wg damych 2a 2003 1)
- h wzm:sr 15531 min ton kadunkéw, 1. 0 4,0% wiecel ni2 w 2012 wzmﬂ m, W stosunku do 2012 r.
prace wigksza © 11.3%. Udmi w mu ] h wryrobdw (41,8%),
ououwcn m--.wséﬁ a g0 — 44, 8%, w pracy i napojow | wmm Iytoniowych (26.2%), a takte drewna | wyrobow 2 drewna orez korka (bez mebii,
udzial Imnsponiu zambiowego caignal poziom £3,2%, a na ianspon gospodarczy przypadalo 16,8%. wyrnbw 26 slomy, mleru | wyrobdw z paplen, wmbw ar h oraz nagran o

B58.0 min ton {0 6,1% wigoej nit w 2012 1), & praca przewozowa
695,17 min ton {0 1,5% wigcej niz w

byka wy2eza 0 11,5%. Transp
2012 1), a praca przewozown swigkszyla sig o 10,4%;
“wiotkodd

o 32% nrzy oracy
prawozowe W bmuldlumch wigksze| o 12,7%. Przewozy mlqdzynamdm natormiast byly wighsze o
12.9% w tonach | o 10,5% w lonckilomalrach, a ich udzial w ogdinych przewozach wezrdst 2 13,1% do 14.1%
dla ton, a dia lonckilomalréw spadl 2 60,0% do 58,5%, Dominujacy udzial zardwno w preewozach ladunkéw
jak i {w tonach), poﬁobnbjuszmzrslunmiyptzmzydu{zmhwuﬁ

Europajskisj, w tym ghownie w relacjl 2 Niemecarmi ok, 40%). Udzial
Rosji wzrésl o 0,2% do 5,0%, udzial p 2 Rosji
tym samym poziomis 0,5%. Zalmazalwr st spadak udzialu preewozdw ladunkiw wrelacli 2 Ukraing mdzrd
obnityl sie z 2,1% do 1,6%, a ladunkdw importowanych — 2 0,5% do

0,3%).

Konger

B%). spid witmych | odpadiw
konumlwda EiﬂA%} oraz wwls kamiannego Ibmml.nooo‘ ropy nalloweq | gazu zkemnego (o 9.0%).

Strukh &

wyg grup ladunkow (w tonach) w 2013 r.

ks | produbty rafmack
_..--""""—Frr-‘ vy nafiowe]

33%

Artykuby spodywize
T wytnibry Iytoniwe
2.0%

Ruschy miertun | przostale. Wiroby chemiczne

1%
ek Ty glemicTwa Wytaby £ pozosiahych
| kepainichsn sairowcdw
202% immetabernych

Mineraine paliwa 13,4%

3%

Produkty solnictan.
rwisctw, lekiictaa,

rytectom | ybokierstwa bone | odpedy Konsinake
PR 18,0% B4%

Transport drogowy
- Integrator braniy TSL -

— Dmgiminspurtam —
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Transport drogowy
- Integrator braniy TSL -

Zagadnienia i obszary dyskusji:

- Rola i wplyw systemow logistycznych na uwarunkowania dziatalnosci
firm spedycyjnych i przewozowych na podstawie magazyndw i
obiektow logistycznych oraz duzych centdw logistycznych;

-Rola transportu drogowego jako integratora  systemow
transportowych i braniy TSL — wizja przyszlosci;

- Analiza szans i zagrozen otoczenia firm transportowych i spedycyjnych
w transporcie drogowym , w odniesieniu do dzisiejszych uwarunkowan
prawnych RP i Unii Europejskiej;

-Wyzwania integracji gafeziowej transportu oraz efektywne
umiejscowienie w niej transportu drogowego.

oy,

& 't
W
By

Rola i wplyw systemdw logistycznych na uwarunkowania
dziatalnoéci firm spedycyjnych i przewozowych na podstawie
magazyndw i obiektéw logistycznych
oraz duzych centdw logistycznych

Rafal Burdzik

Pomiary ruchu na drogach d. ych wybranych CL

Wykres natezen ruchu dia calego okresu
pomiarowego dla stacji Stawkéw Poludniowy LHS

14 =
1
35* o[y a
-ﬁﬁ ,1 7l
"'O'E B _|s) i
: s . o i 2 6118
Analiza natezenia ruchu pojazdéw w poblizu CL §*§ i 2
22 a4
s
o :
PELrIvSLysey LR
R R T IO
SESLesYseses s
TEYYFYO O R LYY
Interwal czasowy
B Samochody csobowe B Samochody doslaweze
DO Samochody cx2arowe DI Cigienaki 2 pEZyCIOpamI oz
ciagnii Siodowe 2 Raczepams
Pomiary ruchu na drogach d veh wybranych cL Pomiary natezenia ruchu na drogach dojazdawych wybranych CL
Wykres natezeri ruchu dla calego okresu Wykres natezen ruchu dla calego okresu
pomiarowego dla Euroterminalu w Stawkowie pomiarowego dia ProLogis Park Bedzin
- o ~
- 35 g- 0
i 5§ m
3: 20
FE ‘g.. 40
28 iz
at L
£ § 30
a% 10
2 3 T
® 5 -
® 10
0 H

&
g
Interwal czasowy
0 Samcehody ceobaowe W Samochody dostaweze
O Samochody cigzamwe D Cipzarma 2 prEyCZepami oraz

coagniki Siodowe X naczepanmi

B Samochody ceckons
O Samochody ciotamwe OCkzarki 2 przyczepami ong
clagriki giodiows & naczegam
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Rola transportu drogowego joko integratora systemdw
transportowych i branzy TSL — wizja przyszlosci

Jarostaw Domin

integratora

systemow transportowych i branzy TSL

WIZJA PRZYSZLOSC

Transport drogowy
uniezaleznia'od iwarunkowan geograficznych
i topograficznych

i tran: tw 0,
transport drogowy naturalnym integratorem

ibranzy TSL

rtu drogowego

o trensperty intermaodalnego

tarisportu drogowego

w rynku transportu Igdowego

W Transpaort drogowy to 70% udziatu w catym transp,

W5tabilny poziom udzialu transportu drog go w transporcie lgdow

DROGI
2%

Struktura
iotu zadarn f
w trensporcie Igd,

WWydajnosc transportu drogowego — wydajnosé pracy | pajozddw

& Cxyninik

do upijnef

o, joko determinanto

dycji transportu Ig:

po—"
i

. 1
Syttt

Analiza szans i zagrozen otoczenia firm transportowych i
spedycyjnych w transporcie drogowym , w odniesieniu do
dzisiejszych uwarunkowari prawnych RP i Unii Europejskief

Wojciech Miotke
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" -

Bt _
- Obnizenie poziomu bezpieczeristwa przewozéw
- Kryzys w relacjach handlowych z Rosja

- MiLog w Niemczech

- Ograniczenia dot. stosowania Umowy AETR w Belgii i
Francji

- Problem nadpodazy srodkéw transportu drogowego z
nowych krajow UE na rynku ustug transportowych

iy
W
gt

Trzy najbardziej newralgiczne (w praktyce)
obszary zwigzane z bezpieczenstwem w
transporcie drogowym rzeczy:
- fatszywe licencje;
- niedostatek bezpiecznych/

strzezonych parkingow;
- wytudzenia.
Szacuje sie, ze w Europie straty powstate
w wyniku kradziezy towardw z ciezarowek
osiggajg rocznie 8,2 mld EUR

iy
W
gt

Skutki zmian w relacjach
UE-Rosja

-Kryzys systemu TIR

-Restrykcje w zakresie wymiany
handlowej UE z Rosjq

-nadpodaz srodkéw transportu

@ =
”Fg;ojawienie sie prob ograniczenia

swobody dostepu do rynku
transportowego ze strony
starych krajow cztonkowskich UE”

- MiLog w Niemczech

- restrykcje w zakresie
stosowania Umowy AETR w Belgii i
Francji

iy %

&

3 W‘? _
R et

Nadpodaz srodkéw transportu

ilos¢ licencji: 29.488
ilo$¢ wypisow: 168.645

w tym 94 przedsiebiorstwa posiadajgce ponad 100
pojazdow

stan na 31 grudnia 2014

Foul
"Ef _
Wyzwania integracji galeziowej transportu oraz efektywne

umiejscowienie w niej transportu drogowego

Adam Rams

Panel drogowy: M. Ciesla, A. Rams, J. Domin, W. Miotke
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Integracja gateziowa transportu
oraz efektywne umiejscowienie w niej

transportu drogowego

TRANSPORTU

ORAZ EFEKTYWNE UMIEJSCOWIENIE W
NIEJ TRANSPORTU DROGOWEGO

ADAM RAMS
Ustron, 28.05.2015

INTEGRACJA GALEZIOWA

GAtEZIE/ SEKTORY TRANSPORTU

* TRANSORT DROGOWY
= TRANSPORT KOLEJOWY
= TRANSPORT LOTNICZY
* TRANSPORT MORSKI

* LOGISTYKA

* TRANSPORT MIEJSKI

KUBA

POLSKA

KONIECZNOSC INTEGRACII SYSTEMOW

* 2004 PRZYSTAPIENIE 10 KRAJOW DO UE

+ DO 2015 ROZSZERZENIE UE O KOLEINE PANSTWA

+ NIEROWNOWAGA ROZWOIU POSZCZEGOLNYCH GALEZI
+ ZATLOCZENIE NIEKTORYCH SZLAKOW
+ NEGATYWNY WPLYW NA SRODOWISKO
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ZINTEGROWANY SYSTEM TRANSPORTU

+ NOWOCZESNA | SPOINA INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

* EFEKTYWNA ORGANIZACIA ZARZADZANIA CALYM SYSTEMEM

* BEZPIECZENSTWO | NIEZAWODNOSC

+ OGRANICZONY NEGATYWNY WPEYW TRANSPORTU NA SRODOWISKO

* RACJONALNY MODEL FINANSOWANIA INWESTYCII
INFRASTRUKTURALNYCH

EFEKTY INTEGRACII

* WZROST DOSTEPNOSCI PRZESTRZENNE)

+ OGRANICZENIE OPERACI ZWIAZANYCH Z ORGANIZACIA PRZEWOZU
ROZNYMI SRODKAMI TRANSPORTU

* WZROST KONKURENCYINOSCI

* ROZWO) GOSPODARKI

+ LIKWIDACJA WASKICH GARDEL W SIECIACH TRANSEUROPEISKICH
+ OCHRONA SRODOWISKA

POLSKA 1Z0A

OBECNA INFRASTRUKTURA W POLSCE

DROGOWA

KOLEJOWA

Airports in Poland s A 3T
LOTNICZA Porty lotnicze w Polsce
A m.:“‘;——-—_—-—“\‘\ll
Lz ikt ~pnd \
J .
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SRODLADOWA

MORSKA

wTEN-T

Tians fmrvpana Finuipat Retwaih

BIALA
KSIEGA
transportu J

Blala Ksigga. pan uvoena

e SUPIROTSKAgN DhTAR

v A5TRNie o Prsge
| 2

FRruksaln 2011

INICIATYWY ZWIAZANE Z INTEGRACIA TRANSPORTU

i T Eemadi

ROLA TRANSPORTU DROGOWEGO

BYt, JEST, BEDZIE

* NIEZBEDNY NA KROTKICH | SREDNICH DYSTANSACH

* ZGODNY Z SYSTEMAMI OPERACYINYMI W INNYCH KRAJACH
* KONKURENCYINY

+ ZAPEWNIA BEZPIECZENSTWO LADUNKU

* 0D DAWNA ZINTEGROWANY Z INNYMI GALEZIAMI TRANSPORTU
(ROZWIAZANIA LOGISTYCZME | INTERMODALNE)

+ INNOWACYINY
+ PRZYJAZNY SRODOWISKU

BARIERY DLA ROZWQOJU TRANSPORTU DROGOWEGO

* BARDZO ZLY "PR,,

+ DEFICYT PROGRAMOW UNIINYCH DEDYKOWANYCH BRANZY
* PROTEKCIONIZM PANSTWOWY

= ZBYT CZESTE ZMIANY REGULACI PRAWNYCH

= NIEEFEKTYWNY SYSTEM CELNY

POLSKA 1IZ0A

ZAPRASZAM DO DALSZEJ DYSKUSII
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Transport i spedycja lotnicza

KONDYCJA BRANZY W
POLSCE
Transport i spedycja lotnicza

0 4 _
2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014

O — .

o
10
‘2009108 2010008 201110 ‘201211 201312 201413
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-15 15,2

‘2009/08 ‘2010/09 ‘201110 ‘2012111 ‘201312 ‘2014/13

o) —
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« Jako miernik mozemy stosowac np. t/cargo na
kazdy 1 mid USD PKB

* Pokazuje to zwigzek air cargo z gospodarkg
narodowg oraz uzytecznosc tego transportu w
produkcji krajowej.

» Jesli Polska miata w 2014 r. PKB o wartosci 520
mid USD i 108 tys. t. to w kazdym mid USD PKB
byto 208 t. air cargo;

* Dla Czech byto to ok. 500 t., a dla Wegier ok.
700 t.

o) —

Wyniki przewozowe polskiego cargo w stosunku do gospcdarin jawia sie
Jjako wyjatkowo mizerne, Wydaje sig, Ze znaczacy wplyw na to ma:

= struktura geograficzna polskiego handlu zagranicznego z dominujacym (ok.
80%) udziatem Europy;

* siruktura asortymentowa tego handlu, z relatywnie duzym udzialem towarow
masowych (tak w imporcie, jak w eksporc:e]

* @ takze takich .nieporecznych” w i hody i inne
Srodki transportu, meble, maszyny | urzadzenia, spmﬁ AGD

* niewielki udzial takich, jak: wysokiej Jakoscn eiektronrka aparatura naukowa,
bizuteria i zegarki, Iatwo psujaca sie 2ywnosc | kwiaty,

* nakfadanie sig na siebie obu tych czynmkdw oznacza, ze przy handlu ze
Swiatem poza Europa, to na ogdl sg to (poza wy]atkamlJ towary masowe;

* silna wrazliwosc cenowa polskiego rynku przy imporcie towardw
konsumpcyjnych; zabawki z Chin lub odziez z Indii sprowadza si¢ do Polski
ze wzgledu na niska cene; oblozenie jej kosztami cargo lotniczego
powodowaloby znaczacy wzrost cen i utrate konkurencyjnosci

* Relacje cena producenta-koszt przewozu, cena producenta- oh]etoéé
tadunku ksztaftujg sie na ogdl dia p go air cargo nieke

S . m

* Dodaé musimy kwestie procedur
formalnych oraz konkurencje innych gatezi
transportu i innych portéw.

* Przede wszystkim niemieckich, bo wzrost
o ponad 30% segmentu RFSw 2014 .
ma Zrédto w obstugiwaniu innych niz
polskie lotnisk.

o) —
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* Co lezy w gestii portow lotniczych?

* Co lezy w gestii przewoznikéw lotniczych?

* Co jest mozliwe do zmiany przez
agentéw?

* Co powinno i moze zmieni¢ Parnstwo w
zakresie przepisow celnych, prawa
przewozowego i innych regulacji?

N —

* Czy RFS powinno by¢ traktowane jako
réwna dziatalno$¢ w obstudze air cargo i
dlaczego?

N —

Dziekuje za uwage i udziat w dyskusji

. ®
& _ R

Rynek Cargo w Europie

Cargo Tony

501 - 1000

OTAL
17 100 000

Hiemcy, VWelka Brytania, Francja, Holandsa, Beigia stanowia OK. T0% europejsioego rynks CARGO Rynki CZ. SK.
HU, RO, BY 53 pordwnywaine do rynku PL. po okoio 1%. Dta zapewnienia warostu konieczne jest sieganie da rynku
DEIAT

Rynek Cargo w Europie Centralnej
Mimo Ze rynek palski stale rosnle istnieje jeszcze potencjal wzrostu przez rynki
oscienne

Przez zasdanie 2 rynkdw EU preez RFS jest moziiwedd
Rynek polski risl zracenie sayboie) niz rynki EU ] vagkszenia potencialu przewozdw 2 Polsk

Aur fones (index 2007%100) [ Obecry potencyst W jost |

niwysaCTEacy jake HUS
170 2 Lo

70 ST -

&0
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Wolumeny Cargo z i do Polski (import i eksport)

Panel lotniczy: prowadzacy dr Tomasz Dziedzic, J. Jakubczak, M. Kuczek
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System koordynacji kontroli

- PORTY 24h

Calno

»SYSTEM KOORDYNACJI
KONTROLI - PORTY 24h”

ZBA CENAw GDYNI

€ izvaceinawGdyni

Czas to pienigdz

Jeszcze w 2014 roku kazda z granicznych inspekcji dokonywata
niezaleznych od siebie czynnosci kontrolnych.

Czas obstugi przedsigbiorcy w porcie byt diugi, a tym samym
rosty koszty przedsigbiorcy.

u
( Izba Celna w Gdyni I
Powyzszy problem byl podstawa powstania

koncepcji obslugi przywozonych towaréw
w rozsgdnym czasie.

wykony iziat larczef, zwana IV q
deregulacyjng wprowadzajaca zasadg:

Pi go stycznia 2015 roku ta w ¢ycie ustawa o

-
& Przeprowadzenia wszystkich czynnosci
& ~ﬂ urzedowych niezbednych do dopuszczenia
t\& | towaru do obrotu wciagu 24 godzin od momentu
¢ przedstawienia towaru do kontroli granicznej.

u
( Izba Celna w Gdyni I

“ Czas to cos, co mozna stracit, dobrze [ub £l zainwestowat ...
Stuzba Celna
zostala zobowiazana do koordynacji kontroli towaréw.

Zadanie realizowane jest przez naczelnikéw
urzedow celnych wiasciwych dia portu
morskiego.

Ustaleniu podlega termin, w tym godziny i miejsca
kontroli przywoizonych towaréow, w uzgodnieniu
z operatorem portowym i dysponentem towaru.

Izba Celna w Gdyni

Cel:

+ Ograniczenie czasu przeprowadzania kontroli (wspéine
kontrole wszystkich stuzb w jednym czasie | miejscu — ONE
STOP SHOP),

» Przyspieszenie obrotu towarem w polskich portach
(krétszy czas na dokonanie czynno$ci administracyjnych),

+ Pozyskanie przedsigbiorcéw dotychczas
niedokonujacych odpraw towaréw w portach polskich,

» Zwigkszenie wolumenu przefadunkéw oraz odpraw
celnych ostatecznych dokonywanych w Polsce,

- Realizacja koncepcji Single Window i One Stop Shop oraz
stala wspolpraca w zakresie realizacji tych koncepcji na
styku stuzb kontrolnych.

( Izba Celna w Gdyni

Rozpoczecie godziny ,0° tj, biegu terminu 24 godzin jest uzaleznione od
spelnienia trzech przestanek: dostepnosc towaru, skompletowania wniosku
oraz wyznaczenia terminu | miejsca kontroli
Termin 24h liczony jest od

fizyczne przedstawiente lowaru do kontroll w terminie ustalonym
preez ik Urzgdu

hras B4 0 s demarans srgmasant srresyrh
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Sposoby komunikacji pomigdzy dysponentem

towaru, operatorem portowym, inspekcjami
kontrolnymi i Sluzbg Celna:

+ System Koordynacji Kontroli - Porty 24 H
+ systemy portowe (ewidencje czasowego skladowania)

i
( -
cofgba Celna w Gdyni wdrozyla z dniem 1 stycznia 2015r. System
Koordynacji Kontroli- Porty 24h
Funkcjonujaca aplikacja speinita podstawowe oczekiwania

zapewniajac sprawne wykonywanie koordynacji kontroli
towardw pomiedzy Slubg Celng a inspekcjami,

® =

€ izvaceinaw Gdyni J
cona  System Koordynacji Kontroli- Porty 24h

Aplikacja stanowi baze w oparciu, o ktdrg Stuzba Celna dazy do
stworzenia platformy umozliwiajace] wspblprace

szerszego kKregu podmiotdw obejmujac w [er——
szczegolnosc dysponentow towarow

i operatorow portowych E
Docelowo aplikacja bedzie mogla by¢ Ll

uzytkowana we wszystkich polskich = =
portach morskich zapewniajac
plaszczyzng wymiany informacji dla wszystkich uzytkownikow

te sa i { e aplikacji.

€ izvaceinaw Gdyni J
conn  System Koordynacji Kontroli- Porty 24h
DRUGI ETAP
Obecnie_ w koncowe] fazie zqajduje sie drugi etap budowy umozliwiajacy

Y Y

dysponenta towaru

operatora portowego

c Izba Celna w Gdyni

cona  System Koordynacji Kontroli- Porty 24h
DRUGI ETAP

W stosunku do obecnie funkcjonujace) aplikacj zostanie rozwinieta czesc
umozliviajaca szybkie | sprawne odszukiwanie zgioszenia |ub tworzenie list
Zgleszen w zaleznosc od wprowadzonych Kryleriow np.

- wg daty utworzenia zgloszenia,

- wg daty kontroli,

- wg daty ostatnie] modyfikacji zgloszenia,
- Inspekcji ktare| dotyczy,

- lokalizacj towaru czy tez etapu na jakim zgloszenie sie znajduje.

€ izvaceinaw Gdyni

conn  System Koordynacji Kontroli- Porty 24h
DRUGI ETAP
Przykiadowe korzysci:

Przedsiebiorcy - mozliwost bezposredniego uczestniczenia w procesie
koordynacyi juz na etaple zlozenia wniosku o kontrolg do inspekcyi,

- przekazywania lub pozyskiwanie informacii on-ling

uzyskanie informacji o wyniku kontroli e-maifem.

Inspekcje

7

Operator portowy - przekazywania uzyl

nikom w czasie
rzeczywistym informacii o opéZnieniach w wystawianiu konteperdw do
kontrolf {sytuacfe niestandardows).

f .

c Izba Celna w Gdyni o I
System Koordynacji Kontroli- Porty 24h
DRUGI ETAP
Apli : '_ ;ostanie rozquow_ana réwniez o panel statystyczny
:!;u;?canie'?mz;,adi o czasie -
obslugi zgloszen. R -

a
|v| [ ™ ™

Sredni czas obsiugi zgloszen
bedzie dostepny na stronie internetowej Izby Celnej w Gdyni,

]
€ izvaceinaw Gdyni =1

cona  System Koordynacji Kontroli- Porty 24h
DRUGI ETAP

Nowa jakosc wprowadzona dzigki aplikacii:

zasada
transparentnosci
catego przebiegu procesu
liczac od momentu zlotenia zgh ia w inspekcji
do Inienia towaru do pi jury celnej
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XV Konkurs ,,Spedytor Roku”

rozstrzygniety

Juz po raz pietnasty Kapituta ustano-
wionego przez Polskg Izbe Spedyciji i Logis-
tyki konkursu ,Spedytor Roku” przyznata na-
grody dla najlepszych spedytorow, tym razem
roku2014.

Celem Konkursu jest wytonienie przedsie-
biorstwa spedycyjnego, ktore osiggneto bar-
dzo dobre wyniki ekonomiczne dziatalnosci,
dbajac przy tym o szeroko rozumiany rozwoj
firmy i jej zatogi oraz wysoka jako$¢ Swiadczo-
nychustug. Udziat w konkursie jest bezptatny.

W Konkursie moga uczestniczy¢ firmy
spedycyjne, ktore: prowadzity dziatalnos$¢
spedycyjng przez caty miniony rok, posiadaja
siedzibe w Polsce, sg Cztonkami Polskiej Izby
Spedycii i Logistyki, zgtoszg na pismie dekla-
racje przystapienia do konkursu przesytajac
wypetniong ankiete.

W roku 2015 Kapituta Konkursu w skia-
dzie: prof. zw. dr hab. Janusz Neider —
Uniwersytet Gdanski, Wojciech Miotke —
Cztonek Rady Izby i dr Mirostaw Kaczmarek —
Biuro PISIL przyznata tytut ,SPEDYTOR ROKU
2014 firmie JAS FBG S.A. z siedzibg w Kato-
wicach oraz dwa wyroznienia dla firm:

Wreczenie nagrod; od lewej : Jarostaw Domin, Jerzy Wéjtowicz, Marek Tarczyriski

Wreczenie nagrod; od lewej : Jarostaw Domin, Jerzy Wojtowicz, Marek Tarczyriski

C.Hartwig Szczecin Spedytorzy Miedzy-
narodowi Sp. z 0.0. oraz DHL Global Forwar-
ding Sp. z0.0.z siedzibg w Warszawie.

Ogtoszenie wynikow i wreczenie dyplo-
mow miato miejsce podczas XVI Kongresu
Spedytoréw w dniu 28 maja 2015 roku .

Zwyciezcy i wyréznionym gratulujemy
i na nastepnych stronach przyblizamy
Panistwu Ich sylwetki. (E.S.)

Zwyciezca konkursu: Prezes JAS FBG S.A.
Jarosfaw Domin
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JAS FBG S.A.

,otaramy sie byc¢ dalekowzroczni”

Rok temu, zapytany o to, czego zyczy Pan
JAS-FBG S.A. i sobie, odpowiedzial Pan, ze
spotkania za rok przy tej samej okazji.
Panskie zyczenie sig spetnito. JAS-FBG S.A.
po raz szésty z rzedu (nie liczac Wyrdznienia
Specjalnego) zdobyta tytut Spedytora Roku.
Co sig zmienito w firmie od ostatniego spot-
kania?

Powiedziatem tez, iz zdajemy sobie sprawe, ze
aby powtdrzy¢ ten sam wynik, bedziemy
musieli wiozy¢ w jego osiggniecie jeszcze
wiecej wysitku. Na pewno wiec jestesmy
bardziej doswiadczeni. Kryteria Konkursu na
Spedytora Roku zawierajg m.in. strukture
sprzedazy, liczbg zatrudnionych pracow-
nikow, w tym z wyksztatceniem wyzszym,
$rednim i podstawowym, a takze majacych
dyplom FIATA i znajacych jezyki obce —
rowniez liczbe pracownikow uczestniczacych
w szkoleniach zewnetrznych i wewnegtrznych,
a takze analizg wynikow finansowych. Od
ostatniej rozmowy, wskazniki te ulegty zmianie
nanaszgkorzysc.

Ostatnio rozmawialiSmy o ludziach TSL,
przedtem natomiast o kondycji polskiego
rynku TSL. Ale nawet najlepsi ludzie nie
pomogq w sytuacjach, na ktére nie maja
wptywu.

JAS-FBG S.A. dzisiaj, to miesiecznie 4 500
transportéw, zawierajagcych 60 000 przesytek
0 facznej wadze przekraczajacej 1 000 000 ton
rocznie — przy zatrudnieniu ponad 1 000 oséb
w 120 oddziatach na terenie kraju (w tym w 70
agencjach celnych), a takze w Niemczech i na
Wegrzech. Ale to przede wszystkim 21 000 zado-
wolonych klientéw, korzystajacych z oferty dosto-
sowanej do indywidualnych potrzeb.

Specjalno$cia Spotki sg rozwiazania ,szyte na mia-
re”. Elastyczno$¢ w dostosowywaniu sie do zmien-
nych potrzeb wymagajacego rynku, to w przypadku
JAS-FBG S.A. skutek kompleksowej oferty opartej
na komplementarnym, synergicznym systemie, za-
wierajacym wszystkie narzedzia TSL; drogowaq
spedycje migdzynarodowg i krajowa, w zakresie
catopojazdowym i drobnicowym (facznie 29 od-
dziatow i 16 magazynow), spedycie kolejowa, mor-
ska i lotnicza, 8 platform logistycznych, w tym 7
klasy A, o tacznej powierzchni ok. 60 000 m2, a
takze wtasne $rodki transportu (ponad 200 ciggni-
kow i naczep, ktorych wiek w 95 proc. nie przekra-
cza 3 lat — spetniajacych normy EURO 6, EEV
iEURO5).
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Prezes Zarzadu JAS-FBG S.A. Jarostaw Domin

Jarostaw Domin jest absolwentem Politechniki Slaskiej w Gliwicach, gdzie ukoriczyt Wydziat
Mechaniczny Energetyczny. Z branzg TSL zwigzany od 1991 roku. W latach 1991-2005
pracowat w PAMTRANS Spedycja Migdzynarodowa Sp. z o. 0., migdzy innymi w charakterze
Dyrektora Zarzadzajgcego. Nastepnie objat funkcje Dyrektora Zarzadzajacego TEMATRANS
Poland Sp. z 0.0., ktdra petnit w latach 2005-2006. W roku 2007 rozpoczat prace w JAS FBG
S.A., gdzie najpierw, od stycznia 2007 do listopada 2008 roku, piastowat stanowisko Dyrektora
Zarzgdzajacego i Czfonka Zarzadu. W grudniu 2008 roku powierzono mu stanowisko Prezesa
Zarzadu JAS-FBG S.A.. W maju 2014 roku zostat wybrany do Rady Polskiej Izby Spedycji i
Logistyki, aw lipcu 2014 roku do petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego PISIL.

Staramy sig uprzedza¢ zagrozenia. Na przy-
ktad zwigzane z jakoScig zatrudnienia w bran-
zy. Nie jest zadng tajemnica, ze $rednia wieku
kierowcow dramatycznie rosnie. Starzy od-
chodzg z zawodu i nie przybywa mtodych. Juz
teraz spotykamy sie ze statym niedoborem
kierowcow, zwiaszcza tych dobrze przygot-
owanych do tej trudnej i odpowiedzialnej
pracy. Dlatego chetnie wziglibysSmy udziat
w ksztafceniu nowych kadr, gdyby tylko istnia-
tataka mozliwosc. Niestety, na licie zawodow
w Polsce, brakuje zawodu kierowcy mecha-
nika, ktory kiedys byt tak powszechny. Starze-
nie si¢ kierowcow nie jest zresztg jedynie prob-
lemem polskiego rynku transportu drogowe-
go, a posrednio tez spedycii. Z podobng sytu-
acjg mamy do czynienia takze w Niemczech
i wielu innych krajach Unii Europejskiej. Zat-
rudnianie kierowcow zza wschodniej granicy,
w diuzszej perspektywie, niczego nie roz-

wigzuje. Moze jedynie wptyna¢ negatywnie na
strukture zatrudnienia w tym zawodzie.

W jaki sposob JAS-FBG S.A. radzi sobie
ztym problemem?

Problem starzenia sig kierowcow, nie jest jedy-
nym w kontek$cie przygotowania kadr do za-
wodu. Branza TSL rozwija sie dynamicznie.
Chciatoby sie powiedzie¢, ze dotykajace ja
trudnos$ci, w pewnym stopniu ten rozwoj na-
wet przyspieszajg. By przetrwac, firmy zmu-
szone sg do udziatu w wyscigu technolo-
gicznym i organizacyjnym. W kwietniu Spotka
podpisata umowe z Zespotem Szkét Ogoino-
ksztatcacych im. Jana Pawta Il w Pawtowi-
cach, dotyczacq praktycznej nauki zawodu
w Centrum Logistycznym JAS-FBG S.A.,
w Warszowicach, miejscowosci nalezacej do
gminy Pawtfowice. Uczniowie Technikum,
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wchodzacego w skiad Zespotu Szkot Ogdlno-
ksztatcacych, ktorzy 1 wrzeSnia rozpoczng
nauke w klasie ksztatcacej w zawodach tech-
nika logistyka oraz technika spedytora, beda
podnosi¢ swoje umiejetnosci praktyczne pod
okiem wysokokwalifikowanych instruktoréw,
zdobywajac szanse na przyszte zatrudnienie
w JAS-FBG S.A. Stworzono im tez mozliwo$¢
wzigcia udziatu w kursach zawodowych, m.in.
obstugi wozkow widfowych.

Centrum Logistyczne w Warszowicach

Kiedy$ funkcjonowanie tak zwanych szkét
przyzakiadowych, zawodowych i technikow,
byto powszechne.

Mimo, ze staramy si¢ by¢ dalekowzroczni,
nie wybiegatbym, co zabrzmi paradoksalnie
w kontekscie powyzszego zdania, tak daleko
w przyszio$¢. Koncentrujemy sie na tym, co
istnieje. Wspdfpraca JAS-FBG S.A. ze szkol-
nictwem ma juz dfugq tradycje. Stuchacze
Wyzszej Szkoty Logistyki w Poznaniu oraz

uczniowie technikow o profilu logistycznym,
sg czestymi gosémi platform logistycznych
Spotki w Sadach pod Poznaniem, Bielsku-
Biatej, Bedzinie, czy Warszowicach. Z kolei
studenci Politechniki Wroctawskiej zapoznajg
sig z pracg platformy logistycznej Spotki
w Bielanach Wroctawskich. W przypadku
Wyzszej Szkoty Logistyki w Poznaniu, zgtosi-
lismy swoj akces do Rady Pracodawcow
powotanej na tej uczelni — gremium skupiaja-
cego pracodawcow TSL i wspomagajacego
Uczelnig w sprawach programowych oraz dy-
daktycznych. W ten sposob rozwijamy swojg
dotychczasowg aktywnos¢ na tym polu, kiorej
istotnym elementem nadal jest wsparcie orga-
nizowanej przez WSL Olimpiady Logistyczne;.
Rowniez w tym roku bylismy srebrnym spon-
sorem jej VIl juz edycji. Jak wida¢ z po-
wyzszego staramy sie bierny dotad udziat
w ksztatceniu nowych kadr zamieni¢ na czyn-
ny, co stanowi nowg jako$¢ w naszej aktyw-
nosci, rowniez z punktu widzenia spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu. Ponadto, eksperci
JAS-FBG S.A. uczestnicza w cyklu wyktadow,
m.in. w chorzowskim Wydziale Wyzszej Szko-
ty Bankowej w Poznaniu oraz na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Katowicach.

Nie wypada nie zada¢ ponownie pytania
o Panskie zyczenia pod adresem JAS-FBG
S.A.iswoim wiasnym.

Chciatbym zyczyé wszystkim uczestnikom
rynku TSL w Polsce jak najwigcej sukcesow.
Ich sukces bedzie oznaczat poprawe sytuacji
w branzy, ktora przysporzy korzysci rowniez
JAS-FBGS.A..
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C.Hartwig Szczecin
Spedytorzy Miedzynarodowi Sp. z o.o0.

C.Hartwig Szczecin Sp. z 0.0. jest najstarsza
i jedna z najwiekszych polskich firm spedycyj-
nych.

Dzigki ciggtym inwestycjom odpowiadamy na
wcigz zmieniajace sie potrzeby naszych kon-
trahentow

Nieustannie podnosimy jako$¢ $wiadczonych
przez nas ustug, m in. poprzez wykorzystanie
ocen i opinii naszych klientow. Dzigki temu od
lat cieszymy sig mocng pozycjg na rynku us-
tug transportowo — spedycyjnych.

Nadrzednym celem Firmy C.Hartwig Szczecin
jest wysoka jakos¢ ustug i zadowolenie
naszych klientow. Zapewniamy rzetelno$c¢
w dziataniu i zdobyty, przez ponad 155 lat
istnienia firmy, profesjonalizm w organizacji
szeroko pojetych ustug spedycyjnych, dopa-
sowanych do potrzeb indywidualnych klien-
tow.

Nasza oferta obejmuije:

- organizacje wszelkiego rodzaju transportu
tadunkow drobnicowych, masowych, nie-
bezpiecznych oraz heavy lifti project cargo.

- transportkontenerow

- transport we wszystkich relacjach krajo-

wychizagranicznych

czarterowanie statkow

zatatwianie formalnosci celnych w ramach

wszystkich mozliwych procedur celnych

ubezpieczenie cargo

doradztwo w zakresie transportu i spraw

celnych

Posiadamy wtasne Centrum Logistyczno-
Dystrybucyjne zlokalizowane na obrzezach
portu Szczecin w poblizu zjazdu na autostrade
AGB. taczna powierzchnia magazynowa wy-
nosi ca 30.000 m2, w tym 23.000 m3 to wypo-
sazone w nowoczesny sprzet magazyny kryte.
W ramach sktadu celnego, magazynow zwyk-
tych i celnych Swiadczymy szeroki wachlarz
ustug dodatkowych jak:

Prezes Zarzadu Jerzy Wdjtowicz

naczelnego.

i Rady Interesantow Portu Szczecin.

czfonek Zarzadu Clecat Bruksela.

Urodzony Waldfischbach (Palatynat - Niemcy). Absolwent Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego
Politechniki Szczecinskiej, specjalnosé — transport morski.

W C. Hartwig Szczecin od 1964r. na wielu szczeblach stuzbowych od ekspedytora portowego, po dyrektora

W latach 1975—- 1976 zatrudniony w Libii, 1989 — 1996 w Belgii, 1997-1999 V-ce Prezes Zarzadu.
0d 01.01.2000 Prezes Zarzadu—Dyrektor Naczelny C. Hartwig Szczecin.
Wspdlzatozyciel i wieloletni czlonek Zarzadow Biura Promocji i Zeglugi Morskiej Bliskiego Zasiegu

Wieloletni czfonek i V-ce Przewodniczacy PZSM i Polskiej Izby Spedycji i Logistyki, przez 3 kadencje

Zainteresowania: sporty rekreacyjne, astronomia, filozofia.

* konfekcjonowanie

* foliowanie

* bindowanie

* przepakowywanie

* konsolidacja/ dekonsolidacja
* paletyzacja/ rozpaletyzowanie

C.Hartwig Szczecin dziata w oparciu o system
zarzadzania jako$cig 1SO 9001:2008. Posia-
damy certyfikat AEO - uproszczenia celne,
bezpieczenstwo i ochrona, umozliwiajacy nam
korzystanie z utatwien odnoszacych sig do

kontroli celnej dotyczacej bezpieczenstwa
i ochrony i/lub z uproszczen przewidzianych w
ramach przepisow celnych.

Firma jest laureatem wielu wyrdznien m.in.
pracodawcy roku, lidera bezpiecznej pracy,
gazeli biznesu i innych. W miarg mozliwosci
finansowych firma wspiera liczne przedsie-
wzigcia spoteczne i wspotpracuije z uczelniami
wyzszymi.
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DHL Global Forwarding

— Swiatowa firma logistyczna

DHL Global Forwarding to najwigkszy $wiato-
wy dostawca ustug frachtu lotniczego i mors-
kiego. Szerokie portfolio oferowanych produk-
tow i ustug specjalistycznych zapewnia firmie
pozycje rynkowego lidera, a klientom gwaran-
tuje unikalng ofertg ustug $wiadczonych na
catym $wiecie.

Znajomos¢ lokalnego rynku, unikalne miedzy-
narodowe do$wiadczenie, konkurencyjnosc¢
i specjalistyczna wiedza- wszystko to buduje
wyjatkowg jakoSc, ktorg co dzien oferujemy
klientom. Swiadczymy kompleksowe ustugi
dostosowane do wymagan klientow oraz
specyfiki towarow, ktore przewozimy. Jako
nasz Klient mozesz by¢ pewien, ze dofozymy
wszelkich staran i wypetnimy wszystkie nawet
najbardziej skomplikowane procedury, aby
tadunek, ktory nam powierzysz dotart na
miejsce przeznaczenia w doskonatym stanie
i zgodnie z okreslonym terminem. Transpor-
tujemy bardzo szeroki asortyment roznorod-
nych towarow w tym fadunki ponadgaba-
rytowe, wymagajace temperatur kontrolowa-
nych, materiaty niebezpieczne ect.

Odpowiedzialno$¢ Spofeczna Biznesu jest
jednym z czofowych zatozen naszej misji.Jako
DHL Global Forwarding zamierzamy na state
wpisac dziatania CSR w naszg strategie tak,
aby trwale potaczy¢ dziatalnos$¢ biznesowg
z dziatalnoScig pro-spofeczng i pro-srodowi-
skowa. Dotychczas podejmowalismy roznego
typu dziatania spotecznosciowe, wspierajace
spontaniczne aktywno$ci naszych pracow-
nikow, ptynace z potrzeby serca. DGF w 2011
rozpoczat wspotprace z Polskg Akcjg Humani-

tarng i programem PAJACYK. W ramach akcji
JEDNA PRZESYtKA = JEDEN POSILEK DGF
ufundowat ponad 230.000 goracych posit-
kow.

Nasze kompetencje

* JesteSmy ekspertami w naszej dziedzinie,
na zadania patrzymy z perspektywy
klientow
Przewidujemy ich potrzeby, analizujemy
branze, w ktorych sg aktywni, badamy
lokalne rynki i trendy, a kontrahentom
przekazujemy wiedze o nowych rozwigza-
niachimozliwosciach.

* Upraszczamy taficuchy dostaw
Pomagamy jak najszybciej wprowadzi¢
nowe produkty do sprzedazy, utatwiamy glo-
balng wspotprace z dostawcami i optyma-
lizujemy koszty; wspomagamy wejscie na-

szych klientow na nowe rynki z minimalnym

ryzykiem.
* Nasze doswiadczenie pozwala nam stawi¢
czoto wielu problemom, a nasze sposoby
dziatania sa oparte na sprawdzonych
modelach
Wczesniejsze doswiadczenia pozwalajg
nam ogranicza¢ koszty, oszczedza¢ czas
i minimalizowac stopien ryzyka.
Wiemy, ze dotrzymamy naszych obietnic
WSsrdd odbiorcow naszych ustug logistycz-
nych 75% to najwieksze pozafinansowe
instytucje na Swiecie. Powierzajg nam one
swoje marki i reputacije nie tylko, dlatego, ze
jestesmy Swiatowym liderem, ale rowniez,
dlatego, ze doktadamy wszelkich staran, aby
zagwarantowac globalnie spojne ustugi naj-
wyzszej klasy, w kazdym miejscu na Swie-
cie-rowniez w POLSCE.
Posiadamy prestizowe certyfikaty: AEO -
DHL Global Forwarding jako pierwsza firma
logistyczna w Polsce uzyskata Swiadectwo
Upowaznionego Przedsigbiorcy AEQ.
Zarzadzamy jakos$cia: DHL Global For-
warding posiada zintegrowany System Za-
rzadzania Jako$cig i Srodowiskiem, zgodny
z normami PN-EN 1S0 9001:2001 oraz PN-
EN IS0 14001:2005 rozszerzony o kryteria
WSK.
Swiadczymy ustugi logistyczne z zachowa-
niem kryteriow Wewnetrznego Systemu
Kontroli WSK (K.Z.)
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Katowice Airport — lotnisko z przyszioscia

Katowice Airport jest jednym z najwiek-
szych polskich portow lotniczych. W tym roku
zostanie tu obstuzonych ponad 3 min podroz-
nych. Port jest Centrum Czarterowym Polski
Potudniowej i drugim w Polsce lotniskiem
w zakresie obstugi cargo. Warto zaznaczyc, ze
lotnisko otwarte jest 24 godziny na dobe 7 dni
w tygodniu, 365 dni w roku.

W rozktadzie lato 2015 siatka pofaczen
regularnych Katowice Airport to 35 tras do
szesnastu panstw w tym cztery nowosci: Bel-
fast dokad pierwszy rejs odbyt 31 marca br,,
Larnaka ktora wystartuje 24 czerwca oraz
Bristol i Bolonig dokad pierwsze loty zapla-
nowano 26 czerwca br. Wszystkie nowe trasy
obstugiwane to oferta linii lotniczej Wizz Air.
Oprocz pojawienia sie nowych tras zostata
zwiekszona czestotliwos$¢ lotow Wizz Air na
wybranych kierunkach do Wielkiej Brytanii
i krajow skandynawskich.

W letnim rozktadzie lotow regularnych
z Pyrzowic siedem tras dostepnych jest do
Wielkiej Brytanii (Belfast, Birmingham, Bristol,
Doncaster-Sheffield, Glasgow, Londyn-Stan-
sted oraz Londyn-Luton), pig¢ do Niemiec
(Dortmund, Dusseldorf, Frankfurt, Frankfurt-
Hahn, Kolonia-Bonn), cztery do Wioch (Bolo-
nia, Mediolan-Bergamo, Rzym-Fiumicino,
Neapol), trzy do Norwegii (Bergen, Oslo-Torp,
Stavanger), dwie do Holandii (Eindhoven
i Maastricht-Aachen), dwie do Szwecji (Mal-
me, Sztokholm-Skavsta), dwie do Hiszpanii
(Barcelona, Alicante), po jednej do Grecji
(Chania), Irlandii (Dublin), na Cypr (Larnaka),
Butgarii (Burgas), Izraela (Tel-Awiw), Ukrainy
(Kijow), Gruzji (Kutaisi) i Francji (Paryz-

Beauvais). W letnim rozkfadzie dodatkowo
dostgpne jest niedzielne pofaczenie do War-
szawy, w sumie 17 rejsow tygodniowo.

W sezonie wiosna-lato 2015, Katowice
Airport jako Centrum Czarterowe Polski
Potudniowej, dysponuje najwigkszg ofertg lo-
tow czarterowych sposrod wszystkich pols-
kich portdw regionalnych. Siatka pofgczen
obejmuje rekordowe szescdziesiat kierunkow,
do czternastu panstw w Europie, Afryce i Azji,
w tym osiem nowosci. Najbogatsza oferta do-
tyczy Grecji. Z pyrzowickiego lotniska mozna
wybrac sie na wakacje do osiemnastu miejsc
tj. do: Attyki, Chalkidiki, Chanii, Heraklionu, Ita-
ki, Kefalonii, Korfu, Kos, Lefkady, Peloponezu,
Peloponezu Ptd., Riwiery Olimpijskiej (Salo-

niki), na Rodos, Samos, Thassos i Zakynthos.
W ofercie wylotow dostepne sg rowniez dwie
greckie nowosci, wyspy Skiathos i Limnos.
Drugie miejsce pod wzgledem liczby kierun-
kow czarterowych zajmuje Hiszpania z dwu-
nastomatrasami. Mozna ws$rod nich znalez¢ te
na kontynentalng czesc¢ tego panstwa (Almeria
- nowo$¢, Costa Blanca Costa Brava, Costa
Dorada, Malaga), jak i na Wyspy Kanaryjskie
(Fuerteventura, Gran Canaria, La Gomera -
nowosc¢, Lanzarote i Teneryfa) oraz na hisz-
panskie wyspy basenu Morza Srédziemnego
(Majorka i Ibiza). Wybierajacy sie na wypo-
czynek do Egiptu majg do wyboru najpopular-
niejsze kurorty tj. Hurghade, Marse Alam,
Sharm El Sheikh i Tabe oraz tegoroczng no-
wos$¢ Marse Matruh. Wakacje w cieszace;j sig
od lat niezmienng popularnoscig Turcji, dos-
tepne s z wylotem z Katowice Airport do czte-
rech najwazniejszych i najwiekszych tamtej-
szych kurortow tj. do Antalyi, Bodrum, Dala-
manu i lzmiru. Tegoroczne wtoskie kierunki
wakacyjne z Pyrzowic to Kalabria, Lamezia
Terme, Olbia i Katania (nowo$¢). Po trzy trasy
dostepne s3 do Tunezji (Djerba, Enfidha i Mo-
nastyr) oraz na Cypr (Ercan, Pafos i tego-
roczna nowo$¢ — Larnaka). Do Butgarii bedzie
sie mozna dosta¢ na wypoczynek poprzez
Warne i Burgas. Ciekawa oferta z Pyrzowic to
coraz bardziej popularna w$rod turystow Alba-
nia, w tym roku do wyboru jest Saranda lub
okolice Tirany (nowo$c). Portugalia to juz
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tradycyjnie Faro i Madera. Ponadto po jednej
wakacyijnej trasie dostepne jest do Gruzji
(Batumi), Chorwacji (Dubrownik), Czarnogory
(Podgorica), Izraela (Tel Awiw), oraz Maroka
(Agadir).

Od kilku lat wtasciciel pyrzowickiego lot-
niska, realizuje najwigkszy w historii portu
program rozbudowy infrastruktury liniowej
i kubaturowej. Od 2011 roku w Katowice
Airport oddano do uzytku zmodernizowany
hangar techniczny, wybudowano nowy hangar
do obstugi statkdw powietrznych i rozbudo-
wano terminal pasazerski A. W lipcu 2013
roku zakonczyta sie rozbudowa ptyty posto-
jowej nr1 w kierunku wschodnim wraz moder-
nizacjg trzech drog kofowania. tacznie w tym
miejscu powstato blisko 15 ha nowych
nawierzchni lotniskowych. Na nowej ptycie
postojowej moze stang¢ jednoczeSnie trzy-
nascie Sredniodystansowych statkdw po-
wietrznych: 10 samolotow wielkoSci Airbus
320 (kod C) i 3 wielko$ci Boeinga757 (kod D)
lub zamiennie 7 samolotéw kodu C i 5 kodu D.
Z kolei zmodernizowane drogi kotowania
przystosowane sg do obstugi szerokokad-
tubowych samolotow wielkosci Jumbo Jet'a.
28 maja 2015 roku do uzytku oddana zostata
najwazniejsza inwestycja w historii pyrzowic-
kiego lotniska, czyli nowa droga startowa.
Mierzy ona 3200 metrow dfugosci, a jej sze-
roko$¢ to 45 m. Powierzchnia nowej drogi
startowej wraz z ukfadem gtéwnych drog
kotowania wynosi 208,5 tys. m kw. Nowy pas
usytuowany jest réwnolegle i w odlegtoSci
200 m na potnoc od dotychczasowego. Jego
potozenie zostato tak zaplanowane, aby
w przysztosci mozliwe byto bezkolizyjne
wydtuzenie go o kolejne 400 m w kierunku
zachodnim. Nowa droga startowa zostanie

wyposazona w system umozliwiajgcy lado-
wania w ograniczonej widzialnosci i przy nis-
kiej podstawie chmur kategorii Il (ILS CAT II),
co umozliwi wykonanie operacji lagdowan przy
dwukrotnie nizszej podstawie chmur i widzial-
nosci niz obecnie. Aktualnie w Katowice Air-
port trwa budowa nowej ptyty postojowej do
odladzania statkow powietrznych, ktora pow-
staje w potudniowo-wschodniej czesci pola
manewrowego lotniska. Na ptycie rownolegle
bedzie mozna odladza¢ dwa samoloty wiel-
kosci Boeinga 757 lub jeden wigkszy np.
Boeinga 747 ,Jumbo Jet”. W ramach tej in-
westycji powstaje takze nowa droga koto-
wania, ktora potaczy ptyte do odladzania z za-
chodnim progiem nowej drogi startowe;j.
taczna powierzchnia nowych nawierzchni
lotniskowych, ktore powstang w ramach tej
inwestycji wyniesie ok. 50 tys. m kw. Trwa
takze budowa nowej ptyty postojowej wraz

z drogq kofowania, to ponad 35 tys. m kw.
nowych nawierzchni lotniskowych. Zakon-
czenie realizacji wymienionych powyzej
przedsiewzie¢ budowlanych planowane jest
w czerwcu 2015 roku. Miesigc wczesniej
zakonczy sie budowa nowego terminalu
pasazerskiego. Bedzie to budynek jedno-
kondygnacyjny o kubaturze ok. 48 300 me-
trow szesciennych, dfugosci ok. 160 metrow
i wysokosci prawie 8 metrow. Bryfa budowli
architektonicznie nawigzywac¢ bedzie do od-
danej w czerwcu 2012 rozbudowanej czesci
terminalu pasazerskiego A. taczna po-
wierzchnia nowej hali przylotdw wyniesie ok.
6,9 tys. metrow kwadratowych. Hol odbioru
bagazu wraz z miejscem do kolejkowania dla
pasazerow bedzie liczyt ok. 3,6 tys. metrow
kwadratowych Na tej powierzchni znajdzie sie
rowniez serce hali przylotow, czyli sze$¢ karu-
zel do odbioru bagazu (obecnie w obydwu
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terminalach funkcjonujg w sumie cztery karu-
zele). Bagazownia bedzie liczy¢ ok. 800 me-
trow kwadratowych, a cze$¢ ogolnodostepna
ok. 1,2 tys. metrow kwadratowych. Pozostata
powierzchnia zostanie zagospodarowana po-
mieszczeniami technicznymi oraz dla Stuzby
Celnej i Strazy Granicznej. Nowa hala przy-
lotow powstaje na zachdd od terminalu pasa-
zerskiego B. Nowe powierzchnie w termina-
lach A i B uwolnione dzigki przeniesieniu do
nowej hali obstugi wszystkich pasazerow
przylatujgcych do Pyrzowic zostang wyko-
rzystane do powigkszenia stref odlotow w wy-
mienionych czesciach terminali. Po zakon-
czeniu tej inwestycji roczna przepustowoscé
Katowice Airport wzro$nie z 3,5 min do 5,5
min pasazerow rocznie. Druga inwestycja ku-
baturowa czyli nowy terminal cargo, zostat
zlokalizowany w potudniowo-wschodniej
czesci lotniska. Bedzie liczyt 10 tys. m kw.
powierzchni uzytkowej i ok. 2 tys. m kw.
powierzchni biurowej. Zakorczenie budowy
zaplanowano na Il kwartat 2016 roku.

W terminalach pasazerskich Katowice Air-
port A (kraje Non-Schengen) i B (kraje Schen-
gen) funkcjonujg saloniki Business Lounge,
w ktorych pasazerowie moge oczekiwac na
odlot w bardzo komfortowych warunkach
i skorzystac z szerokiej oferty goracych i zim-
nych napojow, w tym réwniez wyselekcjono-
wanych napojow alkoholowych oraz stodkich
i zimnych przekasek. Dodatkowo do ich dys-
pozycji zostat oddany: bezptatny Internet, tele-
wizja, prasa krajowa i zagraniczna oraz urza-
dzenia biurowe. Gwarancje najwyzszej jakosci
ustug w Business Lounge oraz przyjemng at-
mosfere zapewnia wykwalifikowany personel,

ktory przeszedt szkolenia w warszawskiej
Europejskiej Akademii Dyplomacji.

Business Lounge w terminalu pasazer-
skim A dostepny jest bezptatnie dla posiada-
czy karty Dinners Club, Priority Pass, Airport
Angel i Citybank (,Korzysci i przywileje”) oraz
abonentéw programu Premium Card Katowice
Airport. Istnieje takze mozliwo$¢ wykupienie
jednorazowej wizyty w saloniku w kwocie 60 zt
netto (posiadacze karty programu Star Allian-
ce 45 zt netto), zardwno poprzez system rezer-
wacyjny na stronie internetowej lotniska, jak
i w trakcie rezerwacji biletu linii lotniczej Wizz
Airnarejsy z Katowice Airport.

W przypadku saloniku w terminalu
pasazerskim B bezptatnie moga korzystac
Zniego pasazerowie podrozujacy pierwsza lub
biznes klasg oraz posiadajgcy odpowiednig
karte programu lojalno$ciowego (Star Alliance
Gold, Airport Angel, Priority Pass, Diners Club
International).

Dla wszystkich pozostatych pasazerow
wyruszajgcych w podroz z pyrzowickiego lot-
niska, czy to liniami regularnymi, czy czarte-
rowymi, a nie spefniajagcymi wyzej wymienio-
nych wymagan, istnieje mozliwos¢ odptat-
nego skorzystania z oferty saloniku i przejscia
fasttrack. Jednorazowa optata za skorzystanie
z ustugi Business Lounge wynosi 60 zt netto.
Ptatnosci mozna dokonac kartg kredytowa,
oraz gotowka. Zakupu mozna dokonac on-line
na stronie internetowej portu oraz bezposred-
nio w recepcji Business Lounge. Wykupienie
dwach ustug (Business Lounge i Fast Track) to
koszt 90 zt netto.

Ponadto na zyczenie pasazerow, Katowice
Airport zapewnia dodatkowe ustugi takie jak
np. MEET & ASSIST. W pakiecie pasazerowie

otrzymujg takie ustugi jak: parking bezposred-
nio przy terminalu, powitanie w strefie ogol-
nodostgpnej przez koordynatora, nastgpnie
asysta w strefie zastrzezonej przez pracow-
nika Business Lounge, priorytetowa odprawa
check-in, przyspieszona kontrola bezpieczen-
stwa oraz indywidualny transport do samolotu
w asyscie pracownika Business Lounge.
Szczegdtowe informacje dotyczace mozli-
wosci skorzystania z saloniku biznesowego
i przejscia fasttrack oraz pakietow MEET &
ASSIST mozna znalez¢ na stronie internetowe;j
pyrzowickiego lotniska w zakfadce Biznes
i Ustugi.

Katowice Airport dysponuje rowniez
ofertg dla pasazerow podrozujgcych samolo-
tami general aviation, czyli m.in. luksusowymi
business jetami. W jej ramach Dziat Klientow
Kluczowych oferuje kompleksowg obstuge
sektora Business Jet. Zapewnia krotki czas
odpraw zatog i pasazerow oraz sprawng od-
prawe paszportowa i celng. Ponadto transport
pasazerow i zafog na terenie lotniska i poza
nim. W ramach $wiadczonych ustug pasaze-
rowie business jetdow mogg korzystac z salo-
nikow business lounge w terminalach A i B.
Dodatkowo na zyczenie Dziat Klientow Kluczo-
wych zapewnia wsparcie w organizaciji wizyty
pasazerow general aviation w wojewodztwie
$laskim, m.in. poprzez pomoc w rezerwacji sal
konferencyjnych, najwyzszej klasy hoteliires-
tauracji czy wynajem luksusowych samocho-
dow zkierowca. (M.K.)
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DAF Trucks Polska Sp. z 0.0. (B.R.)

TWOJ ZYSK
NASZYM CELEM

DAFTRANSPORT b} :
EFFIGIENCY 77 o

Doskonale rozumiemy jak efektywnosé jest wazna w biznesie transportowym. ) MNIEJ @
ZUZYTEGO PALIWA

Wiasnie dlatego proponujemy zaawansowane systemy w pojazdach, ktdre oferuja

najwyzszy poziom niezawodnosci i najnizszy poziom kosztéw. Dostarczamy tez PRZEJECHANYCH KIIEJIJIET%%';IJ
szeroka game ustug zapewniajacych, ze pojazdy DAF sa zawsze gotowe do drogi.
Wszystkie te rozwiazania dostepne sa w jednym miejscu: u dealera DAF. PONIESIONYCH &ggl'll%f\l' ’.__
DAF Transport Efficiency to platforma oznaczajaca najwyzszy zysk z kilometra.

WIECEJ =)

ZWIEKSZONA RENTOWNOSC TRANSPORTU ZACZYNA SIE DZIS TR ORETCR FIERIRLAY -

MNIEJ
Skontaktuj sie z dealerem DAF lub odwiedZ www.daftrucks.pl SUBSTANCJI SZKODLIWYCH

DRIVEN BY QUALITY
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Polska Izba Spedyciji i Logistyki POLSKA 1ZBA

ul. Swietojanska 3/2, 81-368 Gdynia ﬁ
tel. 58 620 19 50, 620 98 26, fax 58 661 39 35 SPEDYCJI 10 LOGISTYKI

e-mail: pisil@pisil.pl, www.pisil.pl

PIFFA POLISH INTERNATIONAL

konto: Bank Millennium S.A. FREIGHT FORWARDERS ASSOCIATION

nr: 34116022020000000061904525
NIP: 586-20-75-731

e

LICOMNE

y
T b SE RS el el 2
§ _ PRZEPISY UJEDN -
i O LIMCWIE MIEDZYNARDE ami
=] 1 e ® | pRzEWOZU TOWAROW KOLEX Y
KONWENCJA COTIFICIM o (i) 3
. | 3
3

s WA SMGS
S i

kel e TS ET R

NS PRHET b AR

o

" 4

A, LA, S § LRETYE

placowki regionalne:

71-620 SZCZECIN

ul. Jana Kazimierza 3

tel.: 91 480 67 01

fax: 91 480 67 32

e-mail: management@hartwig.szczecin.pl

Przedstawiciel w Warszawie:
tel.: 608 623 419, email: pisil-waw@pisil.pl



