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XV Kongres Spedytorow, 29 maj 2014, Torun
- ,, Gospodarka Polska a branza TSL’

Obrady kongresu otworzyt Przewodnicza-
cy Rady PISiL Marek Tarczynski, ktory witajac
przybytych gosci podkreslit , ze Kongres jest
jednym z wazniejszych cyklicznych wydarzen
$rodowiska TSL w Polsce i odbywa si¢ juz po
raz pietnasty. Patronat nad tegorocznym wy-
darzeniem objeta Krajowa Izba Gospodarcza,
patronami medialnymi byly Polska Gazeta
Transportowa i portal Spedycje.pl, za$ spon-
sorem konferenciji firma Logimi Freight For-
warding Software oraz Donoria S. A. Modera-
torem tegorocznego jubileuszowego kongre-
su, ktory obradowat pod hastem ,Gospodarka
polska a branza TSL” byta prof. dr hab. Halina
Brdulak z SGH w Warszawie.

Jako pierwszy zabrat gtos prof. zw. dr hab.
Witold Orfowski, ktory rozpoczat swoj wyktad
zatytutowany ,Co nas czeka w polskiej gospo-
darce?” od stwierdzenia, ze kryzys trwa gtow-
nie w naszych gtowach. Porownujac sytuacje
w gospodarce do TIRA, ktory nie moze nad-
miernie zwigkszy¢ predkosci we mgle, gdyz za
chwile by¢ moze napotka zakret, udowadniat,

prof. zw. dr hab. Witold Orfowski (fot. J. Drzemczewski)

ze gospodarka nie moze przyspieszy¢ gdyz
firmy ograniczajg inwestycje z obawy o0 kolej-
ne zatamanie sie koniunktury, a motorem gos-
podarki sg wiasnie inwestycje, ktore wzrastaty
zaledwie 0 1% rocznie . Profesor podkreslit, iz
istote kryzysu stanowi garb zadtuzenia. Zadtu-
zenie rosto w szybkim tempie do 2007 roku
i choC byt to rok, od ktdrego nastgpito wyha-
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Przewodniczacy Rady PISiL Marek Tarczynski (fot. J. Drzemczewski)

mowanie tempa wzrostu zadfuzenia, to jednak
rosto ono nadal az do 2013 r. Zadtuzenie w ok-
resie 2007-2013 byto zadtuzeniem wymu-
szonym. Zadfuzaty sig firmy, gospodarstwa
domowe i rzady. Sektor finansowy ograniczat
mozliwosci zadiuzania sie firm, ale udzielat
wsparcia rzadom na ratowanie firm, kiedy
zadtuzony byt rzad, udzielat kredytow innym
panstwom na wsparcie dla tych rzadow.
Dopiero w 2013 r odnotowano lekki spadek
zadtuzenia. Zmniejszenie garbu zadtuzenia
odbywato sie trzema metodami: poprzez
bankructwa lub umorzenie dtugow, wieloletnie
sptaty oraz poprzez inflacjg. Lata 201212013
byty cigzkie z uwagi na trudng sytuacje na
pofudniu Unii Europejskiej. Sytuacja w Europie
ustabilizowata sie kiedy Niemcy narzucili
Hiszpanii i Wtochom program o0szczednos-
ciowy a w Ameryce zadtuzenie zaczeto spa-
da¢. Spodziewano sie poprawy koniunktury
w 2014r. ale rozpoczat sie konflikt na Ukrainie.
Choé kryzys nie ominat Polski, to jak dotad
Polska niezle sobie radzi na tle innych krajow
UE. Wzrost PKB w Polsce wynosit od 2%-4%,
podczas gdy w Europie wystapity spadki PKB
do 6%. Przyczyng takiego stanu rzeczy byto
niskie zadtuzenie wynikajgce z ,renty zapoz-
nienia”, skuteczne i przeprowadzone z suk-
cesem reformy, konkurencyjnos¢, czton-
kostwo w Unii Europejskiej ,do ktdrej wesz-
lisSmy w najlepszym momencie, mniejsze
btedy ale rowniez duzo szczescia. Prognozy
PKB sporzadzane przed wydarzeniami na
Ukrainie przewidywaty wzrost od Il kwartatu
2013r., przewidywano rowniez wzrost inflacji

od 1,5% w | kwartale 2014r do blisko 3% w IV
kwartale 2014 r. natomiast kurs zfotego miat
umacniac sig zarébwno w stosunku do dolara
jakidoeuro.

Profesor przedstawit mozliwe konsekwen-
cje konfliktu ukrainskiego dla Polski: spadek
eksportu do Rosji i Ukrainy, ktory dat sie
zauwazy¢ juz dzis i wynosi okoto 20%, a od-
czuty go firmy transportowe obstugujace ten
kierunek, zakfocenia w dostawach gazu jak
rowniez mozliwo$¢ destabilizacji rynkow fi-
nansowych, przy czym ryzyko wystapienia
destabilizacji jest w opinii profesora niewielkie,
gdyz Polska nie jest postrzegana jako uczest-
nik tego konfliktu. Ograniczenie handlu z Rosjg
nie bedzie miato istotnego znaczenia dla gos-
podarek Niemiec i Francji. Prognozy przedsta-
wione na rok 2014 r. dla Polski nie wymagaja
zdaniem profesora Ortowskiego korekt, gdyz
spadki eksportu na Wschod rownowazone sg
wzrostem eksportu do Niemiec.

Podsumowujac Profesor stwierdzit, ze
PKB Polski w 2014 r. bedzie nieco nizszy niz
zakfadano i wyniesie okofo 3%-4%, natomiast
sytuacja gospodarcza i w Europie i w Polsce
poprawia sig. W 2014 r. konczy sie siedem lat
chudych, a po nich tak jak w opowiesciach
biblijnych musi nastapi¢ siedem lat ttustych,
a zatem od 2015 roku w Polsce sytuacja gos-
podarcza powinna sig poprawic.

Podsumowujac bardzo ciekawy wyktad na
temat perspektyw gospodarki prof. Brdulak
stwierdzita ,iz by¢ moze , mgta”, o kitorej
w swoim wyktadzie wspominat prof. Ortowski
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bedzie nam towarzyszy¢ juz zawsze i bedzie
nasza nowa rzeczywistoscia.

Po zakonczeniu wyktadu prof. Orfowski
odpowiadal na liczne pytania uczestnikow
spotkania.

Wyrazono obawe, Ze zrealizuje sie wizja
gospodarki w ktorej 5% spoteczenstwa wyt-
worzy dobra i ustugi, ktore bedg konsumo-
wane przez pozostate 95%, tak jak to przed-
stawit okofo dwudziestu lat temu w swojej
ksiazce "Koniec Pracy” Jeremi Rywkin .Odpo-
wiadajac na to pytanie Profesor Ortowski nie
zgodzit sie z tezg postawiong przez Rywkina -
mowit o mozliwo$ciach dostosowawczych
gospodarki, ktora niewatpliwie bedzie sie
zmieniac, stad prognozy nie sg fatwe, jednak
pojawig sie nowe ustugi podobnie jak obecnie
pojawit sig "przemyst czasu wolnego”, tj. us-
tugi zwigzane z wypoczynkiem i turystyka.
Dzisiaj trudno sobie wyobrazi¢ jakie ustugi
powstang za kilkadziesiat lat, ale dwadziescia
pigc lat temu rowniez nikt nie wiedziat, ze be-
dzie funkcjonowat internet i telefonia komor-
kowa. Przyktadem moga by¢ ustugi medyczne
i paramedyczne na ktore obecnie pojawia sig
gigantyczny popyt w zwigzku ze starzeniem
sie spofeczenstwa.

Z kolei na pytanie, czy sytuacja w Polsce
mogtaby by¢ lepsza gdyby kolejne rzady po-
dejmowaly dziatania zmierzajace do jej popra-
wy, jak interwencjonizm panstwowy czego
przyktadem byto OFE, profesor stwierdzit, ze
gdyby rzad zajat sie reformg administraciji to
moze wzrost bytby wyzszy 0 0,5%-1%. Popra-
wa otoczenia i stworzenie lepszych warunkow
dla prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg
a nie interwencjonizm powinny by¢ przedmio-
tem dziatan rzadu. Przyktady chybionych in-
westycji dowodza, ze czasami lepiej jest jesli

Obrady Kongresu Spedytorow (fot. J. Drzemczewski)

rzad nie podejmuje zadnych dziafan niz gdy
podejmuje takie, ktore przynosza szkode.

Kolejne pytania dotyczyty wptywu $rod-
kow unijnych na wzrost PKB oraz czy ich brak
w przysztosci nie spowoduje kolejnego kry-
zysu. Profesor podkreslit, ze dotacje unijne sg
prezentem od losu, ktdry nalezy dobrze wyko-
rzystac przeznaczajac te srodki na przemysla-
ne inwestycje, jednocze$nie przygotowujac
sig do czasow kiedy dotacji zabraknie. Pie-
nigdze unijne nie stuzg do ratowania koniunk-
tury.

Cztonek Rady Konsultacyjnej Stuzby Cel-
nej Pani Kamilla Piotrowska przygotowata pre-
zentacje dotyczaca czynnikow wzrostu obrotu
kontenerowego. Ws$rod czynnikow wzrostu
wymienita potencjat gospodarczy kraju- PKB,
ktorego wzrost w krajach rozwinigtych o 1%
powoduje zwiekszenie obrotow kontenero-
wych 0 5% ,tranzytowe potozenie terminali
kontenerowych, infrastrukture terminali konte-
nerowychiportow atakze infrastrukture trans-
portowg zaplecza. Zwrocita uwage, ze okoto
40% przetadunkow Deep Water Container
w Gdansku to obroty tranzytowe a DCT od
wprowadzenia w 2010 roku przez Maersk do
Gdanska serwisu z Dalekiego Wschodu stat
sig hubem dla towarow tranzytowych przezna-
czonych do Rosji, Litwy ,Estonii i Finlandii.
Terminale i porty przeznaczajg znaczne $rodki
na inwestycje, zwiekszajg mozliwosci przeta-
dunkowe rozbudowujac terminale i pogte-
biajac tory wodne, rozbudowujg terminalowe
bocznice kolejowe lub inwestujg w sprzet
i systemy informatyczne. Zagrozeniem dla
zwiekszania obrotow kontenerowych w por-
tach jest niewatpliwie niedostateczna infra-
struktura zaplecza, w tym drog dojazdowych
i kolejowych. Innym zagadnieniem majacym

wplyw na obroty kontenerowe jest uprasz-
czanie procedur celnych cho¢ w tym zakresie
wiele juz zrobiono. Nie jest natomiast rozwig-
zany problem kontroli sanitarnych i jakoscio-
wych w portach. Wprowadzenie dyrektywy
siarkowej moze spowodowac wzrost kosztow
transportu a protekcjonizm Rosji moze dopro-
wadzi¢ do wzrostu znaczenia portow rosyj-
skich. Dodatkowo przy tak duzych przetadun-
kach w tranzycie wzgledy ekonomiczne mogq
zdecydowac o skierowaniu tych towaréw do
innych portow. Dlatego oprocz rozbudowy ter-
minali tak istotna jest rozbudowa zaplecza
portow. Pani Piotrowska zaapelowafta do

czfonek Rady Konsultacyjnej Stuzby Celnej
Pani Kamilla Piotrowska (fot. J. Drzemczewski)

wtadz i wtascicieli drog o pilng rozbudowe
drog dojazdowych do portow, ktére pozwolg
na zwigkszenie obstugi towarow przeznaczo-
nych do Czech, Stowacjii Ukrainy.

0 nowej strategii Stuzb Celnych RP na
rzecz zmian i ufatwien dla biznesu na lata
2014- 2020 mowit w nastgpnym wystapieniu
dyrektor Departamentu Polityki Celnej w Mi-
nisterstwie Finansow, Tomasz Michalak. Na
wstepie dyrektor Michalak przypomniat, ze
dzigki spotkaniom z przedstawicielami srodo-
wiska TSL mozliwe jest szybkie reagowanie na
zgtaszane uwagi i postulaty. Przyktadem takiej
szybkiej interwenciji byta zmiana przepisow
dotyczaca wiasciwos$ci miejscowej w proce-
durze uproszczonej. Nowa strategia, ktorej
cele to wspieranie aktywnosci gospodarczej,
zapewnienie skutecznego i efektywnego po-
boru dochoddw, podniesienie standardow ob-
stugi klienta oraz zapewnienie bezpieczenstwa
i ochrony rynku bedzie realizowana poprzez
programy strategiczne: i-Zarzadzanie (Zarza-
dzanie Relacjami z Klientami), i-Cto, i-Granica.
Podkreslenia wymaga kolejnos¢ celow, gdzie
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na pierwszym miejscu znajduje sig wspieranie
aktywnos$ci gospodarczej. WSrod projektow
realizowanych w ramach i—Zarzadzania na
uwage zastuguija ,Contact Center”, ktory zas-
tapitby infolini¢ telefoniczng a udzielanie infor-
macji odbywatoby sie w formie czatu lub wide-
oczatu. Wirtualne formy kontaktow dawatyby
mozliwo$¢ prowadzenia rejestrow kontaktow
jak rowniez oceny jakosciowej udzielanych
informacji. Projektem, ktory umozliwitby Stuz-
bie Celnej posiadanie wszystkich informacji
o kliencie na jednym portalu jest ,konto klien-
ta”, podobnie jak w bankach klient rowniez
miatby do niego dostep po zalogowaniu. Konto
umozliwiatoby uzyskanie informaciji o kliencie
i 0 problemach jakie wcze$niej zgfaszat, ale
bytoby Zrodtem informacji rowniez dla klienta
np. informacja o terminie wygasniecia poz-
wolenia i przypomnienie o koniecznosci
przedtuzenia. Nie okreslono jeszcze perspek-
tywy czasowej do kiedy projekt ma by¢ wdro-
zony. Realizowanym aktualnie projektem jest
promocja aktualnych i przysztych utatwien dla
przedsiebiorcow w zakresie akcyzy ,Czy
wiesz o ufatwieniach celnych /akcyzowych?”
Informacje dotyczace zmian w przepisach
celnych/akcyzowych wysytane sg w formie
newsletterow na skrzynki mailowe. Trwajg
prace nad projektem ,Klient w centrum
uwagi”, ktorego celem jest ujednolicenie
Sciezek postepowania i gtownych procesow
we wszystkich UC. Kontynuowane tez beda
otwarte spotkania z przedsigbiorcami w ra-
mach” Akademii cfa i akcyzy” w celu usyste-
matyzowania i rozszerzenia dotychczaso-
wych dziatan edukacyjnych dla firm.

Celem programu strategicznego i-Granica
jest dazenie do powstania potgczonych scen-
tralizowanych systemow informatycznych
stuzb kontrolnych. Do tej pory rozbudowa
systemow informatycznych pozwalajacych na
odczytywanie tablic rejestracyjnych pojazdow
i uzyskiwanie na tej podstawie danych o prze-
wozniku, pojezdzie, kierowcy czy o wadze to-
waru nie zapewnita mozliwos$ci przetozenia na
zwolnienie towaru i nie likwiduje kolejek na
granicy. Trzeba zatem dazy¢ do potaczenia
danych uzyskanych na granicy z tymi, ktdre
potrzebne sg do zwolnienia towaru. Innym roz-
wigzaniem jest automatyzacja procesu przek-
raczania granicy. Programi-Cto ma na celu us-
prawnienie obstugi klientow poprzez wyko-
rzystanie nowoczesnych kontaktow elekiro-
nicznych jak co-browsing, wirtualnych form
obstugi jak CUDO, chat, v-asystent, zmiany
W organizacji pracy czy zindywidualizowane
formy obstugi kluczowych klientow. Osiag-

nigciu tego celu majg stuzyc takie projekty jak
np. pakiet elastyczno$¢, wprowadzajacy moz-
liwosc¢ przesytania zatacznikdw do zgtoszenia
celnego w formie elektronicznej, Single Win-
dow w formie platformy informacyjnej, , Szyb-
ciej niz UKC”, dotyczacy mozliwosci wprowa-
dzenia niektorych przepisow gdy prace nad

.
t}ﬂ;‘

Dyrektor Departamentu Polityki Celnej w Ministerstwie
Finansow Tomasz Michalak (fot. J. Drzemczewski)

nowym Unijnym Kodeksem Celnym beda jesz-
cze wtoku, gdyz ich zakonczenie przewidziane
jest dopiero na rok 2020 .Wprowadzane sg
rowniez nowe projekty IT, jak, SZPROT i Nowy
Zefir, ktore zastapig dotychczasowe programy,
gdyz nieefektywne bytoby dalsze usprawnia-
nie przestarzatych systemow. Dyrektor Micha-
lak wymienit jeszcze takie produkty jak stoso-
wanie przez upowaznionego nadawce specjal-
nego stempla w procedurze TIR, bezposrednig
dostawe - sposob odpraw, ktory ma umozliwic
dokonanie odprawy bez koniecznos$ci zawoze-
nia towaru do oddziatu oraz ,zapasowy od-
dziat celny”, ktory w razie awarii ,w sytuacji
gdy nie dziafaja tacza przejmie zadania innego
oddziatu, projekt poczatkowo przewidziany na
sytuacje awaryjng moze by¢ pomocny w przy-
padku spietrzenia sie zadan innego oddziatu.
Dyrektor Michalak zwrdcit uwage, iz spadek
przewozow do Rosji od lipca ubiegtego roku
zwigzany jest z problemami w stosowaniu
kanetu TIR. Obecnie nie ma zadnych sygnatow
aby Rosja chciata odstapi¢ od wprowadznych
opfat. Mozliwe sg trzy scenariusze wydarzen:
albo IRU zawiesi cztonkostwo Rosji, albo Unia
Europejska zawiesi stosowanie karnetu TIR
w stosunkach z Rosjg lub tez strona rosyjska
zaproponuije innego gwaranta zamiast ASMAP,
przy czym nowego gwaranta musi zaakcepto-
wac IRU.

Kolejnym utatwieniem jest zgtoszenie cel-
ne przed przedstawieniem towaru zgodnie
zart. 201.2 RW WKC a takze CUDO czyli Cen-
trum Urzedowe Dokonywania Odpraw, ktore

ma spowodowac zmiany zmierzajace do kon-
centracji ustug stuzby celnej. Po zakonczeniu
wykfadu Dyrektor Michalak odpowiadat na
liczne pytania uczestnikow konferenciji.

Elastyczne dziafania Izb Celnych nie pok-
rywajg sie w opinii uczestnikow kongresu
z dziataniami Urzedow Skarbowych. Niemiecki
importer, ktory chciat dokonac odprawy celnej
w Polsce zostat poinformowany, iz polskie
przepisy nie przewidujg takiej mozliwoSci
Powstaje wiec watpliwo$¢, czy Ministerstwo
poszukuje w zwigzku z takg sytuacjg rozwig-
zania problemu. Zdaniem dyrektora Michalaka
przeprowadzana obecnie reorganizacja w Mi-
nisterstwie Finansow polegajgca na zblizeniu
zagadnien aparatu skarbowego i stuzb celnych
powinna usprawni¢ dziatania na szczeblu cen-
tralnym, ktore przefozg sie na dziatania urze-
dow.

Pojawiaja sie problemy w transporcie in-
termodalnym, w ktérym naturalne jest zasto-
sowanie kilku srodkow transportu. Zgodnie
Z przepisami przy zmianie Srodka transportu
trzeba ten fakt zgtaszaC stuzbom celnym
a oczekiwanie na decyzje wydtuza transport.
Zdaniem uczestnikow wystarczytoby jedno
pismo, ktore wyjasnitoby, ze przy przefadun-
kach, gdy plomby sg nieuszkodzone nie ma
koniecznos$ci przybycia stuzb celnych .0dno-
szgc sie do tego postulatu Dyrektor Michalak
stwierdzit, ze w przypadku transportu intermo-
dalnego trzeba stosowac podejscie indywi-
dualne, zbyt liberalne traktowanie tej sprawy
mogtoby by¢ niebezpieczne i narazi¢ budzet na
straty. Jestto problem dostrzezony i zgtoszony
przez stuzby celne, ktore bedg dazy¢ aby przy
tworzeniu przepisow wykonawczych na po-
ziomie unijnym ujac te zagadnienia.

Kolejnym problemem, ktory dotyka spedy-
torow i agencje celne z portow Trdjmiasta jest
brak mozliwosci zastosowania procedury up-
roszczonej w przypadku zgtoszenia towaru
przed przybyciem zgodnie z art.201.2 RW
WKC. Cho¢ rozwigzanie to ma stanowi¢
usprawnienie w odprawach to brak mozliwos-
ci zastosowania procedury Uproszczonej
zmniejsza jego przydatnos¢. W odpowiedzi
Dyrektor Michalak poinformowat, iz taka zmia-
na wymagataby przekonania do tego rozwig-
zania Departamentu Podatkow Posrednich
w Ministerstwie Finansow gdyz to wfasnie ten
departament ztozyt na pismie oficjalny protest
przeciw mozliwo$ci zastosowania procedury
uproszczonej w przypadku zgtoszenia towaru
przed przybyciem na podstawie art.201.2 RW
WKC. Dalsze pytania dotyczyly takich kwestii
jak wprowadzenie mozliwosci przesytania
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dokumentow do drugiej czesci procedury
uproszczonej i wnioskow w wersji elektro-
nicznej oraz koniecznosci rejestrowania PDR.
Dyrektor Michalak poinformowat, iz mozli-
wosC¢ przesyfania wnioskow w formie elektro-
nicznej przewidziana zostata we wspomnia-
nym wczesniej programie SZPRQOT, nie ma na-
tomiast mozliwos$ci odstapienia od rejestracii
PDR.

Nastgpnym punktem programu kongresu
byto zaprezentowanie przez Mariusza Basma-
na przedstawiciela sponsora — firmy Logimi
produktu do kompleksowej obstugi spedycji
morskiej dziafajgcego w oparciu o0 najnowsze
rozwigzania na urzadzeniach mobilnych.

Jeszcze przed przerwg obiadowg zostaty
ogtoszone wyniki konkursu Spedytor Roku
2013.

Informacje o precedensowym wyniku
konkursu przekazat Przewodniczacy Kapituty
konkursu prof. zw. dr hab. Janusz Neider. Po
raz pierwszy w historii konkursu pierwsze
miejsce ex aequo zajely firmy JAS- FBG S.A.
i C. Hartwig Szczecin Spedytorzy Migdzynaro-
dowi Sp. z0.0. (w kategorii zatrudnienia powy-
zej 50 osob). W kategorii zatrudnienia do 50
0s6b wyrozniono spotke Enterprise Logistics
Sp.z0.0.S.KA.

W dalszej czeSci Biuletynu prezentujemy
informacje o nagrodzonych firmach.

Po przerwie w podroz w przysziosc
zaprosifa uczestnikow kongresu prof. Halina
Brdulak przedstawiajac tendencje rozwojowe
w branzy TSL. Wsrdd gtéwnych trendow
wymienifa:

- zmiany centrow aktywnoS$ci gospodarczej-
firmy globalne lokujg swoje centra juz nie tyl-
ko w Azji, ale takze w Afryce, Indonezji i to
w tych rejonach wystepuja potoki tadunko-
we i nastepuije lokalizacja dostaw.

- Globalizacjairegionalizacja, ktore wystepuja

obecnie jako zjawiska jednocze$nie. Prowa-

dzenie dziafalnoSci gospodarczej na skale
globalng zwieksza ryzyko prowadzenia tej
dziatalnosci i powoduje ograniczone mozli-
wosci jej kontrolowania. Niepewnos¢ pro-
wadzenia dziatalnosci w skali globalnej po-
woduije ,ze cze$¢ biznesu prowadzona jest

w na skale globalng a cze$¢ wraca i prowa-

dzona jestw poblizu rynku sprzedazy i zbytu.

Urbanizacja i wzrost znaczenia miast - duza

czesc spoteczenstwa przenosi sig do miast

blisko 70% populacji bedzie mieszkac

w miastach. Miasta wchtaniajg gminy pofo-

zone wokot nich i zanikajg granice miast co

spowoduje powstanie zupetnie nowej prze-

prof. dr hab. Halina Brdulak (fot. J. Drzemczewski)

strzeni miejskiej i wystapig inne problemy
z dostawamitowarow.

Ruch ekologiczny i konsumpcjonizm powo-
duja, ze obecnie znacznie wigcej towarow
zuwagina ekologie kupujemy lokalnie.
Zmianaroli outsourcingu-. Nastepuje powrot
do zajmowania sig niektorymi obszarami we
wiasnym zakresie tj insourcing. Poszcze-
goIne branze tworzg wiasny transport, wias-
ng logistyke a to powoduje zagrozenie dla
firmzbranzy TSL.

Na perspektywe dziatania firm istotny wptyw
bedg miaty bardzo duze zmiany demogra-
ficzne: Do roku 2035 liczba ludnosci w Pol-
sce zmaleje do 30 milionow, wzrosnie udziat
ludzi starszych w populacji. Zmienia sig
mentalno$¢, mtode pokolenie cechuije niski
poziom lojalno$ci wobec pracodawcow, nie
motywuje ich pienigdz chcg realizowac swo-
jepasje.

Gospodarka sieciowa i oczekiwania klien-
tow to gtowne zdaniem prof. Brdulak czynniki
decydujace o kierunkach rozwoju logistyki za
5lat.

Oczekiwania klientow w zakresie dostawy
na czas ,zgodnej z harmonogramem rosna,
oczekuje sie wezszych okien czasowych a do-
stawy majg sie odbywac czesto w nocy lub
nad ranem. Wzrasta tez znaczenie zielonej lo-
gistyki -logistyka zwrotu bedzie odgrywata co-
raz wigkszgrole. Prof. Brdulak zwrdcita uwage
na coraz czesciej wpisywang w strategie firm
,Spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu” - CSR,
czyli dziatalnos¢ na rzecz lokalnego otoczenia,
w ktorym firma funkcjonuje, ktora przestaje
by¢ tylko hastem a nabiera realnego wymia-
ru. Gospodarka sieciowa - wielokanatowos¢,
g-commerce- wymaga poprawy wspotpracy
miedzy wszystkimi podmiotami biorgcymi
udziat w fancuchu dostaw.

Wszystkie firmy odczuwajg obecnie presje
ceny na redukcje kapitatu obrotowego. Jest to
zjawisko tzw. utowarowienia (commoditiza-
tion), polegajace na tym, ze wszystkie ustugi
majg w odczuciu rynku takie same parametry
jakoSciowe, a jedyng cechg umozliwiajgca
odroznienie ich jest cena. Walka konkuren-
cyjna miedzy firmami polega jedynie na jej
obnizaniu, co prowadzi do obnizania marzy
firm - uczestnikdw rynku. Zjawisko to wys-
tepuje nie tylko w branzy TSL, ale we wszyst-
kich branzach. Presja ceny powoduje coraz
wigksza konkurencje zatem coraz trudniej
utrzymac sie na rynku. W dalszej czesci wyk-
tadu Profesor SGH przedstawita ciekawe dane
na temat przysztych potrzeb w zakresie
zatrudnienia oraz statystyki dotyczace
transportu w Polsce.

Konczac swojg niezwykle interesujacq
prezentacje prof. Brdulak zachecita zebranych
do przeczytania ksiazki pt. ,Antykruchosc.
0 rzeczach, ktorym stuzg wstrzasy.” Nassima
Taleba, pretendujacej do miana najlepszej
ksigzki ekonomicznej roku.

Model biznesu w centrum logistycznym
w porcie Gdynia zaprezentowat Prezes Zarza-
du tego portu Janusz Jarosinski. Przedstawit
statystyki dotyczace rosngcych przefadun-
kow, ktore w ubiegtym roku osiggnety rekordo-
wy poziom w 91-letniej historii portu i wynios-
ty ponad 17 min ton. Obecny rok zapowiada
sie jeszcze lepiej a potwierdza to 10-pro-
centowy wzrost przetadunkow w pierwszych
czterech miesigcach tego roku. Port Gdynia
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Prezes Zarzadu Portu Gdynia Janusz Jarosinski
(fot. J. Drzemczewski)

przeszedt restrukturyzacje a obecnie konczy
prywatyzacje terminali przetadunkowych .Pod
koniec czerwca zostanie podpisana umowa na
sprzedaz BTDG. Po zawarciu tej umowy wszy-
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prof. dr hab. Andrzej Grzelakowski
(fot. J. Drzemczewski)

stkie terminale przefadunkowe znajda sie w re-
kach prywatnych a Zarzad Portu Gdynia be-
dzie zajmowat sie rozwojem infrastruktury.
Prezes opowiedziat o juz zrealizowanych in-
westycjach, ktore zostaty sfinansowane przy
wsparciu Srodkow unijnych, ale rowniez o pla-
nowanych inwestycjach ,ktore majg na celu
lepsze zagospodarowanie terenow, ktorymi
port Gdynia dysponuije, jak rdwniez poprawe
dostepnosci portu od strony ladu poprzez mo-
dernizacje Estakady Kwiatkowskiego oraz roz-
budowe drog kolejowych. Na te inwestycje
w porcie Gdynia w latach 2014-2016 przezna-
czona jest rekordowa kwota 700 min zt. Pre-
zes Jarosinski podkreslit,ze pracujac w porcie
od 36 lat nie widziat do tej pory tak duzej dy-
namiki. Konczac prezentacje zachecit zebra-
nych jako gtownych kontrahentow do dalszej
wspotpracy z Portem Gdynia.

Kolejnym prelegentem byt prof. dr hab.
Andrzej Grzelakowski, ktory po raz trzeci na
Kongresie Spedytorow przedstawit sytuacje
na globalnym rynku Zeglugi kontenerowej,

jego dynamike i tendencje zmian w 2013
i 2014 roku oraz skutki jakie te zmiany wywo-
tujg. Profesor Grzelakowski zaprezentowat
bardzo szczegotowe i niezwykle interesujace
dane statystyczne dotyczace handlu $wiato-
Wego, zmian potencjatu przewozowego i prze-
tadunkowego oraz indeksow czarterowych
i frachtowych. Mowit o strategiach rynkowych
operatorow kontenerowych, nowych formach
wspotpracy i aliansach, ktore majg rozwigzac
problemy finansowe w Zegludze kontenerowej
poprzez dostosowanie kosztow operacyjnych
do nizszego niz si¢ spodziewano poziomu
przychodow. Wprowadzane do eksploatacii
coraz wieksze kontenerowce sg w stanie
zapewniC nizsze koszty eksploatacji tylko
w przypadku petnego wykorzystania ich po-
jemnosci. Nasilac sie bedg zatem procesy
koncentraciji zarowno w zegludze kontenero-
wej jak i w portach morskich. Profesor zwrdcit
tez uwage na negatywne skutki dziafan ukie-
runkowanych na obnizke kosztow, ktore pro-
wadzg do ignorowania przyjetych standardow
obstugi i opdznien, co powoduje ze zegluga li-
niowatracina niezawodno$ci.

Podsumowujac swojg prezentacje profe-
sor Grzelakowski poinformowat, ze wg prog-
noz, dopiero w 2014 r winno sig da¢ zauwazy¢
nieznaczne ozywienie w gospodarce $wiato-
wej oraz na globalnym rynku frachtowym
i kontenerowym, jednak nie bedzie ono trwate.

Ostatnia prezentacja na XV Kongresie Spe-
dytorow poswiecona byta problemom poja-
wiajagcym sie w zwigzku z wykonywaniem
przewozow drogowych na terytorium Unii
Celnej Biaforusi, Rosji i Kazachstanu. Mowit
0 nich przedstawiciel grupy roboczej ds. Tran-
sportu drogowego CLECAT Pan Mark Bromley.
Przedstawit on historig konfliktu dotyczacego

Obrady Kongresu Spedytorow (fot. J. Drzemczewski)

ograniczenia mozliwosci stosowania karnetu
TIR oraz obecng sytuacje na tym rynku.
Stwierdzit, ze w abliczu kryzysu ukrairnskiego
temat ten zszedt na plan dalszy i nie zaprzata
uwagi wtadz rosyjskich. Dostosowanie sie do
wymogow wiadz celnych, mimo dotozenia na-
lezytej starannosci w przygotowaniu doku-
mentow bywa niemozliwe, gdyz stawiane sg
dodatkowe, zaskakujace wymogi np. wyma-
ga sig przedstawienia umowy z kierowca,

e A
przedstawiciel grupy roboczej ds. Trasporogowego CLECAT
Pan Mark Bromley (fot. J. Drzemczewski)

ktory prowadzi pojazd mimo, ze jest on tylko
pracownikiem przewoznika.

Transporty jednak sg wykonywane a jesli
dochodzi do sporu sady czesto przyznajg racje
przewoznikom.

Prof. Brdulak podsumowata kongres na-
wigzujac do tematu mgly pojawiajgcego sie
kilkakrotnie w trakcie kongresu i stwierdzita, ze
nalezy sie do tej mgty przyzwyczaic i nauczy¢
W niej poruszac.

Pan Marek Tarczynski zaprosit uczest-
nikow kongresu na uroczystg kolacje, gdzie
dalej toczyty sig w mnigj oficjalnej atmosferze
rozmowy na tematy poruszane w trakcie
obrad.

Obecnos¢ wielu znakomitych gosci,
przedstawicieli zarzadow firm z branzy TSL,
naukowcow i dziennikarzy sprawia, ze kongre-
sy organizowane przez PISiL stajg sig forum
dyskusji dla $rodowiska branzy TSL i sg jed-
nym z wazniejszych wydarzen roku w tej bran-
2y.

Gosciom, ktdrzy przyjeli nasze zaprosze-
nie, uczestnikom kongresu, patronom i spon-
sorom serdecznie dzigkujemy.

W dalszej cze$ci Biuletynu przekazujemy
Panstwu szczeg6towe materialy zaprezento-
wane podczas obrad XV Kongresu Spedyto-
row oraz przedstawiamy sylwetki zwycigzcow
Konkursu ”Spedytor Roku 2013”. (K.0.)




KONGRES SPEDYTOROW 2014

Co nas czeka w Polskiej gospodarce?

m gospodarce? il

Co nas czeka
w polskiej

Drlow Ki |

(i

"
oid |

i

Kryzys trwa... glownie w glowach

%0

Istota kryzysu: garb zadiuzenia

USA W
Earops <
Wielkosc zadluzenia sl

Klony USD

Globalny PKE .
// =2 B iR i |
= o
aamm i
» LB i I B B i |
1980 1950 2000 2001 2002 2003 2008 2005 2006 2007 2008 2009 W10 011 2012 2013

Source: McKinsey, BIS, World Bank

Nie ma cudow...

7 Trzy metody zmniejszenia garbu diugow H
7/ Bankructwa/umorzenie diugow 1\

/1///7/ Wieloletnie splaty

/////f/nnecia

/) J9teatek korica kryzysuf

Lata 2012-13 byly ciezkie z powodu
SYTUACIJI na Potudniu UE...

taczna tmiana PHB, 2012-13

Spadsk ponad 8%
Spadek mipdzy4% |-6%
Spadek migdny 7% | 4%
Spadok migdoy 0% & 2%
Oholo zarn

Waroat migezy 0% 2 2%
Waroat migdzy % a 4%
Wrost poniad 4%

Tetidiar MFW

Zmiana PKB, 2014
(prognozy MPW, jesief 2013)

Spadak
Spadak migdzy 2% | 4%
Spadok migdoy 0% 8 2%
Cdolo zera

Waroat migezy 0% 2 2%
Warost migdzy 2% a 4%
Wrost poniad 4%

mipdzy4% | -6%

Trvdno: WFW
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Jak dotad, Polska sobie dobrze radzi...
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TRANSPORT I LOGISTYKA: A\
WZROST POTRZEBNY JAK POWIETRZE W\

TRANSPORT | LOGISTYKA: \
UNIA POTRZEBNA JAK POWIETRZELI

Terminale kontenerowe

- czynniki wzrostu

Czynniki wzrostu:

« potencjat gospodarczy kraju,

= zaplecze tranzytowe

+ wzrost gospodarczy, rosngce inwestycje,
produkcja, konsumpcja i zapotrzebowanie na
ustugi transportowe

= infrastruktura portéw i terminali,

= infrastruktura transportowa zaplecza,

= koszty

= krajowe rozwigzania prawne i organizacyjne

Toruri 2014

Potencjat gospodarczy kraju — jego ocena
przez inwestoréw, spowodowaty, ze takie
podmioty jak ICTSI Filipiny czy Hutchison
Holdings HongKong zainwestowaty w
terminale kontenerowe portu Gdynia.

Z powodu prognozowanego znacznego
wzrostu ilosci towardéw sprowadzanych do
Polski w kontenerach powstat kolejny
terminal - w 2007 rozpoczat dziatalnosc
Deep Water Termianal w Gdarnsku.
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Torun 2014

Wzrost PKB Polski, a wzrost iloci obstuzonych 5f-;’-’-‘-’i,',
konteneréw w terminalach kontenerowych Tréjmiasta =

Mi—
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Torun 2014

Rok 2009 — rok spowolnienia
gospodarczego odbit sie w drastyczny
sposob na ilosci kontenerow
przetadowanych w polskich terminalach.

Na wykresie zaobserwowac¢ mozna kore-
lacje miedzy rocznymi przyrostami PKB i
zmianami w ilosciach przetadowywanych
konteneréw. W ustabilizowanych, rozwi-
nietych gospodarkach relacja ta wynosi 1
do 5 —wzrost PKB o 1 pkt % generuje przy-
rost w obrocie kontenerowym o 5 pkt %.

Zachwianie tej relacji nastapito w roku
2010 gdy Maersk wprowadzit do Gdariska
swoj bezposredni serwis Dalekiego
Wschodu AE10. Jest to moment, w
ktérym mozemy powiedziec, ze DCT stat
sie HUBem dla towardw korzystajacych z
tego serwisu a kierowanych do destynacji
baftyckich — Rosja, Litwa, totwa, Estonia,
Finlandia. Jak duzym obrotem dla DCT s3
transshipmenty?

Udziat odpraw celnych w dopuszczeniu do obrotu | tranzycie w
ogdine] liczbie kenteneraw pelnych w imporcie

e,
o o N -
I " i |I _-
l(_" T ot wr (o=

s ¥ 558 83

$55385558
sEyIsssaesl

yiEIEsEFES
sy nsi

|

. I

- _

1 1 }

: —

| § |
o

sisFsusaneE

() e xr oa

Torun 2014

Udziat odpraw celnych w do obrotu | Y
ogolnegj liczbie konteperow pelnych w imporcie (na DCT ilosc
kontenerdw pomnieiszona o 40%)
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Torun 2014

Moze nam to pokazac poréwnanie obrotow kontenerow petnych przywozie na poszczegdlnych
terminalach do ilosci odpraw celnych w istniejacych tam oddziatach celnych w dopuszczeniu do
obrotu i tranzycie nadawczy. Z zestawienia tych wielkosci wysnué¢ mozna wniosek, ze co najmniej
40% przetadowywanych na DCT kontenerdw petnych w relacji przywozowej to transshipmenty

morskie.
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= Produkt Krajowy Brutto w przeliczeniu na
- mieszkarica plasuje Polske ponizej Sredniej
Pl pae . - . , ox -
i :“g europejskiej ale z roku na rok wysokosc tej
— wielkosci wzrasta co generuje wzrost
=i : ;
= zapotrzebowania rynku krajowego na dobra
': ? konsumpcyjne i inwestycyjne.
=
¥
=0 P} b 1]
- ! sy Oerw froam
Torun 2014

Aby tym rosngcym potrzebom sprostaé zaréwno
w zakresie importu jak i eksportu towarow
produkowanych w Polsce zaréwno porty jak i
same terminale kontenerowe widzg potrzebe

Infrastruktura portow i terminali:

* od 2006 roku budowa nowych terminali,

« poglebianle kanatow portowych, N o . .
inwestycji — dostosowania sie do potrzeb
* pl bud E icy w parcie Gdynia, . .
otoczenia. (30-40% dostaw dokonywanych jest
+ rozbudowa terminall, zwiekszanie ich mozliwoécl przefadunkowych, )
koleja.)
* rozhud terminalowych bocznic kolejowych

#

* inwestycje terminali w sprzet, infrastrukture, systemy informatyczne,

= zwiekszanie wydajnosei pracy suwnic nabrzezowych (32 | ¥ na
godzing)
Torui 2014
= 7] Dla odbioru/dostawy tej masy tadunkowej do /
Infrastruktura transportowa zaplecza m e " 5 "
— oczekiwania —— z kraju niezbedna jest odpowiednia
infrastruktura drogowa i kolejowa od strony
Infrastruktura drogowa;
« uruchomienie autostrady na odcinku Gdarsk — Lad? (koniecznosé je] szybkiego Zaplecza
: { il na catej jej palnoc - potudnie)
= modernizacja drogi krajowej A7
L {if ie do drdg kra| kich drog pr dzgeych do ogdlnodoste h

Y
przejié granicznych w tym portdw/terminall

Infrastruktura kolejowa:

* poprawa dostepu kolejowego do portu Gdansk (most + dwutorowa linia
kolejowa) — modernizacja linii 226

= remant linll kolejowe| nr 201 kluczowe] dia portu Gdynia

= R trojmiejskiego wezta kolejowes

Toruh 2014

Dokonujgc wyboru drogi transportowej
przedsiebiorca w oczywisty sposab kalkuluje
proces od strony kosztowej .

Koszty transportu Shanghaj — Warszawa 2011
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Krajowe rozwigzania prawne i organizacyjne:

« Informatyzacja obstug celnej - prayspi

* upraszczanie procedur celnych

ie odpraw celnych

» rozliczanie podatku VAT od importu towardw w deklaracji miesiecznej

Torun 2014

Catkowita ilos¢ odpraw celnych na terminalach
kontenerowych w latach 2009-2013
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llosci konteneréw pelnych w wywozie morskim

w000
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Torun 2014

Poniewaz terminale usytuowane s3 na granicy
unijnej stanowig przejscie graniczne,
niezbedna wiec jest takze dobra organizacja
odpraw granicznych w tym celnych.

Wprowadzone zmiany w znacznym stopniu
skrécity czas niezbedny na dokonanie odprawy
celnej oraz zblizyty nas do rozwigzan
stosowanych przez Stuzby Celne innych panstw
Unii Europejskiej.

Pozwolito to na sprawne obstuzenie stale
rosngcej ilosci towaréw przekraczajgcych
polska czes¢ granicy unijnej w kontenerach

W tym rosnacy obrét w relacji eksportowej.
Wzrost eksportu jest dowodem otwierania sie
polskiej gospodarki na rynki zagraniczne.

W terminalach proporcja eksportu do importu
jest nastepujaca.

12
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Proporcja importu i eksportu w obstudze kontenerow
petnych na terminalach
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Proporcjaimportu i eksportu w obstudze towarow '..':."f“:::.
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Torun 2014

Proporcja eksportu do importu obstugiwanych w terminalach polskich jest podobna do tej samej
proporcji w porcie Hamburg

Na zakoriczenie zestawienie mocnych i stabych stron, szans i zagrozen:

Mocne strony:

najwiekszy zespdt terminali na
Battyku, w tym gtebokowodny
potozenie tranzytowe

informatyzacja obstugi

Stabe strony:

kontrole sanitarne i jakosciowe w
portach
niestabilnosé rozwiazan prawnych

Szanse:

wzrost PKB Polski, zapotrzebowania

na ustugi transportowe

otwieranie sie polskiej gospodarki -

wzrost eksportu

Zagrozenia:

dyrektywa siarkowa/wzrost kosztow

dostaw
rozwoj portow

rosyjskich/protekcjonizm
niedokoriczone inwestycje w

Jeszcze 5-6 lat temu nikt nie
myslat o Gdansku jako o porcie,

POLSKA 1ZBA |

ktéry bedzie przyjmowat statki
oceaniczne. Majac na uwadze
rosnacy rynek rosyjski, rozwdj
portow rosyjskich,
protekcjonizm parnstwowy
nalezy myslec o Ust tudze jako
atrakcyjnej alternatywie , ktéra
moze zosta¢ drugim Gdariskiem
na Baftyku. Zawiniecie

infrastrukture transportowa (kolejows i oceanicznego statku Maerska

drogowa)

do Polski bez tadunkow

rzetadunkowych nie bytob
Torun 2014 P y il

wystarczajgco ekonomiczne.

Gdy okaze sie, ze dla tadunkéw, ktdre dzis ptyna dalej do Rosji, Finlandii powstang inne bardziej
ekonomiczne opcje, przez inne porty mogtoby to grozi¢ Gdanskowi utratg przetadunkéw
tranzytowych.

Zagrozeniem jest przyjecie dyrektywy siarkowej co niewatpliwie przetozy sie na wzrost kosztow
dostawy towaréw przez porty morza Pétnocnego i Battyckiego. Moze to wywotaé odptyw czesci
konteneréw do obstugi przez porty basenu morza Srédziemnego.

Réobmy swoje , apelujac do wtadz centralnych by nie bagatelizowaty zgtaszanych probleméw. Sg one
wazne nie tylko dla srodowisk zwigzanych z portami morskimi, sg wazne strategicznie dla catego
panistwa.
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Realizacja strategii dziatania Stuzby Celnej
na lata 2014-2020

Realizacja
strategii dziatania Stuzby Celnej
na lata 2014-2020

Cele strategiczne ~

Prog ramy strategicz ne
B wspieranie aktywnosci gospodarczej

podmiotdw,

B2 W celu osiggnigcia zdolnosci Sluzby Celnej do
pabd A - ? lizacji celdw strategicznych powolane zostaj
H podniesienie standardow obslugi _ [;:g,:n.],; sl,z?Eg,':z:E._"’ i A
klienta, T s
W zwiekszenie bezpieczenstwa oraz ZRK i-Clo  i-Granica
ochrony rynku,

W zapewnienie efektywnego i
skutecznego poboru dochodow.

l-Zarzadzanie Z5ZR Kapitat Ludzki
SC 2020

Programy
strategiczne

i
%

struktury nakierowane na
koordynacje projekiow
realizujgcych potrzeby
konkretnego interesariusza:
- posiadajg swojg misje,

- Sg otwarte, - — —

- s3 wspolzalezne. e el |

cae

PROGAAMY ETRATEGRCZNE

Zuie Ergrowany Sesien Rapr Lo Saumy
s Iarsaytaes Rysyvem o
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i-zarzadzanie

zarzadzanie relagiami
zKlientem

ico igranica

zZintegrowany system
zarzadzania ryzykiem

Program ZRK

Stworzenie zasad zarzadzania
oraz narzedzi umozliwiajgcych
rejestrowanie wszystkich
kontaktow i transakcji klientow
oraz zarzgdzanie nimi.

ZRK
przyktadowe projekty

- JContact Center” - rozws] info SC w kierunku contact

center || roswd] witualinych lorm komakidw, rejestry
rw | anilizy jak ]
- Monio kfienta™ - {[ Sluihée Celney pi w

|edrmym migjscu wsaystiich miormac| o kiencie (bez
wybranych miormac do kontrod,

- Czy wiesz o ulatwieniach celmych/akoyzowych? —
skoordynowana promocia obecnych | przyszlyeh ulatwierd dia
pravdsighiorcow ujgych w kosryiu ushg,

- KBent w centrum uwag adminestracii” — kenfynuacia
projektu KR R mun. jednolite kanmy uskg w cake) SCw
oparca o jednolde BPM,

- Akatemia Cha | Akcyzy” usystematy2owanie | rozs2erzeiie
dotychczas podejmowanych dzialan edukacyjnych dia
preedsighiorciw.

i-Granica
stan docelowy

- polgezone scentralizowans systemy
ilormatycene shidh kontrolmych,

- kolejks prreniesiona spreed
przejscia na poziom logiczmy
{e_booking).

- BUIDMAtYZacia procesu
prrekraczane granicy (komrola w
te)

i-Granica
przyktadowe projekty

- realizowany projekt laczenia systemow
Strazy Granicznej | Stuzby Celnej,

- projekty e-Booking Truck,

- projekt e-Tax Free,

- granica.gov.pl — automatyczny pomiar
czasu oczekiwania na granicy,

- projekt Zintegrowanej Koncepcji
Funkcjonowania Granicy.

Program
I-Cto

Podniesienie sprawnosci i
wydajnosci obstugi klienta w
urzedzie poprzez stworzenie
elektronicznego, zintegrowanego
systemu obstugi klienta w
urzedzie.

i-Cto
stan docelowy

- sprawna obsluga kientow z wykorzystaniem
najnowszych form kantakidw elektronicznych
(np. co-browsing),

- wykorzystanie wirtualnych form obslugi {np.
krajowe CUDO, chal, v-asystent),

- dalsze usprawnienia organizacyjne
({upraszczanie BPM na szczeblu centralmym
(SZPADA), zmiany w organizacji pracy na
szczeblu lokalnym (np. godziny pracy),

- zindywidualizowanie form obstugl kluczowych
Kiientow (np. ORLEN).

i-Clo
przyktadowe projekty

- pakiet ELASTYCZNOSC m.in.: e-
zalgczniki zgloszenia celnego,
odprawa scentralizowana krajowa,
- Single Window (kontynuacja i
wprowadzenie formy Platforma
Komunikacyjna),

- klient kluczowy (duze firmy AEO,
nietypowe np. przesyl, nowe
inwestycje zagr.),

- E-booking postepowanie np. akcyza
samochad (IC Olsztyn),

- szybciej niz UKC,

- projekty IT.

15
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Programy strategiczne

‘W celu osiagniecia zdolnosci Sluzby Celnej do
realizacii celow strategicznych powolane zostaja
programy strategiczne:

ZRK i-Clo i-Granica

I-Zarzadzanie  ZSZR  Kapitat Ludzki
SC 2020

Bezposrednia
dostawa

Procedura
uproszczona
(zmiana
wiasciwosci),
odprawa
scentralizowana
wewnatrz kraju

Deregulacja
zawodu
agenta celnego

Zapasowy
Oddziat
Celny

Centrum
Urzedowe
Dokonywania
Odpraw

e-zatgczniki
do zgtoszen

celnych

16
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Porty 24h
(ustawa
deregulacyjna IV)

- Stan: w toku, projekt nadal nie skierowany do
Parlamentu

« Wejdcie w Zycie: termin nieznany

+ Rozwdj wspolpracy clo - inne agencje (zwlaszcza w IC
GDY

Zgtoszenie celne

przed

przedstawieniem

towaru 4
(art. 201.2 =
RW WKC)

- Stan: do pelnego w calym
kraju {strona IT, prawna)
« Juz wdroione w portach morskich IC GOY, IC SZCZ

Programy strategiczne

wo

el Sty Crine oo
c2mych powclune Fostajy

ZRK iClo  i-Granica

-Zarsadeanie  ZSZR Kapital Ludzki
5C 2020

dziekuje o
za uwage ==

Finanstw

Tendencje rozwojowe branzy TSL

w Europie i w Polsce

Tendencje rozwojowe branzy TSL w
Europie i w Polsce
.

o
@- SZKOLA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE v gh. o pl

Plan prezentacji:

*  Czynniki decydujgce o rozwoju TSL

*  Gospodarka sieciowa

+  Zaufanie jako czynnik ju gospodarki sieciowej
¢ Cena, koszty, kapitat obrotowy

+  Jakich talentow poszukuje brania TSL?

+  Czy warto dzielic sig informacjg w faricuchu dostaw?
*  Rola outsourcingu w przysziosci

¢ Polska — statystyka w zakresie transportu i logistyki

+  Antykruchy fancuch dostaw?

A GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

17
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Megatrendy

< Zmiany centréw aktywnosci gospodarczej
“ Globalizacja i regionalizacja

“ Urbanizacja i wzrost znaczenia miast

* Ruch ekologiczny i konsumpcjonizm

< Tradycyjne produkty i e-produkty

* Zmiana roli outsourcingu

< Zmiany demograficzne: wzrost udziatu ludzi starszych w
populacji

B
@- SZKOEA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

Reagowanie na oczekiwania klientéw, dostawa na czas i zielona
logistyka to gléwne czynniki oddzialujgce na logistyke

Hest Cintomer Srreert [
—— o ———
Green Logstes _
envery Tove [
—
oo ———
e
Logsties ouary [N
Sclieshin Py -

(.3 o % LY 2% FoL

5
@- SZKOEA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

Wskaznik zaufania w 2014 r. w Polsce obnizyt sie
0 13 pp w stosunku do 2013 r.

THETRUST NDEX: SUGHT DECUINE IN TRUST OVER THE PAST YEAR WITH STRONG REGIONAL
VARIATIONS: MAIOR DECLINES IN POLAND, US. & MEOCO

Istnieje 14 punktowa luka miedzy zaufaniem do
biznesu i rzadu; w Polsce — 26 punktowa.

GLOBAL GAP OF 14 PERCENTAGE POINTS BETWEEN TRUST I BUSINESS AND 0
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B
@- SZKOEA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

Gospodarka sieciowa i oczekiwania klientow to gldwne czynniki

decydujgce o kierunkach rozwoju logistyki za 5 lat
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Zrédto: 2013 Trends and Strategies in Logistics and Supply Chain Management
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W gospodarce sieciowej najbardziej liczy sie
poprawa wspotpracy i wzrost zaufania
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Cztery czynniki najsilniej oddziatuja na poziom
zaufania w biznesie

INDUSTRY
/ SECTOR \
LEADERSHIF, 4 Gt
HEY RS

CHO TRUST T —
SHAPE TRUST IN

\&/

B
@- SZKOEA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

Operatorzy TSL ciagle czujg presje ceny i nacisk
na redukcje kapitatu obrotowego

S o 2% % o o

B
@- SZKOEA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE
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Udziat kosztow logistycznych w przychodach

wybranych branz jest zréznicowany
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W przysziosci najbardziej bedg poszukiwani
pracownicy wykwalifikowani i planisci fancucha dostaw.
Wzrosnie zapotrzebowanie na pracownikow fizycznych.
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@- SZKOEA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE
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Wptyw niedoboru talentéw na firme

WPLYW NIEDOBORU TALENTOW NA FIRME - GLOBALNIE

e I

W przysztych fancuchach dostaw wzrosnie udziat
Europy Wschodniej i Afryki.

Genray

£ Eurpe

tram
i ———
L ———————————
e —
Soinenst Avy ——————— = Tooay
- Frve Year
| ————————————
Bt . e A (M| S—
————
Fapan
U, —
o A —
Afrca (i Sanar, E—
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Zarzgdzanie talentami oraz integracja taricucha dostaw
to kluczowe strategie w faficuchach dostaw ( w skali 1-5)
— wedlug oceny menedieréw TSL

Takent Aanape

O ]

“aary
Tethnougy Freestments
Costio-

Caowermance ana .
u Teetsy

Fivs Yean

Frequerd. Network Adaglicn

Ganen | egrhen
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Ludzie-przyczyny niedoboru talentow

PREYCZYNY NIEDOBORU TALENTOW W 2013 ROKU®

POLSKA EUROPA™ SWIAT
1 Brak 67T% |1 Brak r i 6% |1 Brak %
2 Brak g 12 Bk [} o 2 Brak

B kandyastdw- 20%
3. Bk dodwiadczena- 9%

Brak kandydatdw- 37%
|3 Beak dodwiadczenia. 2%

Brak kangydatdw- 2%
3 Brak doswadczenia- 24%

4. Brax e h |4 Bk 4 Brak pyeh
(kompetency migkkich ) 7% (Rompetene mughkich} 15% {iompetency migidacn)- 19%

5. Zbyt wySokae Ccrekheania |5 Zoyt wysoloe cczeimania 4 Ztnt wysokie OCIeKMARS
Enansawe- £% | Mnansowe- 10% finansowe- 11%

8 Nieodpowiednia lokaizacs- 1% | & Mieodpowiednm lakailzacia- 4% 5 NeoOpowseania lokakiraci- 4%

. W il uanodc 2 Aakie Panc; pamem 14

BrIVLIye redchon Lalenitw ™
** Faskong dla regoms EMEA (21 patste Ewropy +iateel « Reguotiha Poludsone) Avid)

Zrédto: 8 badanie globalne.., op.cit.
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Rodzaje informacji, ktérymi najczesciej dzielg sie respondenci
w taricuchu dostaw. Prognozowanie popytu i plany transportu
- te informacje stang sie wazne w turbulentnej gospodarce.

Immiory s

Froduron s
ey

I
N
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]
I
I

Dt At P

Matord Fie Desnupbons

Por.of Sale D

RADVTechnoiogy
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Zmniejszeniu ryzyka sprzyja blizsza wspotpraca z

Outsourcingowi podlegajg obecnie najmniej

gtéwnymi partnerami

Clowe Comamraton wif Ky Pariers

Cacue iiesmal Cootdeation m
Dt Cortauty Sun
Mg Sonasng _
Lotal Seuiong & Gt Vetaley

e e et

Fensie o s g o
ST Ly Hempormole b Logets Snes I
[ p— |

0% R JUW 0% AR GUR MDR DN MO% 0% D0
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W ciggu 5 lat zmniejszy sie trend do
outsourcingu zarzgdzania zapasami

wremme
Warehouseg D

5
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Na dostawcow ustug TSL w ciggu 5 lat w duio wiekszym stopniu
ni obecnie bedzie oddziatywata gospodarka sieciowa ,
zréwnowatony rozwdj i niedobdr talentéw

Customer Expectaton |
Metwortet £ congmy [—
o Frevsisy ——————————
Ginatzaton ind Compient, ————
Tuerd Sl [ ———
Voiin, ——
*Today
Sy, E— i
T — 1
Emergence of Mew Tedrooge: I

Ltk of Aintasie Logates infaruchry ——

weguaton
Cufursf Chatienge: SIS

O% IP% 0% 0% 4% 0% E0% UM D0R SON 0%
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Od 2010 r. systematycznie rosng przychody w
branzy transportowej w Polsce

= wypmastas

s s bbbt [we modcd 4]
Fremito: GUS

FoGH
Fo0o
2010
Fo13

201z

N Ogetem
B Trarmeon samochiocdowy
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skomplikowane obszary

#Nat Cutsurced
Wearthousng o Partiaty Outsoued

Comgutery Outsnaroed

&
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Respondenci (w %) planujg réZne strategie w zakresie
zrownowaionego rozwoju. Kluczowe sg zmniejszenie
zuzycia energii i zarzadzanie cyklem Zycia towaru.

e ]
R T I ——ny e
L ol Gt il (g RV Trucks, Hylnd Locomotvey) [
Erederence ol Gieen Surples I

Emmsor

T e 11 T L
ey

iape-FArT-JAmean |

i of Gree Busch medaton)

Recyciatity of Our Praducts

Contracts wih Seppiers o incent Them io Be Green

Product Lie Cy il

Low Emergy G Proucts
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Zielona logistyka i CSR to domena strategii
operatorow TSL

Heta
Logistics
2 i ans i D ———
H x ool
§ Fast iouing Consimes Dooc I —————
’ i ———
Highlesn
Rl

LOgIEs Senvice Provider

9
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Fasl Moy Conmusves Gooss
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Fightecn

Coipor e SoCis Reagoe wbity
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Modal-split w Polsce (wg pracy przewozowej w tkm) — udziat
transportu drogowego rosnie, kolejowego maleje

Kokesowy 49 A5 203 1B 154 158 169 IS0
Drogowy 525 G548 587 624 617 686 689 M6
Lotniczy 00 01 ap 00 00 oo 0o 00
Ruociggowy 111 103 &8 76 81 79 12 69
Sodlgdowy 05 05 a5 a5 04 03 03 03
Morsi 139 128 107 08 B4 1] &7 62

&
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m

B
i

[o24

Systematycznie rosnie udziat przewozéw

iedzynarodowych w przewozach drogowych (w tkm)

Prace g
o emgo [ il shomnd
Frodio: SUS

o s0 100 150 o0 250

B Ogotermn
Prrae oy Wrajpoee
Bl Precaeory mkgeoryn oo
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Saldo bilansu ustug miedzynarodowego transportu
samochodowego w Polsce systematycznie rosnie

MRS msE UEe OX2 bEAE DRA 1IME  IIES
Sy Mms 2§ WE S ME2 W3 &6 a2 €50 W5 e aen
Saide W MIS A0 et 17 BAD GME 4R SOF EnE BT

Polska zajmuje 1 miejsce pod wzgledem pracy

przewozowej w catej Unii Europejskiej

Praca wpraewoach mesdryraredowych

tacielabotaten pereweam migdry omoowe a A
rjumitrcini) i tm]

Trodiy st B m W

m R0 %

jre

g W M 6
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Polska zajmuje 31 miejsce w globalnym rankingu logistycznym,
najnizej zostata oceniona infrastruktura

#rédlo: Connecting to Compete 2014, Trade Logisties in the Global Economy. The World Bank 2014

B
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USA awansowaly do pierwszej 10 krajéw o najwyiszych

wskainikach logistycznych (zmiany od 2010 .}

200LM 2P 2010LM
ol Yoot ol
highest Frghest
Ecanamy Rank Scors  performer  Rank Score  pwiormer  Ramk Score  performer
Germany 1 112 0 4 4m 970 Lt 10ag
Natertangs 2 s s 5 anm 967 [} anr |5
Beiciun 3 A0 o a0 a5 ] 164 5
Ubtest Kraghoss ] ant 05 0n am @y L ags L
MrGasCre C 400 6.2 1 413 1000 rd 408 2
Sweten B il M3 1 ass g2 3 ALe s
Norwny 196 s 22 asH 350 e
Lumoimbeny L] i (1] 5 im 5 ise BT
Uinateed States ] a8 s L] 34 ik 18 1E6 Uil
daoan w amn s 8 i £ T aqr %
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Ludzie-wnioski dla przysztego tancucha dostaw

Wozrost znaczenia kompetencji migkkich- wigksza szansa na
stworzenie przejrzystego faricucha dostaw, opartego na zaufaniu
partnerow

Nowe formy wspotpracy miedzy ogniwami laficucha dostaw —
kooperencja

Doswiadczenie zdobywane na réinych stanowiskach umoiliwia
wezytanie zmiennosci do kultury organizacyjnej tancucha i
podmiotdw — uczestnikow fancucha

Zwiekszenie elastycznosci dziatania w réznych warunkach przy
zmiennym otoczeniu — elastyczny lancuch dostaw {antykruchy)

5
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Port lotniczy Changi w Singapurze — holistyczna oferta dla
pasazerdw — spotykajgca sie z oczekiwaniami pasazerdw

Customer needs

Sarvices offered at the airport

Themed gardons
Frvo gamdens with ponds and seating: butiedly, orchid, ferm. oach
AP e AT

Relaxation &
calmness

Facilitios for recharging
Roafop swimming pool and Jacuezl; showers, fiess and spa
— Fest sreas and snocse chairs

Recreation &
indulgence

Entertainment nroas
a for children
Moo theatm, game consoles and music

Entertainment &
amusament

Recommended transit schodules
— Transit schedule lios based on time avatabie
Froa guided city tours If tranait time =5 hours

Expaorienca &
sightssaing

Luusry terminal “JotCuay™
Pamonaltzerd snrden tirng doparties and aral
Business and lsisure faciibes in the lounge

Parsonalized

OWA W WARSZAWIE

Procesy — strategia zrownowazonego rozwoju
zyskuje na znaczeniu

Ponad 55 % firm wiaczyto koncepcje zréwnowazonego
rozwoju w swojg strategie logistyczng. Nadal brakuje
miernikow efektéw wdrazania CSR

Ponad 60 % respondentdw planuje inwestycje w narzedzia do
analizy ,Big Data"

*  Off-shoring vs on-shoring

Ponad 70 % respondentéw uwzglednia glebsza wspdtprace z
dostawcami jako strategie zmnigjszania negatywnego wptywu
zmiennosci rynkowej.

L
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Strategia jako wybor miedzy trzema wymiarami

Model strategii logistycznej

taricucha dostaw

EXHIDIT 2 | Strategic Intent Is a Tradeoff Among Three Key Supply-Chain Performance
Dimensions
Setoct axamples
fara MY and speed model
) e e e o e o o e

" imisattan

y o
H . reed 1o low cost ries
i Gty < basls e curorond e ost com
/ i Service model
i Apple . nas the abili
| zam Anpie has the abitity to manogram or engrave
o oy Model in the 19905
i cim = Highly efficlent, just-in-time assembly lines
oy i managed <wuw:=mwm
ooy reaponded 1o unpredictable customer wnces.
=, Aopw Sorvh -y aility and speed
[ e R as o
- PraoRc
A ST, R Pricier  Cost and astet modal combined with sarvics
optimization eptimization o 5 madel

= Best-dr-bnduntry service bevels are delivred
o o aeakice

/A W WARSZAW

Procesy w przysziym fanicuchu dostaw
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Nowe technologie zmieniajg Srodowisko biznesu

Wielowymiarowe
Ztozone

Akceptujace réine modele biznesowe - taczace dotychczas
sprzeczne dziatania

Dopasowujace sig do zmiennego otoczenia

Oparte na ludziach

SZKOLA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

Wykorzystanie urzadzen mobilnych do zakupow
wzrasta w PO'SCEldané za e-commerce-truck, grudzier 2013, IRCenter.com)

IO {Hmsanter:
ONLINE: OFFLINE: anine, panchoesn o)

Srukanie informacli o Q@
produktsch ONLINE
TAK TAK
45, 18%

%

Seukanis informaci o @ Wi
produstach OFFLINE: |
o

TAK -4
A%

Ne512
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Antykruchy tancuch dostaw ?(wediug: n.n. Taleb, ntykruchosé

O rreczach, ktarym stuzg wstrzasy, Kurhaus, Warszawa 2013)

Rozwiazania hybrydowe: IT& Cloud Computing

© Media spofecznosciowe i crowdsourcing —metody testowania
nowych produktow

Badania marketingowe on-line
* Kluby fandw, ulubione strony, blogi jako Zrédto informacji

©  Dynamiczny wzrost sprzedazy smartfondw i tabletow — spadek
dynamiki sprzedazy notebookdw i laptopow

Big Data dostepne w internecie

Sledzenie produktu na poziomie opakowania — standard GS1

SZKOLA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

Coraz czesciej konsumenci decyduja sie na odbior
w sklepie zamowionego produktu on-line

Wybor opcji dostarczenia produkiu

- - o = ~ = -
o [l | vecmpana | g s~
) o wsiogi kusionsiie [ ™

-~ | oo [
D_ i iy, [~ O D
ol reoe O
&
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Przyszly - elastyczny i zwinny taricuch dostaw wymaga
przede wszystkim zmiany mentalnosci przywddcow

Antykruchy czyli zyskujacy na nieprzewidzianych zdarzen,
wezytujacy je w swdj rozwdj

Kilka zasad antykruchosci wg Taleba:

- trzeba stawiac czota niepewnosciom traktujac je jako
potencjalne Zrédio zysku

- nie bac sie popetnia¢ bteddw, najlepsze firmy szukajg okazji
- czas buduje antykruchosé (zmniejsza kruchosé)

- tworzy¢ bardziej zréznicowane portfele

&
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Centrum Logistyczne w porcie Gdynia

GDYNIA

Port Gdynia PORT /%)
y @

chytaraw Toru maj 2014

Terminale przetadunkowe

B eirraes
[
[ o em—
[— m__,...mw-aa.-

BPZ. Bl Tarminal Sapro B 144 2
I s o et sy B . 0.0
R v s e s 10

[ —

Wasberay Tarmiess Polarsd $5. 6.0

B e reerisa i nen

www.port.gdynia.pl

Przetadunki konteneréw w Porcie Gdynia
w latach 2000 - 2013 (TEU)

mso?

. ,..mllllll l ,

- www.port.gdynia.pl

Uklad przestrzenny portu

STOCZNIA MARTHARK] WOIENNE!

www.port.gdynia.pl

Przetadunki ogétem w Porcie Gdynia
w latach 1990 — 2013 (tys. ton)

17 659

Car
-nr»e“‘d",@a\.c@,é’,;? “"'..d’{_&'c‘ -
P

n".;\

- www.port.gdynia.pl

Przetadunki Portu Gdynia wg grup towarowych
w latach 2000 - 2013 (tys. ton)

- www.port.gdynia.pl
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Wysokos¢ nakiadow inwestycyjnych
w latach 2012-2016 {min zi)

308,44

80,64
82,18 '
2 -

- www,port.gdynia.pl

Imwstysje 230 Getyria 5.4,
1 kA A ae g baitrengs
-
T e ——————
S ey | vty = P By
e e b
= Frmm Ot .
I e e LI
= Pt S
b e ety m R Gt
[ty
B 4 Peimitrs Apesrs PaSemas = Porsi lyen

B gy ks

P Pepainctems i g o s by
iy

www.port.gdynia.pl

Inwestycje ZMPG-a S.A.

planowane do dofinansowania z Funduszu Spojnosci
w perspektywie 2014-2020

125 min =

Budowa p g P go w Porcie Gdynia

Poglebienie toru podejéci i etrzny @MPa) 260 min 2

Partu Gdynia w50 minzl

Przebudowa nabrzezy w Porcie Gdynia — etapy 11 | 1l 250 rmin ol
p go na ie Portu Gdynia 50 min 2|

Budowa infrastrukiury portowe| do edbioru sciekéw sanitarnych 50 min 2

oraz zasilania statkéw w energle elektryczng iz

Przebudowa lokalnych Zrédel energil ciepine| z wykorzystaniem

energil odnawialne] oraz budowa urzadzen wytwarzania energii 20 min 21

zielonef (Etap | {11}

P dostepu kolej do e czedcl

Portu Gdynia 26 min 2l

www.port.gdynia.pl

Inwestycje ,zewnetrzne”
wazne dia funkcjonowania Portu Gdynia
p do dofi ia z Funduszu Spojnosci
w perspektywie 2014-2020 s

Urzad Miasta Gdynia : .Przebudowa Estakady 200 min o
Kwiatkowskiego w Gdyni do peinej nosnosci sieci TEN-T" e
PKP PLK S.A. |,Poprawa dostepu kolejowego do portu

morskiego w Gdyni® 650 rrin

www.port.gdynia.pl

www,port.gdynia.pl

Nowy magazyn

www,port.gdynia.pl

Nowa lokalizacja terminalu promowego
oraz projektowanej obrotnicy

OBROTHICA m |

www,port.gdynia.pl

PORT @.

GDYNIA (N

7/

24



KONGRES SPEDYTOROW 2014

Rynek globainej zeglugi kontenerowej, jego dynamika,
podstawowe tendencje zmian w 2013/14 roku
oraz ich skutki

Prof. de hak Andrrg] 5. Geeelakavowki - Katedra Loglvtyld | Systemsw Transpar toveyeh
Prof dt halr A Grralakowski - Katedra Logistyki | Systemdw Transportowych -

a podaZzowa rynku morskich przewozow

: erowych — zmiany potencjalu przewozowego i
przeladunkowego

RYNEK GLOBALNEJ ZEGLUGI KONTENEROWE]

Globalny morski rynek kontenerowy i jego dynamika —
— SIEGO DYNAMIKA, PODSTAWOWE TENDENCIE ZMIAN W 2013/14 R. ORAZ ICH SKUTKE

indeksy czarterowe i frachtowe ; mechanizm GRI
XV KONGRES SPEDYTOROW . B :
‘raR:m A Globalni operatorzy kontenerowi iich strategie
sy rynkowe {nowe alianse i formy wspdfpracy}

Uwagi koricowe i wnioski

Prof.de hat Andvre] 5. Gerelakevooki - Katedva Logletyhi | Spstemr Transpar tavepeh

—— T
‘Sekitor TSL w systemie gospedarki globalnej e -

. GO datowa i handel globalny w 2013 r. — pon‘stawowe tendencie
system logi : e

Transport iydowy

‘morski jest takze dominujaca gatezia transportu w obstudze
hiandlu swiatowego w jednostkach wartosciowych. Szacuje sie, ze w
£ 2w, handel morski stanowit 59 % wartosci handlu globalnego ;
tenerowcami przewi no mase towarowa o wartosci min, 55 %
e == jatowego handlu morskiego.

Rynii usiug transporiowych - ryni frackbows | potows > pogyt wedmy

iy rynki ushug i

JRINE TENANCE “THanSITEmie | S0V W.BmAch asirosystemu iy ceriene ‘Rozwoj globalnych rynkéw frachtowych i kontenerowych jest pochodng
stanu koniunktury gospodarki swiatowej, a w tym gléwnie : dyna
wzrostu GDP, handlu swiatowego, produkcji przemystowej i

konsumpciji , a takze wahan poziomu cen towarow, stop procentowych,
itp.

4, Wszystkie te parametry w 2013 r. ksztattowaly sie jednak nieco ponizej ich

poziomu z 2012 r. [fedynym wyjatkiem byt wzrost handlu swiatowego w
ujeciu wartosciowym].

5. Dyniamika wrrosty PREisvalimeny handir swiatowepo {wg WIO rok do roku) w latach 2005 — 2015 *:

R

% nastapit wzrost wolumenu handlu swiatowego o 2,1 %. [+ 2,3

: Bylo to rezultatem spadku zaréwno dynamiki n&spnﬂG"L
w krajach wysoko rozwinietych < 1,5 % $redniej dla swiata ;

ra:wmlgte 33 %), jak globalnago importu (- 0,2 % w I

& wzrostu wolumenu $wiatowego eksportu w latach 1990 — 2015
100) prezentuje tab. 2

D Secretariat (Press Releases, April, 2014)

EMpOTT volume

Trend (1990-2008)
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B - W
wartosclowym (WTO 2014) wzrost wynidsl zaledwie 2,0 %, osiagajac 18,784 bin, | Globaln hl‘uw‘rmek prrewozu kontenercw

- —
przewozéw towarowych droga morska (handel mnrski) osiagnat w

B, 9 mid. t. (ISLSSMP.’ Jnnnarrffobruryzuﬂ)

¢ Ido 03,9 %, tj. prawie 2 x wigcej nit

Hapa naftowa ( w §/barylke Brent )

Zrédio: WTO: 2014 Press Releases , WTO Secr . April 2014,

11. Tendencje te znalazly swoje odrwierciedienie w ukiadrie globalnego rynku frachtowego a
przede wszystkim jednego z jego najwainiejszych segmentdw, tj. morskiego rynku
przewordw kontenerowych.

S—_—
y i rynek kontenero | r— g 5

it bl ! hlwy:h przewozow towarowych droga morska, a w tym w
it tnw e dm“ mr!kq { l‘n ika jed.luk sukcesywnie obniia sie od 2010, - za quﬂnem
: h w 2013 r. (patrz hb.lL

2, 2014, 5. 36

3. Jedli dotychczasowa dynamika wzrostu przewozow drogq morska si¢ utrzyma, to
szacunkowo w 2020 r. przewozy te wzrosna do poziomu min. 12,5 — 13,0 md, ton
aw 2031 r. ich wielkos¢ ulegnie co najmniej podwojeniu w relacji do poziomu z
2010 r.

2013 r. ok, 55 % wartoici éwiatowege handlu morskiego, ti. 6, 27 md.
L[ AD, 2913 Review of maritime Wanipert, o 19-21 oo WTO | GECD
L nlw feh 161 min TEU ( 155 min TEU w 20121 151 min TEU w 2011 ¢ por, rys.}.
¥ N PR R
B - e e ok, 4.100 US $/TEU | 2/ jest ona ponad 3, 5 x wylea od proecigine] wartodcl 1t
e s oy oiccanego s mosky (v IO ¢ boe ms 31 3. wyiia et sy
jars Krajive c2ionkowshich UE, jake intearalng at“ v dmmxﬂw ) oraz 3/ ma ona swij udrial w wysokodcl 1,4 § w kaidych 15§ wﬂwmnnd
EHOI e Gz s poriomse S8 % Tatcty - 13 0% Cramiar ¢ shpaia 191

1'II.I'_I | dynamiky morkich praawordw kontensrowych w latach 1996-2013 prezentuje ponkiszy
2017 Review of maritims _ 5. 69 |. Sracuje sig, te 1/5 preewotonych kontenerdw jest pusta.
- — —
Wi TELvs Forcmiings arenim changs Wght

wyno
Ay namiks w2rostu w2011 7 bylo to juf jednak 1.18D $/1 ¢ [skistek wirostu cen),

W . 1 & ladunky prremieszczanege droga morska stanowda c 4 % wartodcd 1 t. masy .
o] praewatone] w skall globalnej rétnymi drodkami transportu. Relacja jej wartoscl - -
“waglgdem 1 b, prremieszerane) transportam lotniczym wynes| jadnak checnie jak .
&, Inacrny mi\rw nn te Zjawisks ma ros ch w handha
Ewintewym (ich udrial szacuje sigw 2013 r. na ok. b . § )i w konsekwencii
marskim, co prowsdzi do rorwoju p conte

i =N
7. W 2013 r. praew w kontenerac enu m arawej gl g
handlu morskiego [w 2012r.
I.)dunh-m i h suchych | tj,

—
kategoriach techniczno- uperal:rjnw:h. j-ﬁl ekonomiczno- [ — ”
.odpowiedni potencjal logistyczny, konieczny dia_dalszego, - i1, 54 podatown rynku morskich przewozéw kontenerowych i I'J:\"‘“"" -
zZwoju handlu matwm i tym samym wzrostu mﬂdﬂ"‘l " Wi, stanu na 04, 05. 2014 r. w segmencie liniowe] teglugl kontenerowe] aperovaln 5.953 jednostel o
pict 18,1 min TEU ( 229.4 min dw ) [ Relacia: dwt/tes = 1 dwt/12,7teu (fak w 2013 r].
Tunkcjonawaks 4,972 jednostek petnokomorowych o pojemnodel 17,6 min TEU.

oga morska stanawia obecnie : 20131 - 1 TEU pojermnodc) . prramisicilo” 8, 94

mmqo a technologia ladunku, 2012 U.lTEu]. -

fzewozu 40" kontenera z ladunkiem na odlegloéc 1 Mm ksztaltuje sie QRS RNISERSivcH £0 10, Wint [4 96 tonxtu. <4 et ).
e na poziomie 0,11 US $, co stanowi zaledwie niewielki ulamek kosztow | 2004, r. nodnode dwiatowe] foty handlows] wynosila 1, 604 md. dwt, 3 udziat Moty
wal sig na poziomie 13, 52 % . Wrrosta ona w relacii do 01,2013 ro 5,5
3w 2012 r. wirost ten mierzony ns bazie jed elnakomorawych wynidsl 6, 2 %,
tacie tego (skutek rosnacej presji konkurencji w ukladzie rynkdw W 3 Gwie na b J 9,8 % pojemnodci eksploatowane] floty.
Imn'lr:h} w skali globalnej od ponad 20 lat spada udzialu kosztow obslugi r e
transportowej swiatowego importu :

whigce) nit przed 15, laty |

na przestrzeni lat 2000 — 2013 handel! swiatowy wzrastal przecigtnie o 11, 0% W 2013 r pojemnodé floty kontenerowej wzrosla o 1, 33 min TEU — wprowadzono do eksploatacii nows
rocznie, podczas gdy wydatki zaladowcéw mierzone wysokoécia oplaconych ol

frachtow, rosty srednio tylke w granicach 50 %o tej wielkosci Sukcasywnie warasta przecigtna wiel wctw,. Wg. stanu na 01, 2014 r. wynicsta 3.350 TEU
(1250 TEU w 1994 ). P it wiel z i e " 3 100 TELL

wysokos¢ wydatkow poniesionych przez eksporteréw/importerGw z tytulu 01.3014 - w sksploatac)i n o sig 19 b comank 00 TEW | wiekszaf §
oplaconych frachtow za uslugi przewozu towaréw droga morska szacuje s 144 jednostki tego typu zamowiono w stoczniach.

obecnie na ok. 901, 4 mid. $, co stanowi ok. 4,8 % wartosci swiatowego importu

ogdlem i 7,9 % wartosci towaréw handlu morskiego okreslanego na bazie

importu.
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licxba super kontenerowcéw [ULCVs], klasy Post-Panamax . Tworzi one
1 konkurencyjnym ctoczeniu globalnych operatordw
th. Efekty skall pojawia sig jednalk tylko przy ich pelnym wykorzystaniu

nych jednostek > 10,000 TEU weszly do eksploatacji (w tym
d Nﬂlthi klasy Triple-E o pojemnesci 18.200 TEU ]. 20 z nich zatrudniono w
Europa Pln, Nowe zaméwienia na jednostki powyiej 18,000 TEU zlodyli UASC i
g Container Lines .

powinno wejé do eksploatacji 60 jednostek tego typu, a w 2015 r. - 68,
i€ ULEVs > 10,000 TEU wzrosnie w 2014 r. powyiej 31,4 %, a w 2015 o dalsze 30 %,

M kaskadowy przyrost podaiy - zdolnosé prrewozowa przekroczy wielkosé popytu
efektywnego.

Skutki rynkowe uwidocznia sie gléwnie w relacjach przewozowych Azja = Euwropa, gdrie gros
tego typu jednostek zostanie zatrudnionych [ moiliwa dalsza destabilizacja relacji popyt -
podai].

‘W 2013 r. nastapll tam [westbound] jednak tylko wrrost masy towarowej w wysokosel < 4 %%,
Nawet jedl] dostawy ULCVs opdinia sie w br. trudno bedzie pozyskaé odpowiedni wolumen
masy towarowej (llogc TEU), Byl on jud nawet o 2% nitsry w relacjach do Pin. Europy, gdy
przecietna pojemnods ratrudnionego tonaiu przekraczata 10,500 TEU. [Drewry Maritime
Research 20141,

Strona podlmmrslich przewozow kontenerowych i jej dynamika
¥ popytowo — podatows wplywaja | beda wplywad na paziom nadwythd m—qm
kontenecowe] {overcapacity). wakazujac w tej grupie na wielkodé nadwytkowsgn fenatu
tego Zjawiska na prrestrzeni ostatniego péiTocza ¢ jednoczesmym wkazaniem problemu

(struktura whasnodci tonau priewsénikéw kontensrowych), prazentuje poniiszy wykres.
iIner nsight. Weekly 04.05.2014]

. oo
SRR

8 »oo.uou

00, 1300

-

 EE N . [ ]
:
& x » 2 k3

Ilil.stlwu mm:mnﬂch przewozéw kontenerowych i jej dynamika

i koncentrac)i tonaiu w grupie najwighsaych praswoinikdw kontenarowych,
it T e
. E fych skoncentrowalo 63,4 % , 5 nafwigkszych — 45, 7 %,

! ch Allans P 3] - 36, 6 % (- 0,3 % mnie] niz w 2013 ¢).

& rynki marskich preewordw kontenerowych dostepaych jest ponad 32 min kontenerdw

i afektywnois ich wykorzystania mierzona liczba cyklu utycia kontenera w skaf roku.
swzrostu: 1/ llodcl transshipmentdw, 2/ tempa operacii prreladunkowych | odpraw celnych.

W 2013 r wakainik ten ksztaltowal siy irednio w skall globalnej na paziomie 20 {cykli).

Anslogicznie poprawia sig wskainik ckreilajacy (chqq Incznej liczby kontenerdw z ogélng liczba shotdw
"~ {pEjempodcla w TEU) na statkach kontenerowych, W 2013 r. wskafnik ten wynasil
awl0llr. f1 siot.

Jego spadek odzwierciedla z jedne] strony rjawisko wigkszej dynamiki przyrostu pojemnodci floty
kontenerowej nit parku kontenerowego (popytu na pojemnodt w kontenarach), a z drugiej mote wskazywad
na bardriej racjonalne wykorzystanie konteneriw w ol morskim (malefe zakres slow steamingu, lepsza
organizacis serwisdw | systemu obslugl kontenerdw, shuteczre arzadzanie procesaml w ukladzie faf
dostaw, Rp.).

‘dynamiika wzrostu obrotdw w portach morskich swiata utrymywala sig na
wysokim pariomie, preekraczajacym pulap @ relordowego prred kryzysem roku 2008, Na
: drumﬂu ta jednak ulegls znacznemu obniteniu, Tendencis taw spossb pogladawy:
wykres [Dvewry Contalner [nsight.Weekly 04.05.2014

: mmﬂ umiqfam'ﬁr

Global Port Throughput

Jdan 2008 = 100

S—

datowa rynku morskich przewozéw kontenerowyeh | jej dynamika

Preeworowe] iwiatowej floty kuntanarows] w perspekiywie da 2017 r. prezentuje ry!

Container Supply Growth

oA 30i3A 2003
T e e oo

VArRI FAREONE AT 1P IF DT FOPRATUP WASERE D GOTIOr AP

ch operatoriw hontanumlwc.h [ch wielhoié potencishi preeworowega | udrialy
Udzial [%]

T Marine Transport Carp.
-s! "and-m M. kel
16 PIL (Fl:lll Int. Line)
17 K'Lbn
18 ~Zim
19 UASC
20 CSAV Group

Erddia: Alphalinar - TOP 108 Operated flests a3 per 04 May 1014

w portach merskich swiata, Zjawisko koncentracil chrotéw nasilile sig

Wachodu, gléwnia Chin, To w tym reglonie dwista dynamika wirostu

yla najwighssa. Majwighsze port Eurapy Rotterdam snajdula sig na 9 poaycfi

o o?anrﬁm{l PORELETE TeStAW o ol [Glubial Port, Dumisgenent Raporn D005 ARanghal
Tnwsmts. 2014

Takke | VWarkd's Top 30 Ports b 2003 (by cargs thromshpai)

Source: Cilobal Port Ereyetopmens Hepor

13, mmw w portowych terminalach kontenerowych na fwiecie, ktérych jest ok. 1300,

i obrotaw nasila siq seczegdinie w portowych terminalach konts
5 Chin. To w tym regianie éwiata dynamika wzrostu pmhdunwua 2013, h-h
aly w 2013 r. prawie 1/3 kontenerdw (30,4 %6) prrewsatonych droga morska.; ich udz
h hontenardw em na dwietle w 2012 r. wynosil 28,7 %. Najwighsze porty kontenerowe
*M 11 oraz 15 116 pozycjl Listy Top 20, (tab. 3)
o Bapert 20 L. Shanghal Laternsmenal Sappong [nestuie. 2014 |

AW B 0 it Bres e 3L 1 st S
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15, 0d tmdiil\'dfnluﬁl MM kantenarowych w portach dwiata sukcesywnie maleje.
niernacenych réinicach w wielhodei obrotdw Kontenerowych miedry portami akredionego.
s gdey nimi kenkurencis we wszystkich obszarach, iti—

| shg utrzyma w kolejnych Intach, to w 2017 r. porty kontenerowe swiata moga nie osiagnad
ch wielkoic praeladunkiw na poziomis 731 min TEU. [ Report by Gebil Lndustry Anabysts Inc. 3913] ,

dostaw jest postepujace

[polskich portéw morskich w przeladunkach kontenardw na fwiecle wriisl w 2

170 Analiza wielkodcl swiatowych mors praew:
matskich [ model hub and spoke ) pozwala o
w obrotach morskich, 1. liczbe cykl Dﬂ:lldunlmnr h w terminal.
transpartowym. W 20131,
wirastajac pra
koncentracs| abrotdw oraz zmiany modely ol
preewodnikdw (warost polac
jako globalne platformy logistyczne (del

.nlcn:n:-w\cch oraz ich pr..ehdunlm\': w portac
gty wk;

I, MWWM&W I fega dynamiks = lndeksy cxarterowe | frachtows ; mechanizm GRI

; faktycznie koegrystowaly dwa typy rynkéw, o réinych skutkach dia

| dlupeokresowych kentraktach rawartych ¥ zaladowcami w koficu 2012 r. i na
r. cechujacy sie niskim poziomem stawek frachtowych — ponizej poriomu kosztiw
mmuiullﬁ\r (below the carrler’s coast breakeven),

spot, wyiszych od stawek kontraktowych; byly one wyisze od kosztow
]mﬁalh'm (higher than the carrier’s coast breakeven).

k frachtowych zaletal zatem w 2013 r. od strategli rynkowe] operatoréw, ich potencialu
o, partycypacil w obu rodzajach rynkéw | posiadanych przewag kenkurencyjnych.

m I spedytorzy w 2013 r, wykazywali silng tendencig w kierunku rawierania kontraktow opartych
“n barie ind ekséw frachtowych.

4. Deminowala tendancia akceptac)i ustalonego poziomu stawek frachtowych | gotowoic placenia tow.
kompensacyjnych stawek (dodatkéw wrgledem stawki bazowe) wynikajace) z zastosowania GRIs)
aly zabespieczyé sobie koniecrna w ramach cyklu handlowego zdolnoié prrewozowa,

5. Ich strategin logistyczna wyraiala sig nie w dyteniu do osiagania kréthookresowych korzyici
sxtowych, lecz budowy odpowiedniego poziomu stabilizacii laficucha dostaw ( orientacja
dlugookresown ).

I, MWWM&W I fega dynamiks = lndeksy cxarterowe | frachtows ; mechanizm GRI

sowane coraz cresciej, co budzi o | budzi niepokdj
a wilosek raladowcdw oskariajacych prrewoinidw o
sferze cenowe], KE wszezela formaly procedure w tej sprawle, sprawdzajac,
I rna]or container shlppim Iinﬂs' broke antitrust regulations in the

tbwnje sle réwniet w 2014 r | to coraz powszechnle), Oto prryklady:

Increase : Far East Eastbound - North Europe and Mediterranean to Asia.
ayd will increase rates effective June 16, 2014,
like to Inform you that effective June 16, 2014 Hapag-Lloyd will increase rates for all
- and all contalner types on the Far East trade by: USD 150/ 20" and USD 250/40'
—  Contalner eastbound

May 9, 2014

General Rate Increase : Far East Westbound East Asla to North Europe and Mediterranean

Dear Customer,

We would like to inform you that effective June 9, 2014 Hapag-Lioyd will increase rates for all
cargoes and all contalner types on the Far East trade by: | USD 750 per TEU westbound

Applicable for all shipments from East Asia (excluding Japan) to all North Europe and
Mediterranean destinations
MWWMW i fego dymamiks - lndeksy crarterows | frachtows ; mechanizm GRI

le morskiego globalnege rynku preewozdw kontenarewych odzwis
54 one pothodng stanu rynks oraz widhﬂ mm mlhnwun-gn prrex

17. Udziat pojemnodci tanatu crartsrowanego, bedacege w dys
kontanerowych firm teglugowych werdsl z ok. 15 w 19

Nawe dostawy tonatu moga jednak spowcdowat pewien spadek w segmencie rynku czarterow — preewodnicy
teglugowi sprébuja cdclaé sig od armatordw | ich strategil w zakresie ksstaltowania pojemn

Niezaleinie od tego, wraz z poprawa globalnej koniunktury, kontenerowy rynek czarterowy bedzie wzrastal
w proporeji do wrrostu handlu dwistowega.

I, MWWM&WIMUWM”MJ lndaksy cxarterowe | frachtowe ; mechanizm GRI

Eridie: UNCTAD Ravivw of maritima tramspart 2017

I, MWWM&W I fega dynamiks = indeksy czarterowe | frachtows ; mechanizm GRI

spadkow stawek frachtowych (spot) przewoinicy jul od I pol. 2012
esto dodé sprawnym, dopuszczainym w.sensie prawnym (organy
) narzedziem rynkowym odawierciedlajacym ich sile w tym zakresie, jakim
mml rate Increases), podejmufac za jego pomocy pribg wprowadzenla na
jach txw. wipdinej .dyscypliny cenowej” — zwyiki stawek.

A r, przawoinicy kontenerowi wielokrotnle podejmowﬂl dzlalanla w ramach
GRIs by podwyiszyt stawkl w okredlonych relacjach przewozowych. I tak np.
|Wprowadzenia przez prrewodnikdw 01,07, 2013 r. podwytek GRIs. stawki

 spot w relachi Azja — Europa warosly o 165 % jut od 04.07,2013 r,

swolsty benchmark trasa Shanghai-Rotterdam odnotowala w ciagu tygodnia
ik 2 $990 na 2,622 [ FEU.

‘sarwisach z Azji na Zachodnle Wybrzete USA stawki wzrosly o 5269 oslagajac poziom
$2,114/ FEU.

L Azji na Wschodnie Wybrzeie USA wzrosly one o $377 do $3,361 FEU (Lfoyd's List
Containerisation International, 2013).

8. GRIs sa jednakie tylko krétkookresowym rozwiazaniem wspierajacym malejaca plynnosé
finansows armatoréw — nie zapewniaja rdwnowagi rynkowej.

9. Uzyskanie diugookresowej rynkowej stabilnosci wymaga jednakie dzialan bezposrednio
dotyezacych budowy xdrowych fundamentéw rynku, tj. dostosowania pojemnosci tonaiu
do popytu na uslugl.

I, MWWM&W I fega dynamiks = indeksy czarterowe | frachtows ; mechanizm GRI

odbierane przez Tatadowciw, Kbirry w warunkach niskiega poziomu stawek
1 v rynku spot | unikajy zawisrania kontraktiw na okresd3 m-cy w warenlach
Irachtowego. .
IOC's | 3PLs sq Tadowoleni z tego faktu, to Taladowcy 54 mnie] zainteresowani bezpodradnia
# priewoinikami
H bym gros najwigkszych operatariw inlumw:h
w rokiy nnlnmuvm 2013 snacene prrychody z dristalnodci operacyjnej | zyskd

frachtowych w segmencie teglugi kontenerowe] w latach 2011 — (08) 2013 r, prezentuje

- —

stawekigzarterowych w tegludze Kenlengrowe] w latach 2011 - 2013
rper Petersan B Co, | 2. New ConTex Index 2006-2013, Review..., . 53
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1V, Globalni operatoray kontensrowl | ich strategie rynkowe {nowe alianse | formy wspdpracy}

‘sl siina walka o udrialy rynkowe poszcregélnych przewodnikiw, prry narastajacym
{ skutek wrglednia solidarnego wprowadrenia strategii redukei tonadu ),

finansove) Trekompansown
tm-nmunlu dvuuui:lﬂn-nqu w diutsrym okrese. Znacene] credcl prrewainikdw wdalo
realizowat. Dutn dynamike rorwoju zachowsd rdwnbet sektor portowy, adnatowulac Tnaczne
[APMT, OP Warld, ICTSI, Eurogate i inni].

nie wykazywall jednak !dn:\rdowlm:’ determinacii w zakresie redukcji nadmiernego potencialu
wych ma rynku spat w relacii Azjs — Europa Pln. w

n.np konsolidacii prowadz do powstania mega - alianséw, stwarzajacych szansg
prablemdw, ktdrych nie moga samodrielnie rozstrzygnaé globalni mega-operatorzy.

ny 'Re- L] hl-)lla(’! i
achowaja jednak peina niezaleinosé w nlm.-u! sprz

alnia na okres:

niawych spod rygeru art. 101 TFUE),
Rozporzadrenie obecnie ul:nv.lqr ® wygainie w

Faton
. Wiadze ChRL 2gode taka zapmene wydadza,

6. Alian: Hapag-Lioyd, DOCL, NYK, APL, Hyundai Merchant Marine, M adafac konkarencig 2 P3 podjeli
decyzie o rozszerteniu dziatalnogcl operacyjne) na w kich szlakach w rolac)l wichéd —
zachéd.

V. Uwagi kofcowe | wnloskl "

dnio prnz aceanican |‘(|| GWINNW lnntenmm h. Liner P.vuppl g Connectivity Index
a2y obnita sig . Na
ch I.IN-{ spadl o 27 %, tj. z poriomu 22 w 2004 r. do 16 w 2013 Obrazuja to poniisze

IFO 180 Bunkar Prlr_os
rsm [L88 par tonne

S

V. Uwagi kofcowe | wnloskl

nkach narastajacego braku zaufania do
/operatoréw kontenerowych rozszerzaja wspélprace ze spedytorami
2 w segmenae spedycji morskiej i lotniczej, powierzajac im coraz
: Zakres

la nie nalety do zakresu kluczowych kompetencji sektora przemyshu i

= zaladowcow i outsourcing tych czynnosci na rzecz spedytorow oraz

¥ typu 3PL i 4PL (I tyka kontraktowa) stwarza pole do maksymalizacji
dodanej w ukladzie globalnego laficucha dostaw.

gj strony rosnace ulatwienia w zakresie obrotu towarowego — odpraw
(Single Window) nasila konkurencje w ukladzie
¥ morscy — spedytorzy — operatorzy terminali
kontenerowych, stawiajac coraz bardziej mniejszych spedytoréw w roli operatoréw
niszowych.

7. Globalne zjawiska dokonujace w obszarze rynku morskich przewozow
kontenerow z coraz wicksza sila oddzialuja na polski segment tego rynku i rynku
sektora TSL, chociaz obroty kontenerowe polskich portdw stanowia zaledwie 0, 3
9% globalnych obrotéw portowych i ich wzrost w coraz mniejszym stopniu
uzalezniony jest od dynamiki wzrostu PKB (mnoznik ten ulegl obnizeniu z poziomu
3,4 w latach 2004-2007 do 1, 5w 2013 r.)

1v. Globalni operatoray kontensrowl |ich strategie rynkowe {nowe alianse | formy wspdlpracy}

United Arab Shipping Company (UASC) and China Shipping Container Liner
ili o polaczeniu swoich serwisow w relacji Azja — Zachodnie Wybrzeie Ameryk|

Zim poinformaowal jednakie o podjeciu
Ussions’ Mw calu posunania swego obecnego wspbinego 1 G6 serwisu Azia-US
e wybrzeie) do zachodniego wybrzeia USA.

ind CSCL podjeli wspélprace w ramach ,vessel-sharing alliance .. | zamlerzajq polaczyé iy
lub CKYH.

Hanfin zaproponowal Evergreen { znaczna strata operacyjna) przystapienie
Alliance w celu dokonania racjonalizacji ich serwisdw w relacji Asia-US East Coast.
je nowy alians CKYHE.

Ai-Nismiecki armator Hapag-Lloyd przejmuje CSAV (umowe zawarto 17.04.2014 r.). W efekcie tej|
fuzji powstanie czwarty najwiekszy na swiecie oceaniczny przewoinik kontenerowy.

12. Kolejny nlemiecki armator kontenerowy Hamburg Sud przejal od M5C linie teglugows Ipanems|
lczaca porty Azji Pid. Wschodnie] , Afryki wschodniej | Ameryki Pid. (ECSA).

13. Procesy konsolidacji (w tym fuzje | przejecia) beda kontynuowane w tegludze kontenerowej,
ktdra w ten spostb usiluje roxwiazaé swoje problemy finansowe, dostosowujae strone Kosztow
operacyjnych do niiszego nit sie spodziewano pozriomu prrychodéw.

¥, Uwagi kodcows | wmioskl "

wl'fm Kontenerowa - W mm witkszym stopaiu tracl na niszawodnosci. Operatorzy czesto
te logistycrne standardy obslugl orientujac siq w swych deiataniach preede wazystkim na
Sytuacia w tym nkrwn ull:l pegorsreniu na co wikazuje Drewry's Carrier Parformance

elakowsk| - Katedra Transportu i Logistyki

Dziekuje za umg-e
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Problems of the transport to Customs Union
Russia — Belarus — Kazakhstan

Problems of the transport to
Customs Union Russia -
Belarus - Kazakhstan

Torun 2014
Mark Bromley
BIFA - CLECAT - FIATA

Allways International

ALLWAYS

BRITISH INTERNATIONAL
FREIGHT ASSOCIATION

EURASION CUSTOMS UNION

"RUSSIA
‘KAZAKHSTAN

-BELARUS

T

Expressing Interest

*Armenia
rGeorgia
rKyrgyzstan
*Moldavia
»Tajikistan
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Russian Federal Customs Service (FCS RF)

+ 4th July 2013 FCS RF announce that they will impose restrictions on
TIR Guarantee from 14th August 2013

+ 8th August 2013 FCS RF announce postponement of restrictions
until 14th September
13th September 2013 FCS RF announce that TIR restrictions will
only apply to Siberia and Far Eastern regions of Russia

+ 24th September 2013 FCS RF announce extension of TIR restrictions
to Urals customs region

+ 4th October 2013 FCS RF announce extension to include the Volga
region

* 14th October 2013 The highest Judicial Court in Russia, The
Supreme Arbitration Court, declares the decision by FCS RF to
restrict the TIR guarantee as illegal.

+ 30th October 2013 FCS RF announces extension of TIR restriction to
include amongst other areas the Airport customs houses in Moscow.

* 13th November 2013 FCS RF announces further extension to include

19th November 2013 FCS RF announce further extension into the North
Western Reglon

* 30th November 2013 After pressure from Russian Government FCS RF
announces of TIRG e th h Russia
until at least July 2014,

¢+ 2nd December 2013 FCS RF issues a list of Customs Offices that will nat
accept the TIR Guarantee. This covers 95% of Russian customs
houses,

16th March 2014 FCS RF extends restrictions to the Finnish/Russian
border offices.

: Q@m - \
International ; o
Road Transport Realities
Union

* “The Russian Federal Customs Service
breached international and national law in
July 2013 by unilaterally restricting the TIR
System in Russia. As a result, transport
operation costs have multiplied by up to 83
fold sending worrying signs of legal
uncertainty and worsening the business
climate for both national and foreign
companies.” (IRU Website)

*No increase in costs

» TIR CARNETS still accepted
» Private Guarantees at no
additional costs

»*No major border delays

»The Future??

IRU EFFORTS

Sth August 2013 IRU appeals directly to Mr Putin to cancel the
decision of the FCS RF

14th August 2013 At a press conference in Moscow IRU again calls
for FCS RF to reinstate TIR system

27th August 2013 UN TIR Executive Board concludes that FCS RF
decision is in breach of UN TIR Convention

25th September 2013 IRU Publishes fact sheet on TIR crises in Russia
showing their arguments that refute all of the reasons FCS RF have
given for their decisions.

4th October 2013 Highest UN TIR bodies confirm that FCS RF is in
breach of international law.

18th November 2013 President of EU Commission writes directly to
President Putin expressing concerns regarding the decision of FCS
RF and stresses that the changes made for transit of trucks should be
in line with Russian commitment at G20 summit to facilitate trade.

e

* Bth December 2013 IRU, together with EU Commission and UN continue
Political and legal actions

14th February 2014 IRU Executive decide that unless there is clear

confirmation from FCS RF to fully reinstate TIR Carnet then they
will recommend to their general assembly to withdraw the guarantee
coverage from Russia

+ 27th February 2014 IRU and Russian authorities have discussion to end
dispute

+ 3rd March 2014 IRU releases evidence that they say disproves all
allegations stated by FCS RF

e

TRANSIT LICENCE PROBLEMS

‘Imbalance
-Arguement
-Opportunity

- Facilitating Trade

e

DOCUMENTATION

* Translations

- Full description of goods and
their uses

- Full tariff breakdown to
include values

* Be prepared for any request

.
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Logimi - oprogramowanie dla firm spedycyjnych

z? logimi
freight
forwarding
software

> www.logimi.com

O produkcie

System spedycyjny Logimi to kompleksowy system do obstugi firm dziatajgcych w branzy
spedycyjnej - dopasowany do korzystania zaréwno w matych firmach jak i duzych
przedsiebiorstwach.

System zapewnia obstuge procesu spedycyjnego na kazdym jego etapie - od otrzymania
zapytania o oferte od (potencjalnego) Klienta, poprzez przygotowanie i wystanie oferty
spedycyjnej do Klienta, zatozenie teczki spedycyjnej i monitoring realizacji spedycji przez
caty okres jej trwania az po wystawienie faktury za wykonane ustugi. To doskonate
narzedzie umozliwiajgce monitorowanie procesu, wykonywanie analiz i tworzenie
czytelnych raportéw.

Petna konfiguracja systemu pozwala na jednorazowe wprowadzenie regularnie
wykorzystywanych danych, dzieki czemu moga one by¢ wykorzystane w catym systemie, na
kazdym etapie procesu. Pozwala to ograniczy¢ ciggte wpisywanie tych samych danych.
Dodatkowo system nastawiony jest na kopiowanie dotychczasowo stworzonych w systemie
obiektow (ofert, teczek, tadunkdw) oraz korzystanie ze standardowych szablonéw, co
pozwala na stworzenie nowego elementu w systemie w krotkim czasie.
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Kluczowe funkcje systemu

OFERTOWANIE SPEDYCJI DLA KLIENTA

System daje mozliwosc przygotowania kompletnej oferty
A Oferta dla Klienta na wykonanie spedycji. Oferta moze zawierac

dowolny zestaw ustug planowanych do realizacji spedycji,
e wyszczegolnieniem cen poszczegolnych ustug.
kontenerbw z fadunklem neutrainy - Oferta moze zosta¢ wydrukowana i wystana poczta
klasyczng lub wystana bezposrednio z systemu pocztg
email. Do kazdej oferty mozna doda¢ dowolng liczbe

Ustuga

Transport Samoc hodowy
e anekséw i je réwniez wysyta¢ do Klienta w sposéb
identyczny jak oferty. Dla usprawnienia pracy system
pozwala na przygotowanie szablonéw ofert, ktére
pozwalajg na tworzenie nowych ofert na standardowy zakres ustug bardzo sprawnie.

System umozliwia réwniez kopiowanie istniejgcych ofert.

Odprawa celna eksport

ELEKTRONICZNA TECZKA SPEDYCYJNA

System daje mozliwos¢ stworzenia elektronicznej teczki
spedycyjnej zawierajgcej wszystkie informacje dotyczace
realizowanej spedycji. Informacje w duzej czesci
pochodzg z oferty, na bazie ktérej w tatwy sposéb teczka

Klient NOWOCZESNA Fu.
Oferta 0005/pdolny/IMPOR
Relacja Imponr

Grupa produktéw  Alkohol jest tworzona. Dane mogg byc¢ na biezgco aktualizowane
L i przez uzytkownika lub poprzez elektroniczng wymiang
Bilansnetto 1663925 . . . : . A . 5

Data gotowodcl 28052014 informacji z innymi podmiotami (np. terminalami,
Data wykonania  28-05-2014 armatorami). Elektroniczna teczka daje peten obraz

realizowanej spedycji, zarébwno na poziomie ogolnym

(jako podsumowanie na ,grzbiecie” teczki), jak i
szczegbtowym (na poziomie kazdego tadunku, wykonywanej czynnosci, dokumentu).
Dodatkowo automatycznie generowane sg rézne dokumenty wykorzystywane w procesie
realizacji spedycji (np. listy przewozowe, awizacje, potwierdzenia); dokumenty te mogg by¢
drukowane lub wysytane bezposrednio pocztg elektroniczng. System daje mozliwosc
rejestracji i podgladu powigzanych faktur - zaréwno sprzedazowych jak i kosztowych - co
pozwala na uzyskanie widoku wyniku finansowego dla kazdej wykonanej spedycji,
roztozonego na jego pojedyncze sktadowe (przychodowe i kosztowe).
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FAKTUROWANIE

s Q

Numer faktury
0001/0004/0005/pdoiny/IMPORT/2014

0002/0002/0002/storm/EXPORT /2014

< 1 >

System umozliwia wystawianie faktur za zrealizowane
spedycje, z rozbiciem na poszczegolne ustugi. Fakture
mozna stworzy¢ automatycznie na podstawie teczki
spedycyjnej, uzyskujgc w ten sposéb w minimalnym
czasie petng fakture gotowg do wysyiki. Do kazdej faktury
mozna stworzy¢ fakture korygujgcg. System umozliwia
rowniez rejestrowanie faktur kosztowych (oraz ich
korekt) i przypisanie ich do wielu spedycji, co daje
mozliwos¢ uzyskania wyniku finansowego kazdej
spedycji. Faktury mogg byc¢ wielowalutowe. System

zapewnia integracje z systemem ksiegowym Symfonia, istnieje takze mozliwosc integracji z

innymi tego typu systemami.

PELNA KONFIGURACJA SYSTEMU

B Kartoteka

System moze zostac tak skonfigurowany (inicjalnie oraz
na biezgco) aby byt dopasowany do potrzeb firmy.
Mozliwa jest rejestracja kontrahentéw petnigcych rézne
funkcje (np. Klient, Terminal, Armator itd.), rejestracja
ustug spedycyjnych oraz przygotowanie cennikéw ustug.
System daje mozliwosc¢ elastycznego dodawania i edycji
wielu elementow wykorzystywanych na biezgco w
systemie takich jak np. kody walut, kursy wymiany, stawki
VAT, jednostki, typy i rozmiary kontenerow.

ADMINISTRACJA | RAPORTOWANIE

» Dane

Login storm
Imie | nazwisko Demo v
Funkcja Dem’
E-mail -
Tele*

System  daje  mozliwos¢  tatwego  zarzadzania
uzytkownikami (z réznymi zakresami uprawnien),
konfiguracji uprawnien i zastepstw oraz szeregu bardziej
zaawansowanych czynnosci administracyjnych. Istnieje
mozliwos¢ integracji systemu ze skrzynka email
uzytkownika. W systemie mozna w zaleznosci od potrzeb
przygotowac rézne raporty i zestawienia.
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Autorzy

Zespot profesjonalistow IT - doswiadczonych w realizacji ztozonych projektow
informatycznych wytwarzajgcych mate, srednie i duze systemy dopasowane do wymagan
Klientow. Zespo6t zbudowany z analitykéw dbajgcych o zrozumienie potrzeb Klienta i
zaprojektowanie rozwigzania dopasowanego do branzy spedycyjnej, programistow
budujgcych system w oparciu o najnowsze technologie i trendy w IT oraz testeréw
dbajgcych o jako$¢ wyprodukowanego systemu. Poszczegélni cztonkowie zespotu z
doswiadczeniem z systemami klasy ERP, logistycznymi oraz ze znajomoscig branzy
spedycyjnej dzieki znajomosci i bliskiej wspotpracy z jedng z firm z branzy spedycyjnej.

Dlaczego warto wybrac Logimi?

v

NOWOCZESNE TECHNOLOGIE WYGODA | KOMFORT PRACY

alajace na pracs
e tatwym do 2t

MOBILNOSC ELASTYCZNOSC STALY SUPPORT

LOGIMI

ul-5g 81-300 Gdynia
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DONORIA®

BROKER UBEZPIECZENIOWY

Broker ubezpieczeniowy
branzy TSL

Firma brokerska Donoria Sp. z o.0. funkcjonuje na rynku
finansowym od 1995 roku, cieszac sie zaufaniem najbardziej
wymagajacych Klientéw. Fundament firmy tworza brokerzy
ubezpieczeniowi oraz specjaliéci z zakresu oceny ryzyka,
likwidacji szkéd i doradztwa prawnego.

0 naszym doswiadczeniu moga $wiadczyé miedzy innymi
poniisze fakty, ktére s3 nasza przewaga w stosunku do
konkurencji:

v’ Jesteémy brokerem specjalizujacym sie w branzy TSL

¥’ Poprzez niestandardowe dziatanie znacznie obnizamy koszty
ubezpieczenia

¥ Posiadamy rozbudowana sie¢ 10 placéwek na terenie kraju

v Prowadzimy peina likwidacje szkéd ubezpieczeniowych
naszych Klientow, takze przed sagdem (réwniez bezposrednio
przed ubezpieczycielami w Niemczech i Austrii)

¥ Uzyskujemy $rodki finansowe na poprawe bezpieczenstwa
u naszego Klienta

v Organizujemy kursy bezpiecznej jazdy
i eco-drivingu

v Jesteémy cztonkiem stowarzyszonym PISIL

v’ Posiadamy certyfikat ISO 9001:2000

v Obstugujemy ponad 10 000 pojazdéw w Polsce

v’ Przez ostatnie 3 lata uzyskaliémy na rzecz naszych Klientow
odszkodowania na poziomie 50 min z¢

v Posiadamy aplikacje on-line do zarzadzania szkodami

Donoria S.A.
Wielkie Garbary 7A, 87-100 Torun,
+48 564711010, donoria@donoria.pl

Ubezpieczenia dla branzy

Realizujac nasza misje, jaka jest profesjonalna pomoc
przedsiebiorcom i ich pracownikom, dbamy aby ochrona
ubezpieczeniowa byta mozliwie szeroka:

v" Ubezpieczenia komunikacyjne (OC, AC, NNW, Assistance)

¥" Ubezpieczenia transportowe (OCS, OCPD, kabotaz)

¥ Ubezpieczenie szkéd $rodowiskowych zwigzanych
zanieczyszczenie Srodowiska, np. na skutek wycieku paliwa
(szkody te nie sg pokrywane z polisy komunikacyjnej)

¥" Ubezpieczenie pomocy prawnej w Polsce i za granica

¥" Ubezpieczenia zabezpieczenia finansowego do licencji
(tzw. OC zawodowe)

¥ Ubezpieczenia kosztow leczenia za granica

v" Ubezpieczenia na zycie

¥ Inne ubezpieczenia

Przedstawicielstwo Bydgoszcz +48 52 345 50 10, bydgoszcz@donoria.pl Przedstawicielstwo Kalisz +48 62 753 31 33, kalisz@donoria.pl Przedstawicielstwo
Kielce +48 41 300 01 36, kielce@donoria.pl Przedstawicielstwo Lublin +48 81 451 11 44, lublin@donoria.pl Przedstawicielstwo £édz +48 42 612 13 00,
lodz@donoria.pl Przedstawicielstwo Poznan +48 61 671 32 54, poznan@donoria.pl Przedstawicielstwo Rzeszéw +48 17 853 91 01, rzeszow@donoria.pl
Przedstawicielstwo Warszawa +48 22 314 71 47, warszawa@donoria.pl Przedstawicielstwo Zielona Géra +48 68 455 24 25, fzgora@donoria.pl
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XIV Konkurs ,,.Spedytor Roku” rozstrzygniety

Juz po raz czternasty Kapituta ustanowio-
nego przez Polskg Izbe Spedycji i Logistyki
konkursu ,,Spedytor Roku” przyznata nagrody
dla najlepszych spedytorow, tym razem roku
2013.

Celem Konkursu jest wytonienie najbar-
dziej aktywnego i jednoczesnie dziatajacego
Lfair” spedytora.

Uwzgledniajac progi ograniczajace mozli-
wos$¢ dziatania, stawiane firmom przez wiel-
kosc¢ zatrudnienia, nagroda przyznawana jest
w dwoch kategoriach przedsigbiorstw spedy-
cyjnych o zatrudnieniu: do 50-ciu pracowni-
kow i powyzej 50-ciu pracownikow.

Do kapituty Konkursu, oceniajgcej wyniki
Konkursu wchodzg przedstawiciele Rady Izby,
Izby i Uniwersytetu Gdanskiego.

W Konkursie moga uczestniczy¢ cztonko-
wie PISIiL, posiadajacy siedzibe w Polsce,
prowadzacy dziatalno$¢ przez caty (ubiegty)
rok, ktorzy zgtoszg pisemng deklaracje przys-
tapienia do konkursu wypetniajac konkursowg
ankiete i dotaczajac do niej dokumenty finan-
sowe firmy.

‘l - v,

Prezes Zarzad C. Hartwig Szczecin Spedytorzy Migdzynaro-
dowi Sp. z o.0. Jerzy Wdjtowicz (fot. J. Drzemczewski)

Ocenie podlegaja: produkty stanowiace
wizytowke firmy, wyksztatcenie zatrudnionych
pracownikow (w tym znajomosS¢ jezykow
obcych), inwestycje pracodawcy w szkolenia

Prezes Zarzadu JAS-FBG S.A. Jarostaw Domin przyjmuje z rak T. Michalaka nagrode Spedytora Roku (fot. J. Drzemczewski)

zewnetrzne i wewnetrzne kadry pracowniczej,
wyniki finansowe i ptynno$¢ finansowa,
sprzedaz ustug, przynaleznos¢ do organizacji
krajowych i miedzynarodowych, wachlarz
oferowanych ustug, jako$¢ ustug - posiadane
certyfikaty i ubezpieczenia, ilo§¢ i wartos$¢
uwzglednionych reklamacii, dziatalno$¢ na
rzecz spofecznoscilokalnej.

Nagroda przyznawana przez Polskg Izbe
Spedycji i Logistyki (tablica-dyplom) wreczo-
na jest tradycyjnie podczas obrad Kongresu
Spedytorow.

W 2014 roku w kategorii firm o zatrudnie-
niu do 50-ciu pracownikow wplynat jeden
wniosek i zgodnie z Regulaminem Konkursu
»opedytora Roku” nie podlegat konkursowi.
Jednakze z uwagi na dobre wyniki firmy Enter-
prise Logistics Sp. z0.0. SKA w relaciji do roku
2012, Kapituta postanowita przyznac firmie
Enterprise Logistics Sp. z 0.0. SKA wyroz-
nienie.

Po dokonanej analizie ankiet przedsta-
wionych przez uczestniczace w konkursie
firmy spedycyjne w kategorii o zatrudnieniu
powyzej 50-ciu osdb Kapituta Konkursu
postanowifa przyzna¢ dwa rownorzedne
tytuty ,Spedytor Roku 2013” dla firm:

C.Hartwig Szczecin Spedytorzy Miedzynaro-
dowi Sp.zo.0 oraz JAS-FBG S.A.

Wszystkim zwycigzcom i wyrdznionym
gratulujemy!

Na nastepnych stronach przyblizamy
Panstwu sylwetki tegorocznych zwycigzcow.
(E.SS.)

Za nagrode, w imieniu Enterprise Logistics Sp. z o.0.,
adzigkuje Pani Wanda Gonerko (fot. J. Drzemczewski)
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C.Hartwig Szczecin Spedytorzy Miedzynarodowi Sp. z o.o0.

Wywiad z Jerzym Wojtowiczem, Prezesem Zarzadu
— Dyrektorem Naczelnym C. Hartwig Szczecin Sp. z 0.0. (maj’2014)

Kolejny rok z rzedu C. Hartwig Szczecin
zostat laureatem Konkursu ,Spedytor Ro-
ku”. Gratulujemy zwycigstwa w grupie du-
zych firm spedycyjnych i pytamy ,,czy fatwo
byto wygrac?”

Dziekuje za gratulacje. Kazde zwyciestwo
wymaga wysitku. O tym, ze nie byto fatwo
Swiadczy fakt, ze w 2013 byto dwoch zwy-
cigzcow i kapituta Konkursu nie byta w stanie
wskazac, ktory z nich byt lepszy.

Co decyduje o tym, ze firma uzyskuje dobra
oceng i w konsekwencji ceniony w branzy
tytut Spedytora Roku.

Sa to dziatania w wielu ptaszczyznach, z kto-
rych kazda jest wazna i musza byc ze sobg
harmonijnie powigzane, aby dac¢ na koncu do-
bry efekt. Szczegotowo wypowiedziatem sig
na ten temat przed rokiem, przy okazji otrzy-
mania tytutu Spedytora Roku 2012. Przy-
pomne, ze decydujg 0 tym codzienne dziatania
naszych pracownikow z klientami, dostaw-
cami ustug oraz urzedami i instytucjami two-
rzace obraz firmy w naszym otoczeniu. Czym
wyzsze kwalifikacje zafogi i identyfikacja z fir-
ma, tym lepszy jej obraz i wyzsza ocena oto-
czenia. Jakosci kadr stuzy system naboru
pracownikow, szkolenia i system motywa-
cyjny. Wiasciwe wykorzystanie potencjatu
kadrowego wymaga dobrej organizacji przed-
siebiorstwa i wsparcia najnowoczesniejszymi
narzedziami i technikg wytwarzania dokumen-
tow i kontaktow z otoczeniem.

Czy to wystarcza?

Jest to minimum gwarantujgce sprawne dzia-
tanie organizmu, jakim jest firma. Ale to nie
wszystko. Tradycjg C. Hartwig Szczecin jest
dziatanie na rzecz srodowiska spotecznego,
nie zwigzane bezposrednio z prowadzong pro-
dukcja i sprzedaza ustug. Tego typu relacje
z otoczeniem spotecznym, kidre pamigtam tak
dtugo, jak pracujg, nazywane sg obecnie spo-
teczng odpowiedzialnoscig biznesu.

Witasnie. StyszeliSmy o zaangazowaniu sie
C. Hartwig Szczecin w projekt Solo Amazon
Expedition.

Prezes Zarzadu Jerzy Wajtowicz

Urodzony Waldfischbach (Palatynat - Niemcy). Absolwent Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego
Politechniki Szczecirskiej, specjalnosé — transport morski.

W C. Hartwig Szczecin od 1964r. na wielu szczeblach stuzbowych od ekspedytora portowego, po dyrektora
naczelnego. W latach 1975 — 1976 zatrudniony w Libii, 1989 — 1996 w Belgii, 1997-1999 V-ce Prezes Zarzadu.
0d 01.01.2000 Prezes Zarzadu — Dyrektor Naczelny C. Hartwig Szczecin.

Wspdlzatozyciel i wieloletni czfonek Zarzadéw Biura Promocji i Zeglugi Morskiej Bliskiego Zasiegu i Rady
Interesantow Portu Szczecin. Wieloletni cztonek i V-ce Przewodniczacy PZSM i Polskiej Izby Spedycji i Logistyki,

przez 3 kadencje czfonek Zarzadu Clecat Bruksela.

Zainteresowania: sporty rekreacyjne, astronomia, filozofia.

Spodobat nam sie projekt gdyniskiego pod-
roznika Marcina Gienieczki przeptynigcia
w canoe Amazonki, az do jej zrodet. Jest to
projekt odwazny i romantyczny o jakim wielu
Z nas marzy, ale nie wszyscy mamy odwage
i site jego realizacji. Wspierajac pana Marcina
czujemy sie w pewnym sensie uczestnikami
tej wyprawy.

Jakie jeszcze dziatania z zakresu CSR reali-
zowata i realizuje firma C. Hartwig Szcze-
cin?

W dawnych czasach, kiedy wystepowaty po-
wszechne niedobory, pomagalisSmy miastu
zdobywac deficytowe materiaty budowlane.
Remontowane byty dzigki nim szczecinskie
ulice, a symbolem tej epoki jest Pomnik Czynu
Polakow, ktorego fundament zrobiony zostat
z dostarczonego przez nas cementu. Aktual-
nie, na miarg naszych mozliwosci sponsoru-
jemy dziatalnos$¢ organizacji stuzacych ogofo-
wi spofeczenstwa, miedzy innymi Towarzys-

twa Przyjaciét Dzieci, Czerwonego Krzyza,
Caritasu, Ochotniczej i Panstwowej Strazy Po-
zarnej, szpitali, domow dziecka i wielu innych.
Sponsorujemy réwniez konferencje naukowe
organizowane przez uczelnie wyzsze i dziata-
nia popularyzujgce gospodarke morska. Przyj-
mujemy na praktyki studentow i udostepniamy
im materiaty do napisania prac licencjackich
i magisterskich. Wspotpracujemy z Urzedem
Pracy przy organizacji stazow dla bezrobot-
nych absolwentow.

Zdarzyto nam sig rowniez przewozi¢ bezptat-
nie materiaty i eksponaty w kraju i za granicg
na imprezy kulturalne lub promujace nasz
region.

Postepowanie to jest zgodne z naszym przeko-
naniem, ze maksymalizacja zysku nie moze
by¢ nadrzednym celem firmy, ktéra winna
SwiadczyC na rzecz spotecznosci nie tylko to,
do czego jest formalnie zobowigzana.

Dzigkujemy za rozmowe i Zyczymy dalszych
sukcesow.
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JAS FBG S.A.

W maju JAS-FBG S.A. zostata po raz piaty
nagrodzona tytutem Spedytora Roku. Warto
przypomnie¢, ze cztery tytuly przyznano
Spofce z rzedu, natomiast w roku ubiegtym
byto to Wyrdznienie Specjalne Konkursu. Co
oznacza to dla Spotki?

Odbieramy to jako nagrode za cigzka prace
wszystkich pracownikéw JAS-FBG S.A., ale
takze jako zobowigzanie. Zdajemy sobie
sprawe, ze aby powtorzy¢ w przysztym roku
tegoroczny wynik, bedziemy musieli wiozy¢ w
jego osiggniecie jeszcze wigcej wysitku.

Na czym polega tajemnica sukcesu JAS-FBG?

Najkrocej mozna by to ujg¢ w nastepujacych
stowach: staramy sie nieustannie podnosi¢
jakos¢ ustug JAS-FBG S.A., natomiast to, w
jaki sposob to robimy, bytoby juz zdecydo-
wanie dituzszym opowiadaniem.

To moze zainteresowac Czytelnikow.

Wspomniatem na wstepie o wysitku wszyst-
kich pracownikow JAS-FBG S.A. Oni sg naj-
wazniejsi i od nich, a wiasciwie od nas, gdyz
jestem jednym z nich, wszystko sig zaczyna.
| tak na przyktad, w minionym roku wzrosto
w naszej Spotce zatrudnienie 0S6b z wyzszym
wyksztatceniem. W dalszym ciggu prowadzi-
my liczne szkolenia. Nastepni spedytorzy
przystapili tez do egzaminu FIATA. Coraz wyz-
szej klasy specjalisci podnoszg poziom ja-
kosci ustug $wiadczonych przez JAS-FBG
S.A.. W oparciu 0 nowoczesne narzedzia, stale
rozbudowujaca sie flote oraz rosnacg po-
wierzchnig magazynowa, rozszerzajg zakres
kompleksowej oferty JAS-FBG S.A. 0 nowe
produkty i standardy. By nie by¢ gotostownym;
na przyktad nasze nowo powstate w ubiegtym
roku centrum logistyczne w Warszowicach
zostato objete audytem prowadzacym do
uzyskania Certyfikatu TAPA. Certyfikat ten
stworzy nam szanse na pozyskanie Klientow
zrzeszonych w TAPA.

Ito juz cata tajemnica?

Jak juz mowitem przy innej okazji, jakosc¢ ustu-
gi w dzisiejszych czasach, to nie tylko termino-
wo$¢ jej wykonania i dbafo$¢ o nieuszko-
dzenie powierzonej przesytki. To takze troska
o ochrone Srodowiska, o wiasciwy stosunek
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Urodzit sig: 5 maja 1966

Przebieg kariery zawodowey:
Z branza TSL zwigzany od 1991

Prezes Zarzadu JAS-FBG S.A. Jarostaw Domin

Wyksztatcenie:Absolwent Politechniki Slaskiej w Gliwicach

W latach 1991 do 2004 PTS PAMTRANS
W latach 2004 do 2006 Dyrektor Zarzadzajacy TEMATRANS Poland
0d 2007 roku w JAS FBG S.A. - petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego,

0d grudnia 2008 Prezes Zarzadu JAS FBG S.A.

Stan rodzinny: zona Grazyna, syn Marek
Zainteresowania, hobby: narciarstwo, zZeglarstwo

Cztonka Zarzadu

przedsigbiorcy do wtasnych pracownikow
i wsparcie dla inicjatyw stuzacych pozytkowi
publicznemu. Logistyka zawsze byfa syste-
mem naczyn potaczonych, w ktorym nawet
z pozoru odlegte od siebie zdarzenia oddziaty-
wajg na siebie wzajemnie. Dla coraz liczniej-
szych Klientow liczy sie przy wyborze kontra-
henta dosfownie wszystko, tacznie z jego
dziataniami w sferze spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu. Dziedzina ta wigze sie bezpos-
rednio z szeroko pojeta etyka przedsie-
biorstwa. Nie chodzi zatem o powszechnie
i niestusznie kojarzony z CSR sponsoring.
Rzecz idzie o nieposzlakowany wizerunek fir-
my. CSR staje sig coraz wazniejszym elemen-
tem systemu zarzadzania JAS-FBG S.A., ma-
jacym wptyw na jej dynamiczny rozwoj oraz
innowacyjnosc, co przektada sig na zwigksze-
nie konkurencyjnosci. W zwiazku z tym, od
2013 roku, JAS-FBG S.A. bierze udziat w co-
rocznych diagnozach oceny spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu przeprowadzanej
przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctaw-
iu, w ktdrej to ocenie osiggnelismy juz drugi
rok z kolei najwyzszy poziom modelu spotecz-
nej odpowiedzialnosci.

Konsekwentnie umacniacie Panstwo wizeru-
nek firmy solidnej.

Tylko w roku 2013 JAS-FBG. S.A. otrzymata
nastepujace nowe certyfikaty: Certyfikat Fiata
2013, Certyfikat Gwarancji Profesjonalnej
Obstugi Klienta, Certyfikat Rankingu Polskich
Przedsigbiorstw 2013 - Perta Polskigj
Gospodarki, w kategorii Perly Duze oraz
Certyfikat Firmy Przyjaznej Internautom.
Warto$é sprzedazy Spotki ogotem, w tym
okresie wzrosta wobec roku poprzedniego.
Wzrosta takze przy tym znaczaco liczha
obstuzonych zlecen. Nasza spedycja migdzy-
narodowa drobnicowa dodata do swoich
statych linii, obejmujacych wigkszosc krajow
europejskich wraz z Turcja, nowg linig Polska-
Serbia, a spedycja lotnicza nowy kierunek do
Dubaju. | wreszcie najwazniejsze; wybudo-
waliSmy, jak juz wspomniatem, wtasne
centrum logistyczne w Warszowicach, na
Slasku. Jest to nowoczesny obiekt spetniajacy
najwyzsze standardy.
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Gdy ostatnio spotkaliSmy sig, rozmawia-
lismy o kondycji polskiego rynku TSL. Dzisiaj
rozmawiamy o ludziach TSL. Czym moze
pochwali¢ sie JAS-FBG S.A. w kontek$cie
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu?

Nie wypada nam sig chwali¢ dziafalnoscig w
ramach spotecznej odpowiedzialno$ci bizne-
su, bo to tak, jakbysmy chwalili sig¢ wykona-
niem obywatelskiego obowigzku. Powinienem
pochwali¢ najmtodszych sportowcow, kidrzy
przy naszym wsparciu 0siggaja godne podzi-
wu wyniki. To wspaniafa mtodziez, z kt6rg pra-
ca przynosi nam niekonczaca sie satysfakcie.
Tak wiasnie pojmujemy dziafania CSR. Nie
sponsorujemy sportu dla reklamy, pomagamy
uczniom szkot podstawowych i gimnazjow
w starcie do sportowej kariery. Istotny jest dla
nas walor wychowawczy sportu. To, co row-
niez napawa nas duma, to fakt, ze przecigtny
staz pracy w JAS-FBG S.A. wzr6st do siedmiu
lati Ze na przestrzeni ostatnich szesciu lat pro-
wadzilismy zaledwie kilka postepowan w sa-
dzie pracy, przy zatrudnieniu bliskim tysigca
pracownikow. Nie zalegamy tez z ptatnos-
ciami. A jesli chodzi o sytuacje narynku TSL,

Centrum Logistyczne w Warszowicach

JAS-FBG S.A. dzisiaj, to miesiecznie 4 500 transportow, zawierajacych 60 000
przesytek o facznej wadze przekraczajacej 1 000 000 ton rocznie — przy
zatrudnieniu ok. 1 000 osob w 120 oddziatach na terenie kraju (w tym w 70
agencjach celnych), a takze w Niemczech i na Wegrzech. Ale to przede
wszystkim 21 000 zadowolonych klientéw, korzystajacych z oferty
dostosowanej do indywidualnych potrzeb.

Specjalnoscia Spotki sa rozwigzania ,szyte na miare”. Elastyczno$¢ w
dostosowywaniu sig do zmiennych potrzeb wymagajgcego rynku, to w
przypadku JAS-FBG S.A. skutek kompleksowej oferty opartej na
komplementarnym, Synergicznym systemie, zawierajacym wszystkie narzedzia
TSL; drogowg spedycje miedzynarodowg i krajowa, w zakresie
cafopojazdowym i drobnicowym (facznie 29 oddziatéw i 16 magazynow),
spedycje kolejowa, morska i lotniczg, 8 platform logistycznych, w tym 7 klasy A,
0 13cznej powierzchni ok. 50 000 nv’, a takze wiasne Srodki transportu (210
ciggnikow i naczep, ktorych wiek w 95 proc. nie przekracza 3 lat — spetniajgcych
norme Euro 5 oraz 40 nowych samochodéw EURO 6 ).

mysle, ze kazdy jego uczestnik ma jakas swojg
,wfasng sytuacje” i trudno bytoby cokolwiek
w tej kwestii uogolniac.

A teraz, pozwoli Pan, standardowe pytanie;
czego zyczy Pan JAS-FBG S.A. i sobie w tym
roku?

AbySmy spotkali sie przy tej samej okazji
w przysztymroku.

Dzigkuje za rozmowe i Zycze dalszych suk-
cesow.
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Enterprise Logistics Sp. z 0.0. S.K.A.

Przed nami wazny rok - rozmowa z Maciejem Gonerko,
Prezesem Zarzadu Enterprise Logistics Sp. z 0.0. S.K.A.

Po raz czwarty z rzedu otrzymaliscie tytut
Spedytora Roku. Jakie znaczenie ma dla
Panato wyrdznienie?

Uzyskanie tytutu Spedytora Roku to za kazdym
razem wielkie Swigto dla cafej naszej zatogi.
Traktujemy konkurs jako niezwykle prestizowe
wydarzenie dla polskiej branzy TSL. Bardzo
nas cieszy, ze nasza praca, konsekwentne
dazenie do wyznaczonych celow przynosi taki
rezultat. W tym roku to dla nas tym bardziej
istotne, ze nadchodzg dla nas zmiany, kiore sg
wielkim wyzwaniem, a zarazem otwierajg
przed nami nowe perspektywy rozwoju.

Prosze uchyli¢ rabka tajemnicy.

Mysle, ze tamy Biuletynu PISIL to wiasciwe
miejsce, a okolicznosci zwigzane z otrzyma-
niem tytutu Spedytora Roku tym bardziej
uprawniaja, zeby oficjalnie obwie$cic te nowi-
ng. 0toz w przysziym roku zmieniamy siedzi-
be. Nasza nowa lokalizacja mie$ci sie w Star-
gardzie Szczecinskim tuz przy terenie Pomor-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Ma ob-
szarponad 8 hai jest niezwykle rozwojowa.

Co jest powodem tej zmiany?

Przede wszystkim nowa lokalizacja eliminuje
ograniczenia przypisane naszej dotychczaso-
wej siedzibie w Reptowie, gtownie obszarowe,
choc nie tylko. Rowniez te zwigzane z dojaz-
dem przez tereny zamieszkane. W obecnej
siedzibie funkcjonowaliSmy przez kilkanascie
lat. Kiedy byta budowana, wydawata sig per-
spektywiczna. Jednak ustawiczny rozwdj fir-
my spowodowat, ze osiggneliSmy punkt,
w ktorym dalszy wzrost i rozwoj naszej dzia-
talno$ci bytby bardzo utrudniony. Od pewnego
czasu rozwijamy sie w kierunku $wiadczenia
ustug operatora logistycznego. Swiadczymy
ustugi 3PL. Dazymy do 5PL, a to wymaga
chocby wigkszejilosci miejsca pod magazyny.
Rowniez nasza dziatalnos¢ transportowa,
ktora ciggle sie rozwija, pochtania coraz wiecej
przestrzeni, chociazby na potrzeby parkingu.

Kiedy zatem mozemy spodziewaé si¢ prze-
prowadzki?

Obecnie trwajg juz szeroko zakrojone prace
Zwigzane z niwelowaniem terenu i usuwaniem

[ X A
Prezes Zarzadu Maciej Gonerko

pozostatosci po dawnym jego gospodarzu,
a byfa nim Armia Czerwona. W migdzyczasie
zostaty juz potozone fundamenty pod budynek
nowego biura. Jesli wszystko bedzie pos-
tepowato zgodnie z zatozonym harmonogra-
mem to planujemy przenie$¢ dziatalnos¢ ope-
racyjng w nowe miejsce w | potowie 2015 r.
Samo przeniesienie to bedzie z pewnoscig
szeroko zakrojona operacja logistyczna.

Gratuluje takiego rozwoju. Bedziemy cze-
kali na informacje o finalizacji tej waznej dla
Spotki inwestyciji.

Dla tych czytelnikow Biuletynu, ktorzy Was
jeszcze nie znaja lub znaja mafo — prosze
pokrotce nakreslic Wasz profil dziatalnosci.

Enterprise Logistics Swiadczy ustugi trans-
portowe, spedycyjne i logistyczne w rela-
cjach Polski ze Skandynawig kfadac nacisk na
kompleksowos¢ serwisu. Oferujemy petny
wachlarz ustug magazynowania, dystrybucji
i to po obydwu stronach Battyku, a takze kom-
pletny zakres ustug agencji celnych Swiad-
czonych w oddziatach w Swinoujsciu, Gdan-
sku oraz w Drammen w Norwegii. Gtownie
obstugujemy tadunki drobnicowe i czesciowe
tadunki znacznych rozmiarow. Warto zazna-
czy6, ze nasz system dystrybucji krajowej
w Polsce i w krajach Skandynawii nie
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ogranicza sie tylko do przesytek spaletyzo-
wanych.

Czy specjalizujecie sig w przewozie jaki$
konkretnych rodzajow towaréw?

Na obstugiwanych kierunkach jestesmy w
stanie przewiez¢ wtfasciwie wszelkie towary
przemystowe pakowane w sztukach, za wyjat-
kiem zywych zwierzat oraz materiatow wybu-
chowych czy radioaktywnych. Od kilku lat
coraz silniej zaznaczamy naszg obecnos¢ na
rynku przewozow w temperaturze kontrolo-
wanej, Z czym wigze sie sukcesywne zwiek-
szanie ilosci taboru chtodni. Wszyscy nasi
kierowcy sg przeszkoleni w zakresie przewozu
materiatow niebezpiecznych. Powierzajac
nam swoj towar, klient moze by¢ pewny, ze
bedg spetnione wszelkie obowigzujace wy-
magania w zakresie przewozu oraz zastoso-
wane najlepsze praktyki transportowe i logis-
tyczne. Mowig o tym, gdyz wielu operatorow
transportu ciggle walczy o klienta tylko i wy-
tacznie ceng. Polscy przewoznicy sprawiajg
wrazenie, jakby walczyli juz nie tyle o klienta,
€0 sami ze sobg. Ostatnio mowi sie, ze ustugi
transportowe staty sie nasza ,dyscypling
narodowq”. Polski transport jest obecnie naj-
potezniejszy w Europie. Tyle, ze... taka opinia
to tylko czes¢ prawdy. Bowiem polskiego
przewoznika mozna zobrazowac jako aktyw-
nego uczestnika ,cenowych dozynek”.

Jak zatem walczycie o klientéw, jesli nie
cenamiiw jaki sposob Wam si¢ udaje zdoby-
wac nowe kontrakty?

Grupa Enterprise w pigufce

Geneza przedsigbiorstwa to 1990 r. gdy z inicjatywy Wandy Gonerko powstata firma transportowa, ktéra
mogta pochwali¢ sie wowczas jednym pojazdem cigzarowym. Dosy¢ szybko go sprzedano i firma zajgta
sie ustugami spedycyjnymi. Po jakim$ czasie wrdcita do wtasnego taboru dla utrzymania wigkszej
niezalezno$ci i elastycznosci. Obecnie Enterprise Logistics jest operatorem transportu i spedyciji
drogowej dysponujacym flota 120 zestawow transportowych, z czego blisko potowa to tabor wiasny.
Swiadczy tez ustugi jako agencja celna oraz ustugi logistyczne 3PL. Firma obstuguje 11 linii
drobnicowych do Skandynawii i z powrotem. System przewozéw pokrywa cate terytorium Szwecii,
Norwegii i Danii. Centrala firmy i gtowny magazyn znajduja si w Reptowie k. Stargardu Szczeciriskiego.
Spotka posiada oddzialy w Swinoujsciu (agencja celna), Gdansku (magazyn i agencja celna) oraz
Drammen w Norwegii (magazyn i agencja celna).

Agencie celne Grupy Enterprise w Polsce funkcjonuja pod nazwa ViaBaltic Sp. z0.0.

Oddziat w Norwegii to spotka-corka dziatajaca pod firma ViaBaltic Norge AS.

Zatrudnienie w grupie 3 spotek wynosi 50 pracownikow biur i terminali oraz 50 kierowcow.

Firma dysponuje powierzchnig magazynowg 1500 m2. Korzysta z systemu kart paliwowych:
Statoil/Routex, systemu ERP: Cargos (autorski) oraz systemu telematycznego Transics.

cesow.
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Poziom naszych cen nie odbiega od tego, co
ustala rynek i dosy¢ rzadko zdarza sie, ze
jestesmy najtansi. O klienta walczymy przede
wszystkim naszg jakoscig, kompleksowoscig
oraz elastyczno$cia. Cho¢ nie da sig ukryc, ze
cena jest dla wielu zleceniodawcow wcigz
wiodgcym kryterium wyboru dostawcy. Przez
lata doSwiadczen doszlismy do wniosku, ze
nie mozemy by¢ najlepsi i zarazem najtansi we
wszystkim. Natomiast to co robimy, czynimy
ze stuprocentowym  zaangazowaniem. To
zdaje sie prosta recepta, ale trzeba sobie
uzmystowic, ze stosujac jg nie bardzo mozna
pozwoli¢ sobie na ,droge na skroty”. Stad
nasza filozofia rozwoju: powoli, sukcesywnie
i konsekwentnie. Z zachowaniem rownowagi.

Dzigkuje za rozmowe i Zycze dalszych suk-
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Zmiana do Umowy o Miedzynarodowej

Kolejowej Komunikacji Towarowej (SMGS)
wedtug tekstu jednolitego z 1 lipca 2008 r. obowigzujaca od 1 lipca 2014 r.

Zdniem 1 lipca 2014 roku wchodzi w zycie
poprawka do Umowy o Migdzynarodowej Ko-
lejowej Komunikacji Towarowej (SMGS).Tekst
poprawki (zmiana nr 6) w jezyku polskim i ro-

syjskim zamieszczamy w niniejszym Biule-
tynie na stronie 47 oraz na stronie internetowej
Izby w zaktadce ,Wydawnictwa Izby” celem
uzupetnienia przez osoby posiadajace wydang

przez PISIL ksigzke ,Konwencja COTIF/CIM
a Umowa SMGS,” w opracowaniu Jerzego
Godlewskiego. (E.S.)

Zwyczajne Walne

30 maja 2014 roku w hotelu Bulwar w To-
runiu odbyfo sie Zwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Cztonkow Polskiej Izby Spedycii i Lo-
gistyki.

Przedmiotem tegorocznego Zgromadze-
nia obok spraw statutowo-organizacyjnych
byty wybory do organéw statutowych Izby.
| tak w wyniku przeprowadzonych w drodze
tajnego gtosowania wyborow na kadencje
2014-2018 Przewodniczagcym Rady zostat
pan Marek Tarczynski, a w sktad Rady weszli:
Jarostaw Domin, Wiestaw Frolikow, Laura
Hofowacz, Jerzy Lewicki, Wojciech Miotke,
Dominik Popiel, Piotr Sikorski i Jerzy Woj-
towicz. Wybrany sktad Komisji Rewizyjnej to:
Dorota Gotebiowska-Chudy, Tadeusz Kaczko,
Teresa Korczyniska, Alicja Mamrot i Jozef
Strozyk.

Zgromadzenie Cztonkow PISIL

Zebrani zaakceptowali sprawozdania Rady
i Komisji Rewizyjnej PISIL za rok 2013 i pod-
jeli uchwaty wymagane statutem, udzielajac
absolutorium Radzie i Komisji Rewizyjne;j.
Przyjety zostat budzet i program dziatania Izby
na rok biezacy. tacznie podjeto 11 uchwat
i przegtosowano trzy wnioski.

Whnioski zobowigzaly kierownictwo Izby
do analizy i wprowadzenia zmian w zawartoSci
strony internetowej PISIL z potozeniem wigk-
$zego nacisku na promocjg organizacji oraz do
przeprowadzania szerszych niz dotychczas
konsultacji z cztonkami Izby tematéw orga-
nizowanych kongresow i konferencii.

Gtéwne zatozenia przyjetego programu
dziatania na 2014 roku to kontynuacja wspot-
pracy z organizacjami, instytucjami i adminis-
tracjg panstwowg w tematach istotnych dla

dziatalno$ci cztonkow organizaciji, monitoro-
wanie i szybkie reagowanie na problemy
branzy TSL, dalsza praca przedstawicieli PISiL
w miedzynarodowych organizacjach FIATA
i CLECAT, a takze kontynuacja wspotpracy ze
Srodowiskami naukowymi wyzszych uczelni
i szkot Srednich w zakresie ksztatcenia zawo-
dowego spedytordw i logistykdw, organizacja
imprez ktore juz na state znalazty miejsce
w kalendarzu PISIL ( noworoczna konferencja
w Warszawie, kongres, noworoczne spotkania
integracyjne w Gdyni i Szczecinie i ciggte
dziatania na rzecz rekomendowania ustug firm
zrzeszonych w Izbie. Ustalono takze konty-
nuacje prac nad wydaniem pozycji ksigzkowej
,Spedycija i transport — wybrane zagadnienia
prawne” i wydanie kolejnej — juz szostej -
edycji ,Podrecznika Spedytora”. (ES)

Posiedzenia Komisji Rewizyjnej i Rady PISiL

nowej kadenciji

Zgodnie ze Statutem PISIL w dniach 17
czerwca i 2 lipca ukonstytuowaty sie nowo
wybrane podczas Walnego Zgromadzenia
organy Izby - Komisja Rewizyjna i Rada.

17 czerwca 2014 roku ukonstytuowata sie
Komisja Rewizyjna dokonujac, zgodnie ze Sta-
tutem Izby, wyboru Przewodniczacego w 0so-

bie pana Jozefa Strozyka oraz Sekretarza Ko-
misji w osobie pani Alicji Mamrot. Komisja us-
talita takze podziat zadan i zasady wspotpracy
zRada Izby

2 lipca 2014 r. odbyfo sig pierwsze spot-
kanie Rady PISIL. Zebrani dokonali wyborow

wiceprzewodniczacych Rady w osobach Ja-
rostawa DominaiJerzego Wojtowicza.
Ponadto podsumowano obrady Walnego
Zgromadzenia i XV Kongresu Spedytoréw oraz
przedyskutowano przyszty podziat zadan
wsrod czfonkow Rady. Pozytywnie rozpatrzo-
no wniosek o przyjecie do organizacji firmy
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Duda Transport Sp. z 0.0. z siedzibg w Kiel-
cach.

Omowiono takze dziatania Izby w kwestii
zmian w polskim prawie podatkowym umozli-
wiajgcych zastosowanie zasady stuszno$ci w
podatkach posrednich (VAT, akcyza). W grud-
niu 2013 roku wniosek o podjecie takich dzia-
tan skierowat do Izby jeden z cztonkow organi-
zacji zwracajac uwage, ze brak uregulowania
w zakresie podatkow posrednich (VAT, ak-
cyza), ktore agencja celna, przewoznik czy
inny podmiot wciggniety w krag dtuznikow so-
lidarnych sg zobowigzani uisci¢ nawet w przy-
padku powstania dtugu celnego na skutek
wyjatkowych okolicznosci nie spowodowa-
nych ich $wiadomym dziataniem ani zanied-
baniem, moze powodowa¢ powazne prob-
lemy w dziafalnosci. Ustawodawstwa innych
panstw Unii Europejskiej przewidujg mozli-
wos$¢ umorzenia, np. podatku akcyzowego
w stosunku do uczciwych podmiotow, ktore

nie byty zamieszane w dokonywanie czynow
przestepczych typu przemyt czy kradziez
towarow.

PISiL rozumiejac w petni potrzebe
uwzglednienia w polskich przepisach podat-
kowych zasady stuszno$ci, dajagcej mozliwosé
ograniczenia odpowiedzialno$ci agenciji celngj
wobec budzetu w sytuacji wystgpienia oko-
licznosci nie spowodowanych Swiadomym
dziataniem lub zaniedbaniem, powodujgcych
konieczno$¢ uiszczenia powstatych naleznos-
ci celno-podatkowych, skierowata sprawe do
Rady Konsultacyjnej Stuzby Celnej oraz do
Ministerstwa Finansow wnioskujac o podjecie
inicjatywy majacej na celu doprowadzenie do
zmian w polskich regulacjach podatkowych.
Uzyskana w kwietniu 2014 roku odpowiedz
Ministerstwa Finansow informuje, iz nie prze-
widuje sie wprowadzenia zasady stusznosci
w odniesieniu do podatkow posrednich, gdyz

kazdy podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gos-
podarczg prowadzi jg samodzielnie i na wiasne
ryzyko. A zatem jezeli decyduje sig prowadzi¢
dziatalno$¢ agencyjng w zakresie przedstawi-
cielstwa celnego (w oparciu 0 wspotprace z
kontrahentami), to podejmujac taka decyzje
powinien uwzgledni¢ rowniez mogace
wystapi¢ szczegolne sytuacije zwigzane z nie-
rzetelnymi podmiotami, a co za tym idzie
okreslone konsekwencje finansowe z tym
zwigzane. Ministerstwo nie ustosunkowato sie
do informacji zawartej w naszym wystapieniu
dotyczacej obowigzywania zasady stusznosci
winnych krajach.

Taka odpowiedz nie jest satysfakcjonujaca
i Izba zamierza kontynuowac starania w celu
doprowadzenia do zmian legislacyjnych w tym
zakresie, choc jak wynika z naszych dotych-
czasowych doSwiadczen bedzie to proces
diugotrwaty. (E.S.)

Spotkanie Ekspertow PISiL

10 czerwca 2014r w siedzibie PiSIL
w Gdyni odbyfo sig spotkanie ekspertow
ustanowionych przy Polskiej Izbie Spedycii
i Logistyki.

W spotkaniu uczestniczyli eksperci:
Marian Banach (Transport migdzynarodowy
i spedycja miedzynarodowa aspekty prawno-
miedzynarodowe w rozumieniu prawa mie-
dzynarodowego publicznego),Mirostaw
Chmielinski (Transport ponadgabarytowy,
ponadnormatywny i niestandardowy uzbro-
jeniai sprzetu wojskowego, materiatow wybu-
chowych i amunicji) Adam Grymek (przeta-
dunki i mocowanie drobnicy, kontenerow,
sziuk cigzkich, tadunkow masowych), Michat
Kuryttowicz (szkody morskie i szkody/od-
szkodowania w migdzynarodowym transpor-
cie drogowym), Jerzy Saj (Transport mate-
riatow niebezpiecznych), Andrzej Szulc (Spe-
dycja i miedzynarodowy transport drogowy,
w tym fadunkow ponadgabarytowych), Bro-
nistaw Wardak (Sprawy celne).

Zebranych przywitata Przewodniczaca
Komisji ds. ekspertow pani prof. dr zw. Da-
nuta Marciniak-Neider. Nastgpnie Przewod-
niczacy Rady Izby pan Marek Tarczynski

przedstawit zgromadzonym podejmowane
przez Izbe dziatania na rzecz podnoszenia
jakoSci ustug Swiadczonych przez jej czton-
kow, wsroad ktorych jest takze ustanowienie
listy ekspertow.

Pani profesor Danuta Marciniak-Neider
dokonata krotkiej prezentacji zmian regula-
minu PISiL ustanawiania i dziatalno$ci eks-
pertow w dziedzinie spedycji i prawa zwia-
zanego ze spedycja, polegajacej na sprecy-
zowaniu okresu na jaki ustanawiany jest eks-
pert. W wyniku zmiany eksperci bedg ustana-
wiani na 7 lat, po uptywie ktorych pozostanie
na liscie uwarunkowane bedzie zftozeniem
przez zainteresowanego stosownego wnios-
ku.(tres¢ regulaminu po zmianie publikowa-
liSmy w poprzednim numerze Biuletynu PISIL)

Eksperci obecni na spotkaniu przedstawili
informacje o zakresie przeprowadzanych
konsultacji. W wigkszosci byty to ustne opinie
prezentowane w rozmowie telefonicznej lub
opinie przesyfane drogg mailowa.

W trakcie dyskusji ustalono, ze dla lepszej
komunikacji czfonkow PISIL z ekspertami
wskazane bytoby udostepnienie na stronie

internetowej PISIL linkow do ekspertow.
Zdaniem zebranych, trudnosci w komuniko-
waniu sie z ekspertem, np. z powodu braku
aktualizacji danych teleadresowych (co unie-
mozliwia korzystanie z jego porad), czy tez
w sytuacji gdy nie reaguje na kierowane do
niego zapytania powinny uprawniac lIzbe do
usuniecia ekspertaz listy.

W opinii zebranych konieczne jest za-
mieszczenie na stronie internetowej PISIL
informaciji, iz ekspertyzy wymagajace szcze-
gotowej analizy duzej iloSci dokumentow
i opracowan na piSmie sg odptatne (ustalenie
warunkow wspotpracy i rozliczenia ustug
eksperta odbywa sie bez posrednictwa Izby).
Nie zyskat poparcia wniosek zgtoszony telefo-
nicznie przez jednego z ekspertow aby ustali¢
cennik ustug.

Uczestnicy spotkania byli zgodni, iz po-
winny one odbywac sie czesciej, bowiem
umozliwia to wymiane doSwiadczen i przed-
stawienie pojawiajgcych sig problemow.

Na nastepnej stronie przypominamy liste
ekspertow ustanowionych przez PISiL (K.0.)
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uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
materialéw wybuchowych i amunicji ”

L.p. | Imig¢ i nazwisko | Specjalizacja Data Kontakt
ustanowienia| e-mail/ tel.
1. | Krystyna Prawo zwiazane ze spedycja i jego 7.09.1995 | 585527713
Smugta stosowanie w praktyce spedytora
2. | Marian Banach | Transport migdzynarodowy i spedycja 26.03.1996 | marianbbanach@gmail.com
migdzynarodowa, aspekty prawno-
migdzynarodowe w rozumieniu prawa
miedzynarodowego publicznego
3. | Bogdan Transport multimodalny i spedycja morska |26.03.1996 | bod@polshipping.pl
Bujanowski
4. | Ryszard Prawo zwigzane ze spedycja 26.03.1996 | ermak(@onet.eu
Makowiecki
5. | lJerzy Prawo przewozowe, spedycyjne, morskie, |26.03.1996 | j.pilichowski@upcpoczta.pl
Pilichowski ubezpieczen majatkowych
6. | Marek Transport i spedycja samochodowa 12.09.1996 | mjt-mt@wp.pl
Tomaszewski
7. | Bronistaw Sprawy celne 12.09.1996 |58 341 34 44
Wardak 695 830 803
8. | Adam Grymek | Przetadunek i mocowanie drobnicy, 20.06.1997 | ajgrymek@gmail.com
kontenerow, sztuk cigzkich, fadunkéw
masowych
9. | Maciej Zaczek | Stan techniczny fadowni, konteneréw, stan | 10.01.2000 | office@mjzaczek.pl
fadunku, sztauerka, ustalanie wagi tadunku
na podstawie pomiaréw zanurzenia statku
10. | Jerzy Saj Transport materiatéw niebezpiecznych 25.07.2000 | jerzy.saj@umgdy.gov.pl
11. | Palucha Sztauerka, w tym ladunki cigzkie, ocena 30.11.2001 | kp@pol-mare.pl
Krzysztof szkéd w transporcie ladowo-morskim.
Ocena stanu statkow zwiazana z czarterem
na czas /on-off hire/
12. | Grzegorz Umowa spedycji 25.09.2003 | woelke0@poczta.onet.pl
Woelke
13. [ Andrzej Szule | Spedycja i migdzynarodowy transport 18.12.2003 | andrzej.szulc@agroland.com.pl
drogowy. w tym ladunkow
ponadgabarytowych
14. | Piotr Bik Materialy wybuchowe. Bezpieczefistwo w | 16.07.2004 | biuro@explosive.pl
transporcie ladowym materiatow
niebezpiecznych
15. [ Jaroslaw Transport drogowy towaréw 2.04.2007 | jaroslaw.bomba@interia.pl
Bomba niebezpiecznych”
16. | Krzysztof Prawo transportu morskiego, ladowego i 2.04.2007 | kris@mar-consult.com
Kochanowski | spedycji. Ubezpieczenia w transporcie
morskim. ladowym i spedycji.”
17. | Bozena Doradca do spraw bezpieczenstwa w 28.06.2007 | biuro@adr.pomorze.pl
Konarska transporcie drogowym towarow
niebezpiecznych
18. | Jacek Jakub Sztauerka, sztuki cigzkie, szkody 6.06.2011 | jacek@jg-marine.com
Goszezynski fadunkowe i odszkodowania w transporcie
morskim
19. | Michal Szkody morskie i szkody/odszkodowania w | 6.06.2011 | michal.kuryllowicz@wp.pl
KuryHowicz miedzynarodowym transporcie drogowym
20. | Mirostaw Transport ponadgabarytowy, 25.04.2014 | chmielinski@poczta.fm'
Chmielinski ponadnormatywny i niestandardowy

Uwaga: Ustugi ekspertow sg odpfatne na podstawie wzajemnych uzgodnieri i rozliczeri pomiedzy stronami.
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4. Regaty Branzy TSL o Puchar PISiL | ShipCup ’14

W dniach 12-15 czerwca 2014 roku
odbyta sig - zorganizowana przez firme SAIL
Romana Paschke - czwarta juz edycja regat
branzy TSL o Puchar Polskiej Izby Spedyciji i
Logistyki | ShipCup'14.

W czwartek od potudnia uczestnicy zjez-
dzali do bazy w Porcie PTTK Wilkasy k. Gizyc-
ka na Mazurach. Wspdlna kolacja, koncert
szantowy i dobry humor sprawity, ze impreza
tego dniatrwata do biatego rana.

Do startu zgtosito sig 10 zatog, rep-
rezentujacych 8 firm. Organizatorzy zapewnili
wszystkim jednakowe jachty kabinowe typu
Maxus 24.

W ciggu dwoch dni rozegrano az 14 wys-
cigow. Pogoda byta iscie regatowa i nie obyto
sig bez typowo zeglarskich przygod (porwane
zagle, kolizje i mocne przechyty).

Zmagania zabezpieczata ptywajaca jed-
nostka Ratownikow Wodnych, a nad prawid-
towym przebiegiem czuwat sedzia.

Atmosfera panujaca wsrdd uczestnikow
na wodzie i w tawernie DeZeTa byta wy$mie-
nita. Na pewno wielka w tym zastuga samych
delegatow, ktérzy niemal natychmiast
zintegrowali sie i dobrze sig ze sobg bawili.
Stowa uznania nalezg sie réwniez organizato-
rom, kiorzy tak samo jak w poprzednich
latach, staneli na wysokosci zadania, aby ni-
czego nie zabrakto.

W niedziele po $niadaniu odbyta sie uro-
czysta ceremonia zakonczenia regat, podczas
ktorej nastgpito wreczenie unikatowych pu-
charow i medali. Uczestnicy postanowili na-
wigza¢ do starych zwyczajow panujgcych
w najwigkszych regatach i skippera zwycigz-
cow uraczyli przymusowg kapielg w jeziorze
Niegocin.

Ponizej koncowa klasyfikacja:

1. Shipco Transport

2. PCC Intermodal

3. Sealand Logistics

4. ATC Cargo

5.DB Schenker | granatowa bandera
6. DB Schenker | biata bandera
7.BCT Gdynia

8. Balticon

9. LoconiIntermodal | ciemnabandera
10. LoconiIntermodal | biata bandera

Organizatorzy dzigkujg uczestnikom za
wspaniatg zabawe i sportowg rywalizacje,
a Polskiej Izbie Spedyciji i Logistyki oraz firmie
Omnidruk za wsparcie przy organizacji pro-
jektu.

Zapraszamy juz za rok na kolejng edycje
regat. (org.)
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KONWENCJA COTIF/CIM A UMOWA SMGS

KONWENCJA COTIF/CIM A UMOWA SMGS -
WYDAWNICTWO POLSKIEJ IZBY SPEDYCJI I LOGISTYKI Z 2010 R.

ZMIANY 1 UZUPELNIENIA DO UMOWY O MIEDZYNARODOWEJ KOLEJOWEJ
KOMUNIKACJI TOWAROWEJ (SMGS) WEDLUG TEKSTU JEDNOLITEGO Z 1 LIPCA 2008 r.
Zmiana nr 6 obowiazujaca od 1 lipca 2014 r.

I. Wtresci Umowy SMGS wprowadza si¢ nastgpujaca zmiane:
W artykule 2 § 1 (str. 47), dodaje si¢ nowy ustgp nastepujacej tresci:
Niniejsza Umowe stosuje si¢ do przewozu towardw, jezeli stacja nadania i przeznaczenia znajduja si¢ w tym samym kraju
aprzewozy kolejowe odbywaja si¢ tranzytem przez terytorium jednego lub wigcej panstw.

I1. W zalacznikach do Umowy SMGS wprowadza si¢ nastepujace zmiany:
1. Zatacznik 10 § 3 (str. 173):

W trzecim zdaniu po literze ,,P” przecinek zastgpuje si¢ kropka a cata reszte tego zdania skresla sig.
2. Zatacznik 12.5 (str. 214):

W punkcie 20 w tabeli kodow kolei, po skrocie kolei GR dodaje sig: - RAI -96

III. W tresci Umowy SMGS (tekst rosyjski) wprowadza si¢ nastepujaca zmiane:
W artykule 2 § 1 (str. 46), wprowadza si¢ nowy ustgp nastgpujacej tresci:

«Hacrosimiee coramnienne NpUMEHSIETCs K IEPEeBO3KaM I'PY30B, €CJIM CTAHLUK OTIPABICHUS W HA3HAYCHUS HAXOASATCS B OJTHON
1 TOM )K€ CTpaHEe U NEePEeBO3KH IMPOU3BOAATCS C YIACTHEM XKEJIE3HBIX JOPOT TPAH3UTOM I10 TEPPUTOPHH OFHON U OoJiee CTpan»
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Udzielone patronaty / partnerstwo / wspofpraca / udziat w konferencjach / targach

Data wydarzenia

Wydarzenie / Konferencja

Organizator

2-25.09.2015 Gdansk

Migdzynarodowe Targi Kolejowe TRAKO

Migdzynarodowe Targi Gdanskie S.A.

1-3.09.2015

XVIII Miedzynarodowe Targi Morskie Baltexpo 2015

Targi Warszawskie S.A.

25.09.2014, Krakow

ogolnopolskie spotkanie poswiecone problemom transportu w Unii Europejskiej

Akademia im. A.Frycza Modrzewskiego w Krakowie

Czerwiec-wrzesien 2014

udziat w pracach projektu ,efektywny i niezktécony dostep do terminali morskich w porcie
gdynskim”, ktérego celem jest opracowanie optymalnego modelu biznesowo-operacyjnego
obstugi kolejowej terminali i innych punktéw przetadunkowych wagonéw na terenie ZMPG.

Rada Interesantow Portu Gdynia

8-20.11.2014, Warszawa

Il edycja Miedzynarodowych Targéw Trans Poland 2014

Lentewenc Sp. z 0.0., Warszawa

10.10.2014 Gdansk Udziat w Komitecie Honorowym Jubileuszowego Spotkania Towarzyskiego Biznesu Promare Sp. z 0.0.
Morskiego Wybrzeza Gdanskiego ,Wspdlna Kaczka 2014”

sierpien 2014 Badanie i raport poziomu strat inwentaryzacyjnych w outsourcingu logistyki magazynowej Rohlig Suus Logistics S.A.

Czerwiec 2014 Projekt branzowy ,,szczyty kosztuja” (ograniczenie negatywnych skutkéw szczytow Rohlig Suus Logistics S.A.

przewozowych w transporcie drogowym towaréw

12-15.06.2014, Mazury
nad Jeziorem Niegocin

4 ta juz edycja Regat o Puchar Polskiej Izby Spedycii i Logistyki | ShipCup '14.

grupa pasjonatow zeglarstwa, ktérzy na co dzien
pracuja w firmach spedycyjnych.

12-14.06.2014

Il Migdzynarodowy Kongres Morski w Szczecinie

Pétnocna Izba Gospodarcza w Szczecinie

10-12.06.2014, Bydgoszcz

Migdzynarodowe Targi i Konferencja Zeglugi Srodladowej i Gospodarki Wodnej ,WATER
WAYS 2014”

Zarzad Targéw Warszawskich S.A., Warszawa

6.06.2014, Sopot

VI Ogoinopolska Konferencja Naukowa ,InfoGlobMAR 2014
- wystapienie przewodniczacego Rady M.Tarczynskiego na temat probleméw rozwoju
polskich portéw morskich z punktu widzenia spedytora i logistykap

Instytut Transportu i Handlu Morskiego,
Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu Gdanskiego

4-5.06.2014, Jaroszowice
k.Wadowic

Il OgoInopolskie Warsztaty Szeféw Logistyki LogDays 2014

Forum Press Sp. z 0.0.

2-3.06.2014, Gdansk

Il Forum Kobiet w Logistyce pt. ,Logistyka dobra i zta

Portal pracujwlogistyce.pl

21.05.2014,Gdynia

Spotkanie Rady Ekspertow przy Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego

Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu Gdanskiego

12.05.2014, Gdynia

Uroczysto$¢ podpisania umowy pomigdzy PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. i WYG
International Sp. z 0.0. na realizacje studium wykonalno$ci projektu ,,Poprawa dostepu
kolejowego do portu morskiego w Gdyni- prace przygotowawcze”

Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A.,
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

6.05.2014, Rzeszow

Expo Doliny Lotniczej i Konferencja Logistyczna.

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podkarpackiego

25.04.2014, Wroctaw

konferencja ,Zréwnowazony TSL — Transport Spedycja Logistyka

Idea Broker Sp. z 0.0.

15-16.04.2014, Sosnowiec

Targi Transportu i Spedyciji Silesia TSL Expo

EXPO Silesia Sp. z 0.0, Sosnowiec

15.04.2014, Gdansk

konferencja ,Polska — Indie. Perspektywy wspoipracy gospodarczej, oczekiwania, szanse i
wyzwania dla rozwoju relacji gospodarczych

Polsko-Indyjska Izba Gospodarcza

8-9.04.2014, Gdansk

Il Forum Transportu Intermodalnego FRACHT 2014, udziaf przewodniczacego Rady w pa-
nelu dyskusyjnym poswigconym terminalom i centrom logistycznym: ich rozmieszczeniu,
dostepnosci, dofinansowaniu w ramach nowej perspektywy UE etc., wystapienie przewod-
niczacego rady

KOW MEDIA & MARKETING Sp. z 0.0., Warszawa

2.04.2014 2014, Warszawa

seminarium naukowo-praktyczne ,, Logistyka przyszto$ci — implikacje dla biznesu i rynku”,
udziat przewodniczacego Rady w panelu ,, problemy i wyzwania logistyki w
zglobalizowanym $wiecie”

Akademia Leona Kozminskiego, Warszawa

31.03.2014,Terminal
w Karlskronie (Szwecja)

Otwarcie hubu dla tadunkéw przewozonych w kombinacji kolej/prom z Europy
do Skandynawii via Gdynia i Karlskrona

Stena Line Polska Sp. z 0.0.

4-7.03.2014, Gdansk

Panel w ramach konferencji Transport Week nt. funkcjonowania rozwigzan logistycznych
oraz ich modernizacja, moderator panelu przewodniczacy rady PISiL

Actia Forum/Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

24.02.2014, Warszawa

Konferencja ,, Stuzba Celna 2020”, wystapienie w panelu e-cfo

Ministerstwo Finanséw, Departament Polityki Celnej

13.02.2014, Warszawa

VII Miedzynarodowa konferencja i wystawa ,LOTNISKO 2014”, udziat przewodniczacego
Rady w sesji ,Aktywna czy pasywna koncepcja rozwoju transportu lotniczego jako
najbardziej dynamicznego sektora gospodarki”

Zarzad Targéw Warszawskich S.A., Warszawa

28.01.2014, Gdynia

MOTORWAYS OF THE SEA JOIN TEN-T PRIORITY CORRIDORS: NEW EUROPEAN
OPPORTUNITIES FOR POLISH MARITIME AND LOGISTIC OPERATORS , wystapienie
przewodniczacego rady w panelu integration between MOS and Corridors : the inland side
needs Moderator

Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A
Akademia Morska Szczecin

28.01.2014, Luksemburg

Wystapienie delegata PISiL na konferencji na temat wspotpracy polsko-luksemburskiej w
dziedzinie logistyki

Ambasada RP w Luksemburgu

27.01.2014, Gdynia

Udziat przewodniczacego rady w uroczysto$ci podpisania umowy nabycia przez Zarzad
Morskiego Portu Gdynia S.A. od Stoczni Marynarki Wojennej S.A. cze$ci Nabrzeza
Goscinnego. Umowa ta stanowi istotny element dziatan niwelujgcych ograniczenia
nawigacyjne w Porcie Gdynia i stworzy nowe szanse rozwoju dla Portu Gdynia i polskiej
gospodarki.

Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A

2014-2016, Gdynia

Partnerstwo w ramach projektu NORDA — Pétnocny Biegun Wzrostu. Udziat przedstawiciela
PISIL w pracach migdzygminnego zespofu merytorycznego ds. opracowania dokumentow
strategicznych i operacyjnych dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna,

Urzad Miasta Gdynia

Styczen 2014

Udziaf przewodniczacego Rady w pracach Rady Ekspertow

Uniwersytet Gdanski

Patronat merytoryczny studiow podyplomowych logistyka i spedycja

SGH Warszawa

Patronat merytoryczny studiéw podyplomowych ,logistyka w zarzadzaniu” i zarzadzanie
spedycja w praktyce gospodarczej(biznesowej)”

Akademia Leona Kozminskiego, Warszawa




Polska lzba Spedycji i Logistyki POLSKA I1ZBA

ul. Swietojanska 3/2, 81-368 Gdynia ﬁ
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placowki regionalne:
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e-mail: management@hartwig.szczecin.pl

Przedstawiciel w Warszawie:
tel.: 608 623 419, email: pisil-waw@pisil.pl




