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Prof. zw. dr hab. Janusz Neider jest profesorem nauk ekonomicznych, specjalistg
w dziedzinie transportu migdzynarodowego.

Pracuje w Instytucie Handlu Zagranicznego Uniwersytetu Gdanskiego, kieruje Zakfadem
Transportu Migdzynarodowego i Spedyciji.

Opublikowat wiele prac z zakresu transportu, w tym ksiazek, podrecznikdw
akademickich, artykutow i opracowan.

Jest przewodniczacym komisji ds. szkolenia Polskiej Izby Spedycii i Logistyki w Gdyni,
przez wiele lat byt cztonkiem statej komisji szkoleniowej FIATA w Zurychu.

Podstawowe informacje o portach

Sposrod polskich portow morskich jedy-
nie Gdynia jest w catosci portem sztucznym,
ktory nie zostat zbudowany w naturalnym uj-
Sciurzeki, czy w jej korycie, ale zostat zaplano-
wany i wykonany dzigki wykopaniu basenow
portowych oraz usypaniu refulatow i pirsow.

Rowniez port gdanski posiada swojg
czes¢ sztuczng. Jest on bowiem podzielony
na dwa obszary. Pierwszy, rozciggajacy sie
wzdtuz odcinka Martwej Wisty (a takze wzdtuz
dwukilometrowego kanatu Kaszubskiego) i ka-
natu Portowego (od Zakretu Pigciu Gwizdkow
do ujscia do Zatoki Gdanskiej) tworzy tzw. port
wewnetrzny. Moze on przyjmowac statki o za-
nurzeniu do 10,20 m i dtugosci 225 m. Jego
zdoIno$¢ przetadunkowa jest szacowana na
11,5 min ton. Drugi obszar, wysunigty w mo-
rze, to Port Potnocny, czyli tzw. port zew-
netrzny, zbudowany w | pofowie lat 70. ubieg-
tego wieku. Skfada sig on z pirsow, nabrzezy
i pomostow przefadunkowych, zlokalizowa-
nych bezpos$rednio w akwenach Zatoki Gdan-
skiej. W tej czeSci portu znajdujg sie specijalis-
tyczne bazy przetadunku surowcow energe-
tycznych, jak paliwa ptynne, wegiel, gaz ptyn-

ny oraz terminal kontenerowy. taczna zdol-
nosc¢ przetadunkowa portu zewngtrznego wy-
nosi 48,5 min ton. Mozliwa jest tu obstuga
najwigkszych statkdw, jakie mogg wejs¢ na
Baftyk. Przy pirsach moga cumowac jednost-
ki 0 maksymalnym zanurzeniu do 15,00 m,
a gtebokos¢ toru wodnego wynosi 17,00 m1.
Obie cze$ci portu majg oddzielne kotwicowis-
kaitory wodne.

Rowniez w odniesieniu do portu gdynskie-
go mozna spotka¢ sie z podziatem na port
wewnetrzny i zewngtrzny. Jego cze$¢ bowiem
zostata zbudowana w gtebi Iadu, gdzie wyko-
pano kanaty i baseny portowe, przy ktorych
usytuowano nabrzeza. Jednak czes¢ nabrzezy
zostata zlokalizowana na czterech pirsach
wychodzacych w morze i ostonietych falo-
chronem o dfugosci 2,5 km. Maksymalne
zanurzenie statkdw osigga 13,00 m, a tgczna
zdoIno$¢ przetadunkowa portu wynosi ok. 18
minton.

Port szczecinski sytuowany jest w ujsciu
rzeki Odry, w odlegfo$ci ok. 65 km od otwar-
tego morza. Tor wodny wiodacy do Szczecina
pogtebiono w 1958 r. do gtebokosci 9,60 m.

1 Gleboko$¢ glownego toru wodnego, wiodacego przez Giesniny Dunskie na Battyk, ma 17,50 m.

Przeptyniecie tym torem z redy w Swinouj$ciu
do Szczecina zajmuje statkom 4 godziny.
Maksymalne zanurzenie dla statkdw wynosi
9,15 m. Ma tu miejsce ograniczenie dtugosci
statkow wchodzacych do portu do 160 m,
mozliwe jest jednak wejscie statku niedo-
tadowanego o diugosci do 215 m. Statki po-
wyzej 200 m lub o zanurzeniu przekraczaja-
cym 9,00 m moga wptywaé do portu tylko
w dzien, kiedy widzialnos$¢ wynosi co najmniej
2 mile morskie. t3czna zdolno$¢ przetadunko-
wa portu wynosiok. 14 minton.

Port w Swinoujsciu pofozony jest na
wyspie Wolin u ujscia rzeki Swiny. Dostep do
portu prowadzi z morza torem podejSciowym
0 gfebokosci 14,30 m. Parametry nabrzezy
zlokalizowanych po wschodniej stronie rzeki
Swiny pozwalaja na wejscie do portu jednost-
kom o zanurzeniu 13,20 m i diugosci catko-
witej 270 m. Daje to mozliwo$¢ obstugi w petni
zatadowanych masowcow o0 nosnosci ok. 70
tys. DWT lub czeSciowo odlichtowanych
0 nosnosci ok. 80 tys. DWT. Roczny potencjat
przetadunkowy portu wynosi ok. 16 minton.
(J-N.)
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Podmioty zarzadzajace portami morskimi
0 podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowe]

Gtowne polskie porty morskie dziatajg na
podstawie ustawy o portach i przystaniach
morskich z 20 grudnia 1996 r.2, kodeksu
spotek handlowych, statutow poszczegolnych
spotek orazinnych wiasciwych przepisow.

Wejscie w zycie ustawy o portach i przys-
taniach morskich spowodowato istotne zmia-
ny w zakresie funkcjonowania zarzadow por-
tow. Realizacja art. 13 spowodowata koniecz-
no$¢ powotania nowych podmiotow w postaci
spofek akcyjnych, zarzadzajacych gruntami
iinfrastrukturg portowa. Tak wigc utworzono:

e w 1998 r. Zarzad Morskiego Portu Gdansk
SA;

» w 1998 r. Zarzad Morskiego Portu Szczecin-
Swinoujscie SA; zgodnie z ustawa o zmianie
ustawy o portach i przystaniach morskich
oraz niektorych innych ustaw z 6 wrzesnia
2001 .3, nazwg zmieniono na Zarzad Mor-
skich Portow Szczecin i Swinoujscie SA;

e w 1999 r. Zarzad Morskiego Portu Gdynia
SA.

Jako spotki akcyjne sg one spotkami kapi-
tatowymi, prowadzacymi przedsigbiorstwa
pod wtasng firmg. Zostaly zawigzane przez
akcjonariuszy, ktorzy sg jej zatozycielami.
Akcjonariusze nie odpowiadajg za zobowigza-
nia spotki, a sg jedynie zobowigzani do Swiad-
czen okreslonych w statucie (gfownie wnie-
sienia wktadow na pokrycie kapitatu zakta-
dowego).

Zgodnie z postanowieniami powyzszej
ustawy, spotki zarzadzajace portami o pod-
stawowym znaczeniu dla gospodarki naro-
dowej zawigzujg Skarb Panstwa oraz gminy,
na terenie ktorych te spotki funkcjonuja.
Stosowanie do art. 13, w spotkach zarzadza-
jacych portami w Gdansku i Gdyni, Skarb
Panstwa powinien objac co najmniej 51% akcji

Skarb Panstwa Gmina Inni akcjonariusze*
Port Liczba Udzial w Liczba Udzial w Liczba Udzial w
akeji % akeji % akeji %
Gdansk 201 575 85,71 4900 2,08 28 723 12,21
Gdynia 11170 105 99.48 4900 0,05 53150 0.47
Szezecin i
Swinoujécie 1378 810 85,18 24 500 1.52 215339 13,30

*Osoby, kore byly pracownikami zarzaddw portéw w dniu rejestracii komercjalizacji spolek. oraz uprawnieni emeryei i rencisel.

Wysoki udziat Skarbu Paristwa w kapitale
portu gdynskiego wynika z umorzenia imien-
nych akcji pracowniczych serii B. Nabyte akcje
(kazda po 10 zt) jako wtasne, nie dajg zarza-
dowi portu prawa gtosu na walnym zgroma-
dzeniu akcjonariuszy spotki. W pozostatych
portach trwa rowniez proces stopniowego
wykupu i umarzania akcji pracowniczych.

Jak wynika z przedstawionych danych,
gminy portowe nie objely akcji w spotkach
w proporcjach okreslonych w art. 13 ustawy
0 portach i przystaniach morskich. Jednak
przedstawiciele gmin — pomimo ich niewiel-
kiego udziatu w strukturze wtascicielskiej —

2 Dz.U.1997,nr9, poz. 44.
3 Dz.U.2001,nr111, poz. 1197.

uzyskali zmocy ustawy mozliwosc¢ zasiadania
w radach nadzorczych spotek oraz przewodni-
czeniatym radom. W porcie gdynskim w sktad
9-osobowej rady nadzorczej wchodzi pieciu
przedstawicieli Skarbu Panstwa i czterech
przedstawicieli gminy Gdynia. W porcie
gdanskim rada nadzorcza liczy 8 0s0b, w tym
pigciu przedstawicieli Skarbu Panstwa, na-
tomiast w zespole szczecinsko-swinoujskim,
w dziesiecioosobowej radzie nadzorczej, 6
0sob reprezentuje Skarb Panstwa, 2 osoby
gmine Szczecin i 2 osoby gmine Swinoujscie.
Zgodnie z ustawa, funkcje przewodniczacych
rad nadzorczych petnig przedstawiciele gmin

w kazdej spotce, a gminy Gdansk i Gdynia co
najmniej po 34% akcji. W przypadku Zarzadu
Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie,
Skarb Pafistwa miat obja¢ 51% akcji, a gminy
Szczecin i Swinoujscie po 24,5%. Warto$¢
jednej akcji ustalono na kwote 10 zt.

Natomiast w nowelizacji ustawy dokona-
nej w 1999 r. znalazt sie art. 30b, mowigcy
0 tym, Ze uprawnionym pracownikom
zarzadow portéw przystuguje prawo do nie-
odpfatnego nabycia akcji objetych przez Skarb
Panstwa, proporcjonalnie do wartosci nomi-
nalnejtych akcji (w praktyce bytoto 15%).

Do dzisiaj nie zdotano jednak doprowadzi¢
do uksztattowania struktury wtascicielskiej
(kapitatowej) zgodnie z ustawa. Akcjonariat
spofek zarzadzajacych portami w 2012 r.
przedstawiaf sig nastepujaco (tab. 1):

Tab. 1. Struktura kapitatu akcyjnego zarzadow
portéw o podstawowym znaczeniu dla
gospodarki narodowej w 2012 .

Zrédfo: dane zarzadow portéw oraz :
Informacja o wynikach kontroli warunkow
rozwoju portow morskich,

Najwyzsza Izba Kontroli, Warszawa 2012, s. 47.

(w ZMP Szczecin i Swinoujscie przemiennie w
kazdej kadencji reprezentanci gmin Szczecin
i Swinoujécie). Gminy uzyskaly wiec uprzy-
wilejowang pozycje w zarzadzaniu portami,
pomimo tego, ze ich zaangazowanie kapitato-
we jestzgota symboliczne.

Nadzor wtascicielski nad spotkami zarza-
dzajacymi portami wykonuje minister Skarbu
Panstwa, poniewaz Skarb Panstwa zachowuje
w spotkach co najmniej 51% sumy gfosow,
stuzacych catemu kapitatowi, po zrealizowa-
niu przez uprawnionych pracownikow prawa
do nieodptatnego nabycia akcji z puli Skarbu
Panstwa. Akcje Skarbu Panstwa i gmin sa
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imienne i uprzywilejowane. Natomiast indy-
widualni akcjonariusze, jako nieuprzy-
wilejowani, nie majg w radach nadzorczych
swoich przedstawicieli.

Do najwazniejszych zadan zarzadow
portow nalezy zarzadzanie infrastrukturg por-
towg oraz jej rozbudowa, modernizacja i utrzy-
manie. Autorzy ustawy o portach i przysta-
niach morskich przez infrastrukture portowg
rozumiejg znajdujace si¢ w granicach portu
akweny portowe oraz ogdinodostepne obiek-
ty, urzadzenia i instalacje, zwigzane z funkcjo-
nowaniem portu, przeznaczone do wykony-
wania przez podmiot zarzadzajgcy jego zadan.

Zgodnie z art. 7 tejze ustawy, przedmiotem
dziatalno$ci podmiotu zarzadzajacego portem
nie moze by¢ prowadzenie innej dziatalinosci
gospodarczej (np. eksploatacyjnej czy
handlowej) niz: zarzadzanie nieruchomos-
ciami i infrastrukturg portowg, Swiadczenie
ustug zwigzanych z korzystaniem z infrastruk-
tury portowej oraz zapewnienie dostepu do
portowych urzadzen odbiorczych odpadow.

Ustawa przyjefa zasade samofinansowa-
nia podmiotow zarzadzajacych portami. Majg
one przeznaczac uzyskane przychody tylko na
realizacje ustawowych zadan i pokrycie kosz-
tow wtasnego funkcjonowania, a wiec dziata¢
nazasadzie non-profit.

Zrodtami przychodéw podmiotu zarzadza-
jacego portem sa:

e opfaty portowe (tonazowe, przystaniowe
i pasazerskie);

e opfaty z tytutu uzytkowania, najmu, dzier-
zawy lub innej umowy, na mocy ktorej pod-
miot zarzadzajacy oddaje w odptatne korzy-
stanie grunty oraz obiekty, urzadzeniaiinsta-
lacje portowe;

eprzychody z tytutu ustug Swiadczonych
przez podmiot zarzadzajacy (np. dostawa
mediow);

* wplywy z innych tytutéw (np. z prywatyzacji
spotek zaleznych).

W strukturze przychodow portow o pod-
stawowym znaczeniu dla gospodarki narodo-
wej, wiekszo$¢ stanowig wplywy z tytutu
dzierzaw i najmu (w zaleznosci od roku od 35
do 50%). Na przyktad, w porcie gdynskimich
udziat w 2012 r. wynidst 37%. Na drugim
miejscu plasujg sie przychody z opfat por-
towych (w granicach 23-33%), ktorych stawki
nie s zmieniane od wielu lat.

Przychody te mogg by¢ przeznaczane
wylgcznie na:

* budowe, rozbudowe, utrzymanie i moder-
nizacje infrastruktury portowej, znajdujacej
sie na gruntach, ktorymi gospodaruje pod-
miot zarzadzajacy;

* utrzymanie akwenow portowych;

* realizacje innych zadan, wynikajacych z za-
kresu dziatalnosci podmiotu zarzadzaja-
cego;

* pokrycie jego biezacych kosztow utrzy-
mania.

Zarzadzajacy portami maja jednak dosc¢
znaczacy przywilej podatkowy. 0t6z na
podstawie art. 17, ust. 1 ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych z 20 wrzes-
nia 1993 r.4 sg oni zwolnieni z ptacenia po-
datku dochodowego, ale tylko od tej czesci
dochodow, ktore sg przeznaczone na budowe,
rozbudowe i modernizacjeg infrastruktury por-
towej oraz na realizacje zadan okreslonych w
ustawie o portach i przystaniach morskich.
Jest to wszakze rozwigzanie powszechnie
przyjete w krajach Unii Europejskie;j.

Ustawa o portach i przystaniach morskich
nadafa spotkom zarzadzajgcym status przed-
siehiorstw panstwowych o charakterze uzy-
tecznosci publicznej. (J.N.)

Gospodarka nieruchomosciami i

Podstawowg wartoscia, jaka znajduje sig
w dyspozyciji zarzadow portow, sg nierucho-
mosci gruntowed. Znajdujg sig one w uzyt-
kowaniu wieczystym zarzadzajacych portami.
Ich wiascicielem jest Skarb Parstwa.

Stosunki wtasno$ciowe w portach pol-
skich sg jednak skomplikowane. W granicach
administracyjnych portow, okreslonych
wiasciwymi ministerialnymi rozporzadzenia-
mi, funkcjonujg bowiem liczne podmioty gos-
podarcze, mniej lub bardziej zwigzane z obro-

4 Dz.U.1993,nr 106, poz. 482, tekstjednolity.

tem portowym (np. roznego rodzaju zakfady
przemysfowe i przetwdrcze, np. stocznie mor-
skie.) Uzytkujg one znaczng czes¢ nierucho-
mosci gruntowych nalezacych do Skarbu Pan-
stwa, niejednokrotnie wraz z obiektami infra-
struktury portowe;.

Zasadnicze znaczenie dla gospodarki
nieruchomog$ciami w portach miaty przepisy
ustawy o zmianie ustawy o gospodarce
gruntami i wywtaszczaniu nieruchomosci
z 29 wrzesnia 1990 r6 Na ich podstawie

infrastrukturg portowa

przedsigbiorstwa posiadajace uprzednio w za-
rzadzie grunty stanowigce wiasno$é Skarbu
Panstwa lub wtasno$¢ gminy — staly sie
uzytkownikami wieczystymi tych gruntow,
a w przypadku niektorych przedsigbiorstw,
dziatajgcych na terenach portow, rowniez
wiascicielami obiektow infrastruktury por-
towej.

Niektore z tych przedsigbiorstw w nas-
tepnych latach ulegty likwidacji, a pozostajace
w ich uzytkowaniu wieczystym nieruchomos-

5 Nieruchomosciami s czesci powierzchni ziemskiej, stanowigce odrebny przedmiot wiasnosci (grunty), jak rowniez budynki trwale zwigzane z gruntem lub czesci takich budynkow, jezeli
namocy przepisow szczegolnych stanowig odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci, art. 46 ustawy Kodeks cywilny z 23 kwietnia 1964 r., Dz. U. 1964, nr 16, poz. 93.

6 Dz.U.1 990, nr79, poz. 464. Ustawa ta utracitamoc 1 stycznia 1998 . zastgpiona ustawg o gospodarce nieruchomos$ciamiz 21 sierpnia 1997 . (Dz. U. 1997, nr 115, poz. 741).
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ci gruntowe stawaty sie przedmiotem obrotu,
zmieniajac wiascicieli. W portach utrwalat sig
wigc niekorzystny stan wielopodmiotowosci
w zakresie wiadania terenami portowymi,
utrudniajac zarzadzanie portami i planowanie
ich rozwoju (np. dokonania optymalnej loka-
lizacji inwestycjii pozyskiwania inwestorow).

Nie uregulowata rowniez tych kwestii
ustawa o portach i przystaniach morskich
z 1996 r., dopuszczata bowiem dalszg mozli-
wos¢ dokonywania obrotu gruntami potozo-
nymi w obrebie portow morskich, sankcjo-
nujac stan dotychczas istniejacy.

W obszernej analizie dokonanej przez Naj-
wyzsza lzbe Kontroli”, ktéra objeta lata
1997-2002, stwierdzono, ze na terenach ad-
ministracyjnych portu gdanskiego funkcjono-
wato ponad 100 podmiotdw o roznym charak-
terze (osoby prawne i fizyczne, przedsie-
biorstwa i jednostki administracyjne, wojsko
itp.), posiadajacych w uzytkowaniu wieczys-
tym nieruchomosci gruntowe, niekiedy
zabudowane takze instalacjami i obiektami
infrastruktury portowej. Na obszarze portu
gdynskiego takich podmiotow zarejestrowano
29, w Szczecinie — 38, aw Swinoujsciu—16.

Tereny portowe Gdansk

Szczecin i
Swinoujscie

Gdynia

Administracyjna
powierzchnia
portéw w ha 3294,1
Tereny
zarzadzane
przez zarzady
portéw w ha 672

Tereny
zarzadzane
przez zarzady
portow w %

20.4

506.8 3063.9

261 527

51,5 17,2

W ustawie o portach i przystaniach mor-
skich wprowadzono wszakze zapis, ktory miat
umozliwi¢ powolng zmiane istniejacego stanu
rzeczy. Chodzi mianowicie o to, ze zgodnie
z art. 4, podmiotowi zarzadzajacemu portem
przystuguje prawo pierwokupu przy sprzedazy
nieruchomosci przez inne podmioty, jak
rowniez prawo pierwszenstwa przy przenie-
sieniu prawa uzytkowania wieczystego przez
podmiot dziatajacy na terenie portu w przy-
padku, jezeli chce on przenies¢ to prawo na
inny, niz zarzad portu, podmiot8.

W zwigzku z tym kazdy wniosek, dotycza-
cy nabycia powyzszych praw, musi by¢ zaopi-
niowany przez zarzad portu, ktory powinien

zadeklarowac, czy jest zainteresowany sko-
rzystaniem z prawa pierwokupu. Jednak jak
dotychczas, zarzady portow rzadko wykazy-
waly zainteresowanie pierwokupem. Znacza-
cymi wyjatkami byto kupno w 2001 r. bazy
proméw morskich w Swinoujsciu przez ZMP
Szczecin i Swinouj$cie (sprzedajacym byta
Polska Zegluga Baitycka) oraz w 2010 r.
terminalu promowego w Gdansku przez ZMP
Gdansk (sprzedajgcym byta réwniez Polska
Zegluga Baftycka). W wielu innych przy-
padkach zarzady portow powotywaly si¢ na
brak pieniedzy lub tez na nieprzydatnosé
sprzedawanych terenow dla ich biezacej
dziatalnosci i dla celow rozwojowych, zbyt

Mamy wiec jak gdyby do czynienia z por-
tem w porcie. Z jednej strony mamy bowiem
port morski wytyczony administracyjnymi
granicami, a z drugiej wtasciwy port morski,
ktorym gospodaruje zarzadzajacy portem. Jak
niewielkg czescig w gruncie rzeczy gospoda-
ruje pokazuije tab. 2.

Tab. 2. Struktura terenéw bedacych we wiadaniu spotek
zarzadzajgcych portami (stan na 31 marca 2011 r.)

Zrédfto: Informacja o wynikach kontroli
warunkow rozwoju portéw morskich,
Najwyzsza Izba Kontroli, Warszawa 2012, s. 30.

matg powierzchnie dziatek oraz ich niedo-
godna lokalizacje (duza odlegtos¢ od terenow
eksploatowanych przez zarzad portu) oraz
brak na tych dziatkach infrastruktury lagdowe;j.
W takiej sytuacji, zgodnie z ustawa, prawo
pierwokupu przechodzi na Skarb Panstwa.
Wiasno$¢ akwenow portowych oraz
wtasno$¢ infrastruktury, zapewniajgcej dos-
tep do portow, rowniez przystuguje Skarbowi
Panstwa. Wtasnos¢ ta, w przeciwienstwie do
gruntow, jest wytaczonaz aobrotu. (J.N.)

7 Informacja o wynikach kontroli gospodarowania terenamiiinfrastrukturg w portach morskich, Najwyzszalzba Kontroli, Warszawa 2003.
8 Zarzady portoéw nie maja jednak ustawowych uprawnien do opiniowania planowych inwestycji na terenach niebedacych wich wiadaniu.
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Potencjat przetadunkowo-skiadowy

Polskie porty morskie sq portami
uniwersalnymi, obstugujacymi wszelkie
rodzaje tadunkow zaréwno masowych,
pétmasowych jak i drobnicowych. Specjaliza-
cja w ich obstudze ma miejsce natomiast
wewnatrz portow, na okreslonych nabrzezach
czy dedykowanych terminalach. W portach
0 podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowej funkcjonujg nastepujgce terminale
specjalistyczne i uniwersalne.

Port w Gdansku

1/ w Porcie Pétnocnym:

* Gighokowodny Terminal Kontenerowy
(Deepwater Container Terminal —DCT);

* Terminal weglowy;

* Baza przetadunku paliw ptynnych (obstuga
ropy naftowej i produktow ropopochod-
nych);

* Terminal przetadunku gazu ptynnego LPG;

2/ w porcie wewnetrznym:

e Gdanski Terminal Kontenerowy - GTK
zlokalizowany na nabrzezu Szczecinskim;

» Baza przetadunku siarki na nabrzezu
Obroncow Poczty Polskiej;

e Terminal promowy Westerplatie na na-
brzezu Obronicow Westerplatte;

« Baza promowa PZB (Polferries) zloka-
lizowana na czesci nabrzeza kpt. Ziotkow-
skiego niedaleko od wejscia do portu wew-
netrznego;

» Baza nawozéw sztucznych na nabrzezu
Chemikow, nalezaca do Gdanskich Zakta-
dow Nawozow Fosforowych ,Fosfory”;

* Gdanski Terminal Masowy (Gdansk Bulk
Terminal — GBT) usytuowany na nabrzezu
Bytomskim (przefadunki zb6z);

 Basen Gorniczy obejmujacy trzy nabrzeza:
Weglowe, Rudowe oraz Administracyjne
(przetadunkitowaréw masowych);

» Wolny Obszar Celny WOC skiadajacy sie
zdwaoch nabrzezy—WQOC [iWOC Il (obstuga
tadunkdw drobnicowych);

* nabrzeze Zbozowe wyposazone w elewa-
tory, nalezace do firmy Gdanskie Mtyny
i Spichlerze dr Cordesmeyer;

* nabrzeze Oliwskie (obstuga tadunkow
drobnicowych);

* nabrzeze Wislane (obstuga zarowno fadun-
kow masowych jak i drobnicowych);

* nabrzeze Przemystowe (obsfuga fadunkow
masowych).

Port w Gdyni

Battycki Terminal Kontenerowy (Baltic
Container Terminal — BCT) zlokalizowany na
nabrzezu Helskim;
Gdynski Terminal Kontenerowy (Gdynia
Container Terminal — GCT) zlokalizowany,
tak jak poprzedni, w basenie kontenerowym
VIIl, na czg$cinabrzeza Bufgarskiego;
Terminal promowy usytuowany tuz obok
BCT, przy nabrzezu Helskim II, pracujacy
wyfgcznie dla potrzeb szwedzkiego arma-
tora Stena Line.
Battycka Baza Masowa — BBM zlokalizo-
wana na dwaoch nabrzezach — Szwedzkim i
inz. Wendy (obsfuga ptynnych produktow
chemicznych i nawozow sztucznych przez
Zaktady Azotowe Putawy);
Morski Terminal Masowy Gdynia — MTMG
zlokalizowany przy gtownym wejsciu do
portu, skiadajacy sie z nabrzezy: Szwedz-
kiego, Holenderskiego, Slaskiego, pirsu
Potudniowego nabrzeza Duniskiego oraz
stanowiska przetadunku paliw ptynnych
usytuowanego na falochronie (obstuga
tadunkdw masowych sypkich i ptynnych);
Baftycki Terminal Zbozowy - BTZ
zlokalizowany na czesci nabrzeza Indyjskie-
go i na nabrzezu Norweskim wyposazony
m.in. w elewator;
Battycki Terminal Drobnicowy Gdynia —
BTDG usytuowany na szesciu nabrzezach:
Stanéw Zjednoczonych, Czeskim, Rumun-
skim, Polskim, Francuskim i Rotterdamskim
(obstuga tadunkéw drobnicowych i ro-ro);
na terenie terminalu znajdujg sie sktady
wolnoctowe;
Terminal przetadunku gazu ptynnego LPG
zlokalizowany na niewielkim fragmencie
nabrzeza Slaskiego obstugiwany przez fir-
me Petrolinvest;
 Terminal tadunkow ptynnych Westway
(m.in. obstuga ptynnych produktow che-
micznych i olei jadalnych), nalezacy do fir-
my Westway Polska;
» Terminal Vistalu mieszczacy sig przy na-
brzezu Indyjskim (obstuga konstrukciji sta-
lowych i okretowych produkowanych przez
firme Vistal).

Port w Szczecinie

* Baza tadunkéw drobnicowych prowadzaca
dziatalno§¢ na dziesieciu  nabrzezach:
Albanskim, Czeskim, Finskim, Greckim,
Jugostowianskim, Polskim, Rosyjskim, Ru-
munskim, Stowackim i Wegierskim (obstu-
ga fadunkdw drobnicowych, ro-ro i maso-
wych); cze$¢ terenow bazy ma status Wol-
nego Obszaru Celnego;

Baza tadunkéw masowych skiadajaca sie

Z jedenastu nabrzezy (Gornoslaskie, Notec-

kie, Regalica, Huk, Gliwickie, Bytomskie,

Waibrzyskie, Pirs, Chorzowskie, Katowickie

i Parnickie), tworzacych trzy terminale:

Cargo Port, Coal Port i Mas Port (obstuga

tadunkow masowych suchych i ptynnych

oraz drobnicy);

Elewator Ewa majacy najwiekszy elewator

na polskim wybrzezu, zlokalizowany przy

nabrzezu Zbozowym; w skiad terminalu
wchodzi rowniez nabrzeze Stowackie z ma-
gazynem ptaskim;

elewatory Warta i Basenowa mieszczace

sig przy nabrzezach Poznanskim i Bydgos-

kim, nalezace do Szczecinskich Zakfadow

Zbozowo-Mtynarskich PZZ (Polskie Zaktady

Zbozowe);

* nabrzeze Snop wyposazone m.in. w elewa-
tor, obstugiwany przez spdtka Andreas ze
Szczecina;

 Terminal kontenerowy na Ostrowie Gra-
bowskim (nabrzeze Finskie);

 Terminal Baltchem zlokalizowany na na-
brzezu o takiej samej nazwie, eksploatowa-
ny przez Zakfady Chemiczne Baltchem ze
Szczecina (obsfuga tadunkéw ptynnych,
gtownie chemicznych);

* Terminal Morski LPG mieszczacy sig na

nabrzezu CPN 3, eksploatowany przez spot-

ke Orlen Gaz ze Szczecing;

Port Rybacki Gryf na wyspie rzecznej

tasztownia, wykorzystujacy nabrzeze

Butgarskie, eksploatowany przez Przedsie-

biorstwo Produkcyjno-Ustugowe Port Ry-

backi Gryf (obstuga réznego rodzaju
tadunkow chtodniczych, przede wszystkim
ryb mrozonych);

Chtodnia Szczecinska na nabrzezu Pol-

skim, nalezaca do przedsiebiorstwa o takiej

samej nazwie (obstuga produktow mrozo-
nych);
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nabrzeze Kra | (przetadunki metanolu i in-
nych fadunkow masowych) eksploatowane
przez spotke Krono-Chem ze Szczecinka;
Terminal cementowy mieszczacy sie na
dwoch nabrzezach — Kra Il oraz Kra |ll,
eksploatowany przez spotke Cemex Polska
ze Szczecing;

Baza przetadunku kwasu siarkowego firmy
Metraco (nalezacej do grupy KGHM)
usytuowana na potwyspie Katowickim;
Terminal FAST zlokalizowany na czterech
nabrzezach: Angielskim, Belgijskim, Holen-
derskim i Luksemburskim, eksploatowany
przez spotke Fast Terminals (obstuga
drobnicy);

Port nad 0dra znajdujacy sie na terenie
nalezacym do spotki Fosfan, producenta
nawozow rolniczych i ogrodniczych;
dysponuje dwoma nabrzezami — Fosfato-
wym i Fosfatowym Dalby (obstuga ptyn-

nych chemikaliow i tadunkow masowych
sypkich.

Port w Swinoujsciu

Terminal promowy potozony na prawym
brzegu rzeki Swiny, posiadajacy 4 sta-
nowiska do obstugi promoéw kolejowych,
kolejowo-samochodowych i pasazersko-
samochodowych; operatorem terminalu
jest spotka Terminal Promowy Swinoujscie;
Terminal paliw Swinoujscie usytuowany
na nabrzezu CPN-2, eksploatowany przez
koncern naftowy Orlen z Pfocka (przefa-
dunki eksportowanych paliw oraz innych
produktow ropopochodnych);

Morska baza paliw ptynnych zlokalizowana
na wyspie Uznam, eksploatowana przez
przedsigbiorstwu Baltchem ze Szczecina
(obstuga paliw);

 Baza tadunkow masowych sypkich zajmu-
jaca teren na pieciu nabrzezach — Gornikdw,
Portowcow, Hutnikow, Chemikow i 87
(Wfadysfawa IV); to ostatnie jest wyko-
rzystywane jako miejsce postojowe dla
statkow (w tym wycieczkowcow); opera-
torem jest spotka Port Handlowy Swino-
ujscie;

Terminal produktow zboZzowych na
nabrzezu Portowcow, nalezacy do firmy
Bunge Trade Polska;

Euro Terminal wykorzystujacy 6 nabrzezy:
Roztadunkowe, Zaopatrzeniowe, Remon-
towe, Wyposazeniowe, NOK i Rybackie (ob-
stuga tadunkow chtodniczych i drobnico-
wych); operatorem terminalu jest norwes-
ka firma Euro Terminal, a cze$¢ terenu ma
status Wolnego Obszaru Celnego. (J.N.)

Obstuga tadunkéw i pasazerow

Lata 2008-2012 byly okresem sporych
wahan w przetadunkach portowych (tab. 3)
Recesja Swiatowej gospodarki wyraznie
odbifa sig na danych za lata 2008 i 2009.
Jednak rok 2010 przyniost rekordowa wiel-
kosc¢ przetadunkow, nienotowang od 2000 r.,
utrzymujacg sie na podobnym poziomie
w nastepnych latach. W okresie 2010-2012
nastapity niewielkie tylko przyrosty przetadun-
kow, na co niewatpliwie miat wptyw stan pol-
skiej gospodarki.

Najwigkszym portem przetadunkowym
pozostaje Gdansk, ktdrego udziat w przefa-

dunkach w 2012 r. wynidst 42,0% (Gdynia —

24,7%, Szczecin i Swinoujscie — 33,2%).
Potwierdzaja to dane GUS za2011r. (rys. 1).

Rys. 1. Udzial gléwnych polskich portow morskich w obrotach
ladunkowych w 2011 r. (w proc.)

Zrodlo: Transport — wyniki dzialalnosei w 2011 r., GUS, Warszawa 2012,

Rys. 1. Udziat gtéwnych polskich portdow morskich w obrotach tadunkowych w 2011 r. (w proc.)

Zrodto: dane zarzadow portow.

Lata Gdansk Gdynia Szczecin- Ogodtem
Swinoujscie’

2008 17 781 15 467 19216 52 464

2009 18 863 13 257 16 498 48 618

2010 27 182 14 735 20 843 62 760

2011 25 306 15911 21 354 62 571

2012 26 897 15 810 21 267 63 974

1/ zarzad portu podaje taczne dane dla dwoch portow.
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Jezeli chodzi o strukture tadunkowag (tab.
4) to najwigkszy udziat w przefadunkach

czterech portéw o podstawowym znaczeniu Tab. 4. Wielkos¢ przeladunkoéw wedlug grup tadunkowych
dla gospodarki narodowej maja tadunki w latach 2010-2012 (w tys. ton) __
drobnicowe (44,1% w 2012 1), kiorych Rok Gdansk Gdynia Szczecin i Razem

wielko$¢ systematycznie rosnie. Podstawowe Swinoujscie

znaczenie w tej grupie fadunkowej odgrywaja T ST ng]:eﬁlsl 4k“ks T TR
towary skonteneryzowang. ”Jak wymkazjap. 2011 1 789 1 400 5422 3611
5, w latach 2010-2012 mielismy do czynienia 2012 1924 2050 4257 8231
z bardzo szybkim przyrostem obstugi tadun- Rudy
kow skonteneryzowanych w portach polskich, 2010 10 4 472 486
przy czym nalezy pamietac, ze dane obejmujg 2011 11 0 465 476
takze przetadunek kontenerow pustych. 2012 16 0 721 737
Przyrostten wyniost w ciagu trzech lat 57,1%. Zboia i pasze
Liderem w obstudze drobnicy skontenery- 2010 781 1664 1343 3788
zow,alngj zostat w 291 0. po raz pierwszy port %g:; ]8& |68 : gg; : ggﬁ i ?gﬁ
gdanski, przetamujac dotychczasowg hege- Ropa i przetwory naftowe
monie portu gdynskiego. Z danych wynika, ze 3010 14 401 916 1040 16357
udziat dwoch gdanskich terminali w przeta- 2011 10 388 501 1402 12 381
dunkach ogotem polskich portow w 2012 r. 2012 10 741 213 1403 12 357
wyniost 56,1%. Decydujacy wptyw na ten Drewno
wynik miat Gigbokowodny Terminal Konte- 2010 0 44 12 56
nerowy uruchomiony w 2007 r. oraz dwie 2011 I 45 23 68
decyzje armatora Maersk Line o przeniesieniu 2012 0 s i?asawe 25 (]
swoich statkow z Gdyni .do Gdanskq qa 2010 X3 5264 2314 =153
poczatku 2009 r., a nastepnie o uruchomieniu 2011 5001 2726 3670 11397
regularnego serwisu oceanicznego z Dalekie- 2012 4312 1 795 4040 10 147
go Wschodu do terminalu (pierwszy statek Drobnica
przyptynat 4 stycznia 2010 r.), pierwszego 2010 6132 8160 8 467 22759
tego typu na Baftyku. 2011 7299 9562 9291 26 152
W latach 2010-2012 poszczegoine 2012 8 887 9920 9426 28233

terminale odnotowaly nastepujaca wielko$c Zrédlo: dane zarzadow portow.

przetadunkow (tab. 6).

Najwiekszg dynamike przetadunkow
osiggnal wspomniany juz DCT, a jego udziat
w 2012 r. w ogodlnych obrotach kontenero-

wych wynidst 54,1%. Niepokoi natomiast spa- Tab. 5. Przeladunki konteneréw w polskich portach morskich
dek przetadunkéw w Gdanskim Terminalu Ko- w latach 2007-2011 (w tys. TEU)

ntenerowym — GTK, ktérego obroty w 2012 . Lata Gdansk Gdyf_lla Szczecin Razem
stanowity juz tylko 52,6% obrotéw odnoto- gg:? 2;; g?g gg : gzg
wanychw 2010 2012 929 676 52 1 657

Drugie miejsce pod wzgledem wielkoSci
przetadunkéw zajmuje ropa naftowa i pro-
dukty ropopochodne (19,3% ogotu obrotow
w 2012 r.). W tej grupie tadunkowej mozna
mowic¢ o wyraznej dominacji portu gdanskiego
(86,9 % ogotu przetadunkow w 2012 r.). Jest
to zastuga specjalistycznej, wysokowydajnej
bazy paliw ptynnych Naftoportu w Porcie Pot-

Zrodlo: dane zarzadow portow.

Tab. 6. Przeladunki konteneréw w poszczegdlnych terminalach portowych
w latach 2010-2012 (w tys. TEU)

; ; o in ; Terminal 2010 | 2011 2012
?y(:;czr:]);n;rgl;gg;wrﬁ ;3532 :?:;gﬁ;ﬁg:i}g:: G%Qbok(?wodn)f Terminal Kontenerowy Gdansk 452 635 897
niu sie prze’radun,k(')w ropy naftowej w zwiazku Baltycki Terminal Kontenerowy Gdynia 281 362 409

X . . . Gdynski Terminal Kontenerowy 199 246 264
z ukonczeniem w listopadzie 2011 r. budowy DB Port Szczecin 56 55 5>
rurociagu BTS 2 (Baftijskaja Truboprowadnaja Gdanski Terminal Kontenerowy 62 43 32
Sistiema 2), 0 diugosci 1 tys. km, zaczynaja- Baltycki Terminal Drobnicowy Gdynia 5 8 4
cego sie w Unieczy, niedaleko rosyjskiej Zrodlo: Namiary na Morze i Handel 2011-2013, nr 4.

granicy z Biatorusia, i biegngcego do rosyj-
skich portéw w poblizu St. Petersburga (Ust-
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tuga i Primorsk) w Zatoce Finskiej. Ponadto,
przetadunki w pierwszych miesigcach 2013 .
w Naftoporcie byly o wiele wyzsze niz rok
wczesniej.

Do grupy inne tadunki masowe statystyki
zarzady portow zaliczajg wiele roznorodnych
tadunkow zarowno sypkich, jak i ptynnych,
przyktadowo: nawozy sztuczne ptynne i syp-
kie, produkty chemiczne, oleje jadalne, mela-

se, cement luzem, masy bitumiczne, smote,
kruszywa, siarke, ztom czy biomase. Jest to
pod wzgledem wielkosci przetadunkow trzecia
grupa towarowa z udziatem 15,9% w 2012 r.
W ostatnich latach odnotowano duzy przyrost
przefadunku kruszyw, co zwigzane byto z re-
alizacjg projektow infrastrukturalnych w Pol-
sce. Natomiast za perspektywiczny tadunek
w tej grupie uwaza sie biomase, ktorej udziat

Tab. 7. Przewozy na polskim rynku promowym w latach 2010-2012

Relacja/Operator Rok | Pasazerowie Pojazdy
osobowe
gwinoujécie-Ystad 2010 142 004 60 859
Polferries 2011 151 561 62 497
2012 154 024 63 659
Swinoujécie-Y stad 2010 290 591 99 453
Unity Line 2011 329078 123 647
2012 329 403 129 445
Swinoujscie-Trelleborg 2010 22 581 8 986
Unity Line 2011 18 230 7789
2012 18 594 7932
Gdansk-Nyndshamn 2010 132 658 41 858
Polferries 2011 128 132 41602
2012 130 079 43 795
Gdynia-Karlskrona 2010 376 764 72 096
Stena Line 2011 434 921 78 869
2012 469 516 86 256
Ogolem 2010 964 590 283 252
2011 1 062 001 314 535
2012 1101616 311077

Zrodlo: 1. Urbanyi: Na Baltyku bez zmian, Namiary na Morze i Handel 2012, nr 2, I. Urbanyi:
Polska weiqz na plusie, Namiary na Morze i Handel 2013, nr 2.

Tab. 8. Pelnomorski ruch wycieczkowy w gléwnych portach polskich
w latach 2008-2011

Wyszczegolnienie Gdansk | Gdynia | Szczecin, Razem
Swinoujscie
Liczba zawinig¢ 2008 36 89 5 130
2009 40 96 3 139
2010 26 85 12 123
2011 22 56 3 81
Liczba pasazerow 2008 13 276 123 521 2015 138 812
2009 | 16753 134 884 1 436 153 073
2010 8379 125372 6178 139 929
2011 8118 78 418 1158 87 694

Zrodlo: www.cruiseeurope.com., 3 kwietnia 2013 r.

w przefadunkach powinien systematycznie
rosnac.

Przefadunki wegla gwattownie spadty
w 2011 r. Wplynat na to przede wszystkim
spadek eksportu polskiego wegla, ktdrego nie
zrownowazyt import tego surowca. Ta grupa
tadunkowa zajmuje czwarte miejsce w prze-
tadunkach polskich portow z udziatem 12,9%
w2012r.

Specjalistyczne instalacje istniejgce
w portach Gdarska i Swinoujscia przystoso-
wane sg tylko do obstugi jednej relacji na out
(eksportowej). W zwigzku z tym weglowy
potencjat przetadunkowy jest w wysokim
stopniu niewykorzystany. Natomiast wegiel
importowany obstuguje sie metodg kon-
wencjonalng (dzwigowg) we wszystkich por-
tach.

W 2012 r. wzrosty przetadunki zbéz i pasz
(6,6% udziatu w 2012 r.), najprawdopodobniej
dzigki nowym inwestycjom poczynionych
w portach Swinouj$cia (terminal firmy Bunge)
i Gdanska (Gdanski Terminal Masowy).

Przetadunki rud sg niewielkie, a w ich ob-
studze niemalze monopolistg staty sie porty
w Szczecinie i Swinoujéciu (97,8% ogotu
przetadunkow rud we wszystkich portach pol-
skich w 2012 r.). Przyczyng tak niewielkich
przetadunkow jest fakt zaopatrywania pol-
skich hut w surowiec sprowadzany przede
wszystkim z Ukrainy i Rosji.

Drewno pojawia sig portach w ilosciach
symbolicznych lub nie ma go w ogole, jak
w Gdansku. A przeciez onegdaj w porcie tym
obstugiwano duze iloSci drewna, o czym
$wiadczy nazwanie jednego z terminali Dwo-
rzec Drzewny. Jest on niestety od wielu lat
nieczynny.

W portach obstuguje sie jednak nie tylko
tadunki. Promy i statki wycieczkowe to trwaty
juz element portowych pejzazy.

Pomimo konkurencji linii lotniczych,
armatorzy promowi odnotowujg coroczne
przyrosty przewozonych pasazerow i ich
pojazdow (tab. 7). Relacje przewozowe
obstuguje regularnie 12 promow i ropaxow,
nalezacych do armatoréw: Polska Zegluga
Morska, Polska Zegluga Battycka, Euroafrica i
Stena Line. Do portu $winoujskiego zamierza
niebawem zawija¢c ze swoimi promami
niemiecki armator TT Line.

Natomiast sezon dla statkdw wycieczko-
wych w polskich portach zaczyna sig w kwiet-
niu lub maju i trwa do wrzesnia, pazdziernika.
Ruchturystyczny przedstawiatab. 8.




POLSKIE PORTY MORSKIE

Analizujagc portowe dane statystyczne
nalezy wspomniec, ze w 2007 r. zmienita sig
metodologia obliczania przez Gtowny Urzad
Statystyczny wielkosci przetadowanych towa-
row w polskich portach. Jest ona obecnie
zgodna z dyrektywa nr 42/2009 z dnia 6 maja
2009 r. w sprawie sprawozdan statystycznych
w odniesieniu do przewozu rzeczy i 0séb
droga morska®. Wedtug tej dyrektywy, w sta-
tystykach nalezy podawac wage towarow
brutto, czyli tonaz przewozonych tadunkow,
wigczajac ich opakowanie, ale wytaczajac

wage kontenerow lub jednostek typu ro-ro. Do
jednostek ro-ro zaliczono sprzet na kotach do
przewozu fadunku, taki jak wagon, samochdd
ciezarowy, przyczepa lub naczepa, ktory moze
wijechac lub moze by¢ zaholowany na statek.
Przyczepy i naczepy portowe lub statkowe sg
wigczone do powyzszej definicji.

W zwigzku z powyzszymi zmianami,
wielko$ci przetadunkéw podawane przez GUS
i zarzady portow roznig sig, w niektorych
przypadkach znacznie, bowiem statystyki por-

towe w dalszym ciggu uwzgledniajg wage jed-
nostek tadunkowychitransportowych.

GUS postuguie sie tez innymi kategoriami
tadunkow, wyrozniajgc: masowe ciekte, ma-
sowe suche i inne niz masowe, czyli szeroko
rozumiang drobnice, przy czym ta ostatnia
zostata podzielona na cztery pozycje (konte-
nery duze, toczne samobiezne, toczne niesa-
mobiezne i pozostata drobnica). Utrudnia to
dokonywanie porownan z klasyfikacjg stoso-
wang przez zarzady portow. (J.N.)

Struktury organizacyjne i wtasnosciowe
podmiotow Swiadczacych ustugi portowe

Z arzady portow sg podmiotami publicz-
nymi, majacymi stwarza¢ warunki do rozwoju
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
firmy prywatne, ktore dziatajagc w warunkach
konkurencji, s3 w stanie zapewni¢ wysoka
jakoS¢ ustug. Procesy prywatyzacyjne,
przeksztaiceniowe i rozwojowe powinny
polega¢ wigc na wyborze przez zarzadcow
takich partnerow, kidrzy zagwarantujg dalszy
rozwoj portow.

Ustawa o portach i przystaniach morskich
nafozyta na porty morskie obowigzek
rozdzielenia sfery eksploatacji od sfery
zarzadzania infrastrukturg portowa, zgodnie z
modelem landlorda. Zarzady portow majg
sprawowac role gospodarzy, oddajac cafg
sferg eksploatacyjng operatorom terminali
przetadunkowo-sktadowych i spotkom po-
mocniczym.

W pierwszej fazie przeksztafcen zarzady
portow utworzyly wiec spotki z wtasnym
udziatem, powstate w wyniku wyodrebnienia
wewnetrznych dotychczas jednostek orga-
nizacyjnych tychze zarzadow. W drugiej kolej-
no$ci zostaty one poddane procesowi pry-
watyzacji.

Zgodnie z powyzszg ustawa, procesy
prywatyzacyjne w polskich portach miaty sie
zakonczy¢ do konca 2005 r.19, ¢czego zrealizo-

9 Dz.Urz. UE2009, nr141.

wac sie nie udafo. Trzeba jednak zdawac sobie
sprawe z faktu, ze wystawiane na sprzedaz
spotki  eksploatacyjne, poza nielicznymi
wyjatkami, nie stanowity zbyt atrakcyjnej
oferty dla potencjalnych inwestorow.

Wynikato to z niskich przychodow spotek,
niektore z nich nie byty w stanie osiggnac ze
swej podstawowej dziatalnosci zysku lub tez
zalegaly z opfatami dzierzawnymi na rzecz
zarzadow portow. To z kolei powodowato, ze
nie miaty $rodkow na niezbedne inwestycje
odtworzeniowe i rozwojowe Swojej supra-
struktury, w zwigzku z czym wykorzystywany
przez nie potencjat przetadunkowo-skfadowy
stawat sie coraz bardziej zuzyty technicznie
i moralnie. Ponadto, z braku $rodkow, czes¢
spotek nie byta w stanie odkupic¢ od zarzadow
portow czesci przejetej suprastruktury por-
towej, poza tg, ktora zostata wniesiona apor-
tem przez zarzadzajacych portami.

Tak wiec potencjalni inwestorzy musieli
liczy¢ sig z tym, ze — oprocz kosztu zakupu
udziatow - bedg musieli zainwestowac
znaczne $rodki w modernizacjg i dokapitalizo-
wanie zakupionych terminali. Natomiast
perspektywy zwrotu naktadow byty niejasne.

Jedng z przyczyn opOznien procesow
prywatyzacyjnych byty takze zgdania pracow-
nikow i zwigzkow zawodowych, walczacych

10art.5 ustawy o zmianie ustawy o portach i przystaniach morskich z 23 listopada 2002r., Dz. U. 2002, nr 169, poz. 1766.

0 gwarancje socjalne w umowach sprzedazy.
Niektore spotki nie byty na tyle atrakcyjne, aby
inwestorzy chcieli w nie inwestowac w sytu-
acji, gdy musieli zaptacic nie tylko za udziaty,
aleizapewnic pakiet socjalny dla zatogi, w tym
np. pewno$¢ zatrudnienia w okresie nawet
10-20 lat (a w niektorych spotkach wystepo-
waly duze przerosty zatrudnienia).

Zarzady poszczegolnych portow wybraty
zroznicowany sposob prywatyzacji swoich
spotek operatorskich. W porcie gdynskim
zarzad portu zachowat w spotkach 100%
udziatow, kontrolujac w petni wybor poten-
cjalnych nabywcow i proces sprzedazy
spotek. Dzieki temu pozyskiwat tez znaczace
sumy, ktdre mogt przeznaczy¢ na inwestycje
infrastrukturalne.

Natomiast w Gdarisku, Szczecinie i Swino-
ujSciu prywatyzacji dokonano poprzez two-
rzenie spotek pracowniczych, w ktorych pra-
cownicy przejeli od 55% do 100% udziatow.
Mozna powiedzie¢, ze majatek zostat ,rozpar-
celowany” miedzy te spotki, ktore jednak nie
byty w stanie wnie$¢ zadnego nowego kapitatu
czy know-how, a dochody przeznaczane byty
gtownie na wyptate dywidend. Nie pozwalafo
to na gtebsze przemiany oraz restrukturyzacje,
a w konsekwencji na poprawe ich kondycji
finansowej i technicznej. A posiadanie przez

10
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zarzady portdw mniejszoS$ciowych pakietow
udziatow w spotkach, utrudniato ich sprzedaz
i znacznie ograniczato wptywy z prywatyzacji,
co szczegolInie dato sig odczu¢ w Gdansku.

Praktyka wiec pokazata, ze strategia
wybrana przez zarzad portu gdynskiego
w wigkszym stopniu gwarantowata dalszy
rozwoj portu niz prywatyzacja w formie spofek
pracowniczych.

Przeksztatcenia spotek
przetadunkowych i pomocniczych

Port w Gdansku

W porcie gdanskim, w wyniku dziatan
restrukturyzacyjnych podjetych w 1991 r,
pozostaty dzisiaj cztery spotki eksploatacyjne.
Sato:

1/ Port Gdanski Eksploatacja — PGE'
(98,68 % akciji posiada zarzad portu). Za-
rzad podjat probe zbycia udziatow w tej
spotce juz w 2001 r., jednak w trakcie ne-
gocjacji oferenci zrezygnowali z zamiaru
zakupu udziatow. Kolejnym przygotowa-
niem do prywatyzacji byta uchwata
Zgromadzenia Wspolnikow o przeksztat-
ceniu statusu prawnego spotki, ktéra 15
wrzesnia 2010 r. zostata zarejestrowana
jako spotka akcyjna. Z punktu widzenia
portu chodzi jednak nie tylko o prywatyza-
cje PGE, ale takze o techniczng restruk-
turyzacje i modernizacje portu wewnetrz-
nego, co wymaga znacznych naktadow ka-
pitatowych ze strony przysztego nabywcy.
PGE posiadata w 2011 r. udziaty wtas-
nosciowe w innych spotkach portowych:
Gdanskim Terminalu Kontenerowym
(33,33 %), Cargofruit (20,64 %), PUP
Rezerwa (16,07 %), PUPS ,Chemiki” (14,8
%) iPUP Siark-Port (6,2 %)12.

2/ Przedsigbiorstwo Przetadunkowo-Skta-
dowe Port Potnocny. Prywatyzacje tej
spotki pracowniczej zainicjowano w 2006 .
jednak dopiero w listopadzie 2008 r. wigk-
szosciowym udziatowcem stata sig bel-
gijska firma Sea-Invest, wykupiwszy wigk-
$z0$¢ akcji pracowniczych od dotychcza-
sowych 419 indywidualnych udziatowcow.
Ze spotka tg zarzad portu zawart umowe na

30-letnig dzierzawg 59 ha gdanskiego
portu. Spotka corka Portu Pétnocnego jest
Europort, w ktorej cze$¢ akcji posiada
AccelorMittal.

3/ dwie spotki pracownicze powstafe
w 1991 r., ktdrych nie przejeta onegdaj,
w wyniku konsolidaciji, PGE. Sg to Przedsig-
biorstwo Ustug Przetadunkowo-Sktado-
wych Chemiki, bedace operatorem Bazy
nawozOw sztucznych oraz Przedsiebior-
stwo Przetadunkowo-Ustugowe Siark Port,
obstugujace eksploatacyjnie Baze przefa-
dunku siarki.

Zarzad portu posiada jeszcze 83,93%
udziatow w Przedsigbiorstwo Ustug Porto-
wych Rezerwa, zajmujacym sig gtownie orga-
nizowaniem brygad przetadunkowych na
potrzeby réznych podmiotow dziatajagcych na
terenie portu gdanskiego, pracami porzadko-
wymiiinnymi.

Przeksztatcenia wtasnoSciowe nie doty-
czyly jednak przedsiebiorstwa Naftoport, ktore
byto i jest wtascicielem wszystkich stanowisk
przetadunkowych w Terminalu paliw ptyn-
nych. Jego wiekszosciowym udziatowcem
jest Przedsiebiorstwo Eksploatacji Rurocig-
gow Naftowych PERN13

Mowigc o porcie gdaniskim nalezy jeszcze
wspomnie¢ 0 przejeciu Gdanskich Zaktadow
Nawozow Fosforowych ,Fosfory” (dyspo-
nenta Bazy nawozOw sztucznych) przez Za-
ktady Azotowe Putawy. Nabyty one w 2011 .
89,46 % kapitatu zaktadowego ,,Fosforow” od
Ciechu, 6wczesnego wspoitwtasciciela zakia-
déw. Od tego momentu ,Fosfory” wchodzg
w skfad Grupy Kapitatowej Putawy, a ta z kolei
jest wspotwiascicielem Battyckiej Bazy Maso-
wej w porcie gdynskim, a takze Zakfadow
Chemicznych w Policach, a tym samym tam-
tejszego portu.

Port w Gdyni

W porcie gdynskim zarzadzajagcy portem
zostat stuprocentowym udziatowcem wy-
odrgbnionych podmiotow eksploatacyjnych
0 charakterze spotek. W ten sposdb stwo-
rzono swego rodzaju holding. Celem wias-
ciciela byto wystawienie danego terminalu czy
spotki pomocniczej na sprzedaz w najlepszym

momencie, z punktu widzenia mozliwej do

uzyskania ceny sprzedazy.

Do konca kwietnia 2013 r. sprywaty-
zowano nastepujgce spotki:

1.Baftycki Terminal Kontenerowy - BCT
(spotka z 0.0. powstata 1 grudnia 1994 r.) -
w 2003 r. ZMP Gdynia sprzedat 100%
udziatow filipinskiemu inwestorowi ICTSI
(International Container Terminal Services).
Inwestor zobowigzat sie, w okresie trwania
umowy dzierzawnej (poczatkowo 20, a poz-
niej 30 lat) do podjecia inwestycji i poniesie-
nia naktadow niezbednych do dalszego roz-
woju potencjafu eksploatacyjnego termi-
nalu.

2.Portowy Zaktad Transportu Trans-Port
(spotka z 0.0. powstata 1 czerwca 1995 r. z
przeksztatcenia Wydziatu Transportu
Wewnetrznego MPH Gdynia); w 2004 .
zarzad portu sprzedat udzialy tej pomoc-
niczej spotki Grupie CTL Logistics, w zwigz-
ku z czym zmieniono jej nazwe na CTL
Trans-Port. Swiadczy ona ustugi w zakresie
utrzymania portowej infrastruktury kolejo-
wej, obstugi manewrowej bocznic kolejo-
wych, prac komunalnych, sanitarnych i po-
rzadkowych, sprzedazy paliw oraz obstugi
warsztatowej pojazdow samochodowych.

3. Battycki Terminal Zbozowy — BTZ (spotka
2 0.0. powstata 1 lipca 1994 r.) —w 2006 r.
ZMP Gdynia sprzedat swoje udziaty konsor-
cjum, w sktad ktorego weszty Wielkopolskie
Zakfady Ttuszczowe ADM Szamotuty oraz
Baltic Logistic Holding BV. Nowi wtasciciele,
w zamian za 20-letnig dzierzawe (poOzniej
przedtuzong do 30 lat), zobowigzali sie do
zwigkszenia przetadunkow zbdz i pasz.

4. Morski Terminal Masowy Gdynia — MTMG
(spotkazo.0. powstata 1 czerwca 1995r.) —
29 sierpnia 2011 r. podpisano umowe
sprzedazy spotki francuskiej firmie Atic
Services. Teren i nieruchomos$ci zostaty
wydzierzawione na 30 lat.

5.Przedsigbiorstwo Ustug Zeglugowych
i Portowych WUZ (spétka z 0.0. powstala
w 1996 r.) — WUZ prébowano sprywatyzo-
wac trzykrotnie (w 1993, 2004 i 2007 r.),
jednak bezskutecznie z powodu perturbacji
z zatogg i zwigzkami zawodowymi. Przed-
miotem negocjacji byta sprzedaz 100%

11Port Gdarnski Eksploatacja jest gtownym operatorem przetadunkowym na ponad 5 km nabrzezy pofozonych w cze$ci portu wewnetrznego, wzdtuz odcinka Martwej Wisty i kanatu
portowego. Spotka prowadzi obstuge wszystkich tadunkdw wystepujacych w obrocie portowym, a operacje przetadunkowe prowadzi na nabrzezach: WOC I, WOC Il, Oliwskim, Wislanym,
Szczecinskim, Weglowym, Rudowym i Administracyjnym. Jest jedynym przetadowca w GTK. W 2011 r. zatrudniata prawie 600 0séb, przetadowujac 3,6 minton tadunkdow.

12\, Borkowski: W poszukiwaniu niszy, Namiary na Morze i Handel 2013, nr 3.

13Naftoport znajduje sie na liScie przedsigbiorstw o szczegdlnym znaczeniu dla obronno$ci kraju; zob. rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 4 pazdziernika 2010 r. w sprawie wykazu
przedsiebiorcow o szczegolnym znaczeniu gospodarczo-obronnym, Dz.U. 2010, nr 198, poz. 1314.
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udziatow, bedacych w posiadaniu zarzadu
portu. Dopiero czwarte podejscie prywaty-
zacyjne zakonczyto sig sukcesem. 31 sier-
pnia 2011 r., podpisano umowe z nabywca,
czylizholenderska firma Fairplay BV.

W przypadku wszystkich powyzszych pry-
watyzacji zapewniono tez pakiety gwarancji
pracowniczych.

W rakcie prywatyzacji sa:

* Battycka Baza Masowa — BBM — przedmio-
tem sprzedazy jest 50% udziatow, ktorych
wiascicielem jest ZMP Gdynia; pozostate
50% nalezy do Grupy Kapitatowej Putawy.
BBM zostata powotana jako spotka z o.0.
przez oba te podmioty w 1996 r., a dziatal-
nos¢ przetadunkowa rozpoczetaw 1999r.
Portowy Zakiad Techniczny SA (powstat
1 kwietnia 1995 r. jako spotka z 0.0.) — PZT,
ktory przejat potencjat dawnych wydziatow
zaplecza technicznego 6wczesnego MPH
Gdynia, zajmuje sig montazem wielkogaba-
rytowych konstrukciji stalowych i dzwigow,
naprawami i remontami urzadzen przeta-
dunkowych i transportowych, swiadczy tez
ustugi budowlane i instalacyjne dla obiek-
tow infrastruktury portowe;.
Przygotowywany do prywatyzacji jest takze
Battycki Terminal Drobnicowy Gdynia
BTDG (spotka z 0.0. powstata 1 sierpnia
1995r.). W latach 2004-2005 podejmowa-
ne byty proby sprzedazy terminalu, ale zto-
zone oferty nie spetnity oczekiwan. Trwa
zatem proces dalszej restrukturyzacji spot-
ki, realizowane sg tez znaczne inwestycje
w celu przygotowania jej do kolejnej proby
prywatyzacji. Bedzie to juz ostatnia spotka
ze sfery eksploatacyjnej, ktora podlegafa
prywatyzacji w porcie gdynskim.

ZPM Gdynia posiada tez 100% udziatow
w Przedsigbiorstwie Portowym Sie¢, spotka
Z 0.0., zajmujacym sie eksploatacjg portowej
sieci energetycznej i wodnej. Spotka ta pow-
stata 2 stycznia 1997 r., nie jest jednak na
obecnym etapie przewidziana do prywatyza-
cji. W 2006 r. zostata potgczona z Portowym
Zaktadem Zaopatrzenia — PZZ, spotkg z o.0.
powstatg w 1995 r. W przypadku tej ostatniej
przeprowadzono trzy procedury prywaty-
zacyjne, jednak zakonczyty sie one niepowo-
dzeniem z uwagi na brak chetnych inwesto-
row. W zwigzku z tym zarzad portu podjat de-
cyzje o pofaczeniu obydwu spotek.

Oprdcz udziatow w spotkach zaleznych,
powstatych w wyniku restrukturyzacji, zarzad

portu gdynskiego posiada tez udziaty w nas-

tepujacych przedsiebiorstwach:

 Spedcont Spedycja Polska, spotka z o.0.
(operator multimodalnych przewozow kon-
tenerowych) — 52,93% (w trakcie sprze-
dazy);

* Terramar Spedycja Miedzynarodowa, spot-
kaz 0.0. (ustugi spedycyine i logistyczne) —
49%.

Jeszcze kilka lat temu podmiotow tych byto

wiecej, ale zarzad portu stopniowo odsprze-

dawat swoje udziaty lub akcje.

Porty w Szczecinie i Swinoujsciu

W portach Szczecina i Swinouj$cia przy-
jeto model prywatyzaciji podobny jak w porcie
gdanskim, poniewaz udziatowcami spotek
zostali ich pracownicy. Jednak w kapitale zak-
fadowym niektorych spotek ZMPSi$ zachowat
czes$¢ udziatow (od 4 do 45%). Stopniowo
postepujaca prywatyzacja dokonywata sie po-
przez sprzedaz wytacznie udziatow ZMPSIS.
Z podobnych wzgledow jak w Gdansku,
w 1994 r. przeprowadzono konsolidacje trud-
no sobie radzacych spotek.

W latach 2006-2007 zarzadzajacy
portem prowadzit bardzo intensywne dziata-
nia, ktore doprowadzity do tego, ze jako pier-
wszy sposrod wszystkich portow zakonczyt
prywatyzacje niemal wszystkich swoich jed-
nostek zaleznych. Niektore z nich przechodzity
rozne koleje losu.

Tak wiec w 2006 r. zarzad portu sprzedat
udziaty (32,3%) w spotce Fast Terminals. Byta
to pierwsza prywatna firma z kapitatem zag-
ranicznym, jaka pojawita sig w porcie szcze-
cinskim. Stuprocentowym wiascicielem jest
obecnie angielska firma Fast Herco Invest-
ments Ltd., nalezaca do belgijskiej rodziny
Scheers.

Nastepnie sprzedano spotke pomocnicza
Portowe Centralne Warsztaty Mechaniczne
(PCWM). Stata ona niemalze na skraju bank-
ructwa, a zarzad portu posiadat w niej 45%
udziatow. Ich nabywcg zostato szczecinskie
przedsiebiorstwo ProKonStal. Niestety, PCWM
ogtosity z dniem 31 maja 2010 r. upadtosc lik-
widacyjng. Park maszynowy i narzedziowy
oraz hale i budynek, gdzie byty zgromadzone
urzadzenia eksploatowane przez PCWM, na-
byta od zarzadu portu inna szczecinska firma
Partner-Ship.

45% udziatow zarzadu portu w Kkolejnej
spotce — Drobnicy Port Szczecin — zostafo
w 2007 r. sprzedane przewoznikowi kolejowe-
mu PCC Rail, nalezacemu do niemieckiego

koncernu PCC SE z Duisburga. Po dokonanej
transakciji, udziat PCC Rail w kapitale spotki
wynosit 46,2%, poniewaz przewoznik posia-
dat juz wczesniej 79 udziatow w kapitale
zaktadowym spotki (1,2%) Po podniesieniu
kapitatu zaktadowego, udziat PPC Rail w spot-
ce wzrost do 90%. Pozostate udzialy znalazty
sie w rekach pracownikow.

Po przejeciu Drobnicy przez PCC Rail,
spotka zmienita nazwe na PCC Port Szczecin.
Wkrotce jednak ponownie zmienifa wtascicie-
la, bowiem 1 lutego 2009 r. nabyt jg DB Schen-
ker Rail Polska, wchodzacy do grupy kapitato-
wej Deutche Bahn. Spétka po raz kolejny zmie-
niata nazwe, tym razem na DB Port Szczecin.
DB Schenker Rail Polska ma 93,40% udziatow,
pozostate posiadajg pracownicy.

W nastepnej kolejnosci sprzedane zostato
Przedsigbiorstwo Ustug Portowych Elewator
Ewa. Spotka powstata w 1991 r, a udzialy
W niej przejeli pracownicy (55%) oraz zarzad
portu (45%). Spotka zarzadza najwigkszym
elewatorem, jaki znajduje sie w portach pol-
skich, stad tez ma ogromne znaczenie dla
eksporterow i importerow zboz. Potrzebowata
jednak kapitatu na rozwoj. Po wielu zmianach
wiasnosciowych, w ktorych braty udziat pol-
skie i zagraniczne przedsigbiorstwa, w 2007 r.
zarzad portu zdecydowat sig na sprzedaz
swoich udziatow (37,09%). Obecnie wigk-
szosciowym udziatowcem jest firma Glencore
(szwajcarski koncern zajmujacy sie handlem
zbozem), a w rekach pracownikow pozostato
2,6% udziatow. Trzeba pamietac, ze sprywaty-
zowana zostata tylko spotka zarzadzajgca
elewatorem, a nie sam elewator, ktory stanowi
element infrastruktury portowej i jest wiasci-
cielowi dzierzawiony przez zarzad portu.

Nastepng spotka, sprywatyzowang
w 2007 r., byta Bulk Cargo Port Szczecin sp.
Z 0.0. Powstata ona w 1994 r,, z potaczenia
trzech utworzonych w 1991 r. spotek eksplo-
atacyjnych: Cargo-Port, Mas-Port i Coal-Port.
Zarzad portu miat w niej 45% udziatow, pozos-
tate nalezaty do pracownikow. W wyniku kolej-
nych przeksztatcen, udziaty zarzadu portu tra-
fity do pracownikéw. W ten sposab Bulk Cargo
stafa sie w stu procentach spotkg pracow-
nicza, z dominujgcymi udziatami kadry zarza-
dzajacej.

W lipcu 2007 r. dokonano ostatniej i naj-
wiekszej prywatyzacji. ZMP Szczecin i Swino-
ujscie sprzedat 45% udziatow w Porcie Han-
dlowym Swinoujscie na rzecz konsorcjum
firm w sktadzie: Odratrans z Wroctawia, Przed-
siebiorstwo Transportu Kolejowego z Zabrza
oraz spotka pomocnicza Port Service. PHS
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jest spotka z 0.0., ktora rozpoczeta dziatalnosce
10 wrze$nia 1991 r. Poczatkowo, jak w innych
spotkach, 55% udziatow nalezato do jej
pracownikow. W wyniku przeksztatcen wtas-
nosciowych, jakie miaty miejsce w latach
2007-2008, DB Schenker Rail Zabrze SA stat
sig wiascicielem 46,23 % udziatow, OT
Logistics SA14 — 46,23 % i osoby fizyczne —
8,54 %.

W lipcu 2012r. OT Logistics odkupit od DB
Schenker jego udziaty, majac ich teraz facznie
92,46 %. Pozostate znajdujg sie w rekach osob
fizycznych.

Piszac o prywatyzacji Portu Handlowego
w Swinoujsciu, nalezy pamietaé, ze nie objeta
ona swinoujskiej bazy promowej. W 2001 r.
zarzad portu odkupit tg baze od Polskiej
Zeglugi Battyckiej i jednoczesnie (1 sierpnia)
powotat spotke z 0.0. Terminal Promowy
Swinoujscie, ktora zarzadza baza. Wiasci-
cielem tejze spotki sa Polskie Terminale SA
z siedziba w Szczecinie. Ta ostatnia jest z kolei
niemal w cafo$ci zalezna od ZMP Szczecin
i Swinoujscie, posiada on bowiem 99,97%
udziatow w kapitale zaktadowym Polskich
Terminali.

Po dokonaniu powyzszych prywatyzacii,
W porcie szczecinskim pozostata jeszcze tylko
jedna spotka, w ktorej 45% udziatow ma za-
rzad portu, a pozostate 55% nalezy do pra-
cownikow spotki. Jest to firma Infra-Port,
ktora powstata 25 kwietnia 1994 r. z po-
taczenia trzech spotek: Bud-Port, Tel-Port
i Trans-Port Service. Wykonuje ona rozne
prace na rzecz portu z zakresu energetyki,
tacznosci, gospodarki wodno-sciekowej,
robot ogolnobudowlanych, odbioru odpadow
itd. Ze wzgledu na swoj profil dziafalnosci,
najprawdopodobniej nie bedzie wystawiona
nasprzedaz.

Przeksztatcenia spétek holowniczch

Na terenie portu gdanskiego ustugi ho-
lownicze $wiadczy tylko jedna firma, czyli
sprywatyzowany Wydzial Ustug Zeglugo-
wych, bedacy spotka pracownicza z ograni-
czong odpowiedzialnoscig, o nazwie Port and
Maritime Services WUZ. Spotka powstata
w czerwcu 1991 r. Posiada m.in. 13 holowni-
kow, kuter pilotowy, zuraw ptywajacy i moto-
réwke cumownicza.

1407 Logistics to nowa nazwa przedsigbiorstwa Odratrans.

W Gdyni ustugami holowniczymi zajmuje
sie Przedsigbiorstwo Ustug Zeglugowych
i Portowych Gdynia sp. z 0.0., tzw. WUZ,
ktdrego wifascicielem od 1 wrzesnia 2011 r.
stata sie holenderska firma holownicza
Fairplay BV. WUZ dysponuje flotg dziewigciu
holownikow (z ktorych tylko 2 licza sobie
ponizej 30 lat), dwoma motoréwkami cumow-
niczymi oraz dwoma pontonami transporto-
wymi.

W portach szczecinskim i swinoujskim
holowaniem statkow zajmuja sie dwa przed-
siebiorstwa. Pierwszym jest firma Fairplay
Polska, ktora weszta do portu szczecinskiego
w 2003 r. kupujac przedsiebiorstwo Project
Zegluga, istniejace od 1999 r., a nalezace do
stoczniowej Porta Holding Group. Nastepnie,
w 2008 r. Fairplay kupito firme Port-Hol, ktora
Swiadczyta ustugi holownicze w porcie w
Swinoujéciu. Byfa ona w stu procentach
wiasnoscig spotki Port Handlowy Swino-
ujscie, a powstata w 2001 r. w wyniku przek-
sztatcenia Wydziatu Ustug Zeglugowych Portu
Handlowego Swinoujscie. Fairplay Polska za-
rowno w Szczecinie, jak i w Swinoujsciu, dys-
ponuije flotg 11 holownikdw.

Jeszcze do niedawna funkcjonowat Zak-
fad Ustug Zeglugowych ZUZ, w ktorym pra-
cownicy objeli 55 % udziatow. W 2003 r.
szwedzka firma holowan morskich MP
Bolagen stata sig dominujgcym udziafowcem,
wchodzac w posiadanie 45% udziatow
odkupionych od zarzadu portu. Spotka miata
jednak nadal problemy finansowe i nie byta
w stanie terminowo sptacac zaciggnigtych
kredytow. Dysponowata co prawda 12 holow-
nikami, ale mocno wiekowymi i przesta-
rzalymi. W zwigzku z tym Sad Rejonowy
w Szczecinie ogfosit pod koniec 2011 r.
upadtosé likwidacyjng ZUZ. Nabywca zostata
niemiecka firma holownicza Otto Wulf z Cux-
haven.

0 ZUZ zrobito sig glosno, kiedy w czerwcu
2011 r. sprzedat 20-letniego Gucia, czyli 200-
tonowy dzwig ptywajacy. Byfa to jedna z ostat-
nich prob podreperowania kiepskiego stanu
finansow firmy. DZwig trafit w rece firmy ho-
lenderskiej ZHD ML z Dordrechtu za 1,9 min
euro (zostat kupiony od zarzadu portu przez
WUZ, przy okazji prywatyzacji, za preferen-
cyjng ceng 4 min zt). Operacja ta jednak nie
uratowata firmy przed upadkiem.

Przeksztatcenia spotek pilotowych

W porcie gdanskim swiadczeniem ustug
pilotowych zajmuje sig Przedsigbiorstwo Us-
tug Morskich Gdansk-Pilot sp. z 0.0., bedace
sprywatyzowang w 1991 r. spotkg pracow-
nicza. 100% udziatow posiadajg pracownicy.

W porcie gdyaskim dziatalnos¢ takg
prowadzi Przedsigbiorstwo Ustug Morskich
UNIPIL spotka z o.0., ktore rozpoczeto dzia-
talno$¢ w pazdzierniku 1989 r. jako prywatna
firma, niezalezna od zarzadu portu. Zatozyto ja
26 sposrdd 27 czynnych wowczas pilotow
portu gdynskiego.

W portach Szczecin i Swinoujscie ustugi
pilotowe Swiadczy firma Szczecin-Pilot sp.
z 0.0., bedaca sprywatyzowang w 1991 r.
spotka pracownicza. Tutaj takze 100% udzia-
tow nalezy do pracownikow.

Tak wiec w kazdym z portow ustugi
pilotowe S$wiadczy tylko jedno przedsigbior-
stwo, z konkurencjg wewnatrzportowg zatem
nie mamy do czynienia.

W portach polskich funkcjonuijg rady inte-
resantow powstate na podstawie zapisu art.
12 ustawy o portach i przystaniach morskich.
Do zadan rad nalezy m.in.: podejmowanie
dziatan na rzecz rozwoju portu, wspotpraca
z organami administracji panstwowej i samo-
rzadowej, wspotpraca z Krajowg Izbg Gospo-
darki Morskiej (np. w pracach Komisji
Zwyczajow Portowych) i innymi organiza-
cjami, reprezentowanie interesow czfonkow
wobec zarzadow portow, wyrazanie stano-
wiska we wszystkich istotnych sprawach,
dotyczacych rozwoju i dziatalnoSci portu.
Rady skupiajg przedstawicieli firm przetadun-
kowych, agencyjnych, spedycyjnych, arma-
torskich, kontrolnychiinnych.

Do 2001 r. przedstawiciele rad intere-
santow portow zasiadali w radach nadzor-
czychichzarzadow. (J.N.)
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Podstawowe inwestycje portowe w latach 2004-2013
wspotfinansowane ze Srodkow unijnych

Lata 80. | 90. byty, ogdlInie rzecz hiorac,
ztym okresem dla portow polskich, jak zresztg
dla catej gospodarki morskiej. Nie podejmo-
wano nowych inwestycji, brak byto Srodkow
na modernizacjg i remonty, skurczyty sig obro-
ty handlowe, zmienita sig struktura towarowa
i kierunkowa polskiego handlu zagranicznego,
spadta ilo$¢ tadunkow tranzytowych, pojawita
sie konkurencja ze strony portow Morza Pot-
nocnego, z polskich portow niemalze zniknety
liniowe statki oceaniczne (drobnicowce i kon-
tenerowce), przede wszystkim na skutek
wyeliminowania z rynku Polskich Linii Oce-
anicznych. Powazna cze$¢ infrastruktury por-
towej w postaci nabrzezy, drdg, placow, czy
magazynow ulegfa gwattownej dekapitalizacii
izuzyciu.

Sytuacja portow zaczeta si¢ poprawiac
dopiero w pierwszych latach XXI w., a doptyw
unijnych $rodkéw pomocowych oraz wptywy
z prywatyzacji spotek eksploatacyjnych
pozwolity na realizacjge od dawna plano-
wanych, niezbednych inwestycji. Jednak stan
potencjatu portowego, pod wzgledem spraw-
nosciinowoczesnosci, oceniany jest nadal ja-
ko niezadowalajacy i stanowi powazng bariere
dla portow krajowych w sprostaniu konku-
rencji na rynku migdzynarodowym.

W ostatnich latach inspektorzy NIK do-
konali dwukrotnie kompleksowej oceny sta-
nu infrastruktury portowej i w jej efekcie
sformufowali do$¢ krytyczne opinies. W ra-
porcie z pierwszej kontroli, przeprowadzonej
w 2004 r., stwierdzono, ze w portach o pod-
stawowym znaczeniu dla gospodarki narodo-
wej dekapitalizacja infrastruktury portowej
wynosifa ok. 70%. Do podstawowych proble-
mow istniejacej, na ogot przestarzatej, infra-
struktury portowej nalezaty:

* zbyt mate gtebokoSci basenow portowych;

* niedostateczne dopuszczalne obcigzenie
nabrzezy;

* szczupte zaplecze nabrzezy przetadunko-
wych;

e znaczna dekapitalizacja pozostatych ele-
mentow infrastruktury portowe;.

Niektore nowo zbudowane obiekty, beda-
ce w stosunkowo nieztym stanie technicznym,
nie odpowiadaly juz obcigzeniom, jakie wy-
wierajg na nie statki, tadunki nienormatywne,
cigzkie pojazdy drogowe czy urzadzenia
przetadunkowe. Porty miaty zbyt wiele krytych
powierzchni skfadowych dla konwencjonalnej
drobnicy, a jednoczes$nie brakowato obszer-
nych placow skfadowych i parkingdw. Zmniej-
szenie udziatu transportu kolejowego w obstu-
dze portow pozostawito rozlegte torowiska,
zreguty w bardzo ztym stanie technicznym.

Natomiast zwiekszenie znaczenia tran-
sportu drogowego spowodowato, ze porty
okazaly sie nieprzygotowane na przyjecie ros-
nacej z roku na rok liczby cigzkich pojazdow
drogowych. Drogi wewnetrzne byly waskie
i ciasne, brak byto tez parkingow, a niektore
nabrzeza byty wrecz pozbawione drdg dojaz-
dowych, co uniemozliwiato dowodz i odwoz
tadunkow.

Po okresie zastoju zaczeto podejmowac
dziatania, majace na celu ozywienie inwesty-
cyjne i modernizacyjne. Do momentu wejscia
do Unii Europejskiej utrzymanie, budowa i roz-
budowa infrastruktury portowej finansowana
byta z wtasnych przychoddw spotek zarza-
dzajacych portami, z kapitatu prywatnego
spotek zajmujacych sie dziatalnoscig przefa-
dunkowg oraz z kredytow bankowych. Nie byty
to jednak znaczace Srodki. Dopiero czton-
kostwo w UE umozliwito pozyskanie znacz-
nych srodkdw na modernizacije infrastruktury
portowe;.

Fakty te dostrzezono w drugim raporcie,
ktory przedstawia wyniki oceny infrastruktury
dokonanejw 2011 r. Jednak w okresie objetym
kontrolg nadal utrzymywat sig wysoki poziom
dekapitalizacji majatku trwatego (Srednio ok.
60%), chociaz odnotowano poprawe tego
wskaznika w stosunku do roku 2004. Wska-
zywano nadal na te same problemy co siedem
lat wczesniej.

Niezaleznie od wysokiego stopnia dekapi-
talizacji majgtku trwatego, w okresie objgtym
kontrolg miata jednak miejsce poprawa stanu
technicznego wigkszo$ci sktadnikow infra-

struktury portowej. Biorgc jednak pod uwage
skalg inwestycji, jakie zostang zrealizowane w
portach do 2015 r. (ostatni rok rozliczeniowy
perspektywy finansowej 2007-2013) wskaz-
nik dekapitalizacji infrastruktury portowej
zapewne ulegnie dalszej, znaczacej poprawie.

Na lata 2004-2006 przyznano Polsce
niewielkie $rodki na realizacje Sektorowego
Programu Operacyjnego Transport (SPOT).
Zawarte w nim zostafo m.in. dziatanie 1.2. pt.
,Poprawa infrastruktury dostepu do portow
morskich”. W jego ramach zrealizowano
szes¢ projektow (tab. 9).

Zarzad Morskiego Portu Gdanisk otrzymat
Srodki na poprawe infrastruktury dostepu do
nabrzeza Przemystowego. W ramach projek-
tu przebudowano nabrzeze, zbudowano nowy
wiadukt o nosnosci 50 ton (poprzedni miat
nosnos¢ 15 ton) wraz z dojazdami do niego
oraz zmodernizowano ulice Ku Ujsciu.

W efekcie realizacji projektu zapewniony
zostat bezposredni dostgp dla transportu
samochodowego do rejonu nabrzeza, przy
jednoczesnym jego wyeliminowaniu z dzielnic
mieszkalnych.

Ze wzgledu na degradacje infrastruktury
hydrotechnicznej i niewydolny ukfad drogowy,
czes$¢ nabrzeza WOC Il byta przez diuzszy czas
wytaczona z eksploatacji. Tak wigc w ramach
poprawy dostepu do Wolnego Obszaru Cel-
nego Il wykonano modernizacje 300 m na-
brzeza oraz zbudowano stalowa uchylng ram-
pe do obstugi statkow ro-ro. Jednoczesnie
przebudowano drogi dojazdowe oraz powigk-
szono place postojowe i sktadowe dla samo-
chodow osobowych. Przebudowa skrzyzo-
wania ulic Oliwskiej i Przemystowej (odcinek
drogi krajowej nr 1) poprawita ptynnosc¢ ruchu
w dojezdzie do nabrzeza WOC Il oraz do bazy
promowe;j PZB.

Zarzad portu gdanskiego zrealizowat tez
projekt rozbudowy infrastruktury nabrzezo-
wej i drogowej dla terminalu promowego
Westerplatte. Polegat on na stworzeniu w tym
miejscu terminalu dla obstugi promow,
statkow typu ro-ro i jednostek pasazerskich.
Przedsiewzigcie objefo modernizacje 630 m

1 5Informacja o wynikach kontroli wykorzystania moZliwosci rozwojowych gospodarki morskiej, Najwyzsza Izba Kontroli, Warszawa 2005.
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Port Projekt Wartosé Kwota
projektu dofinansowania
Gdansk 1) Infrastruktura dostepu do rejonu
nabrzeza Przemyslowego 343 22,0
2) Poprawa dostepu do Wolnego
Obszaru Celnego w Porcie Gdansk 53.8 329
3) Rozbudowa infrastruktury
nabrzezowej i drogowe] terminalu
promowego Westerplatte 63.9 36.6
Szczecin 1) Budowa infrastruktury portowej
dla bazy kontenerowej na
Ostrowie Grabowskim w Szczecinie 942 57.9
2) Budowa infrastruktury
Zachodniopomorskiego Centrum
Logistycznego w porcie w Szczecinie 32,6 20,0
3) Rozbudowa infrastruktury portowej
na polwyspie Katowickim 21,0 12,7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.

nabrzeza Obroncow Westerplatte i budowe
dwoch nowych stanowisk statkowych. Po-
wiekszeniu uleglty place manewrowo-posto-
jowe i wewnetrzne drogi dojazdowe.

Realizacja powyzszego projektu byta kon-
tynuacjg budowy terminalu promowego, ktorg
zarzad portu z wiasnych srodkow zakonczyt
w kwietniu 2002 r. Oddano woéwczas do
uzytku: jedno stanowisko statkowe wyposa-
zone w uchylng rampe ro-ro, budynek dworca
pasazerskiego, galerie komunikacyjng dla
pasazerow, czteropasmowe stanowisko od-
praw dla pojazdéw samochodowych, place
skfadowe i manewrowe. W maju tego samego
roku dunski armator DFDS rozpoczat obstuge
terminalu, uruchamiajgc prom na trasie
Gdansk-Trelleborg-Kopenhaga. Jednak po
kilku miesigcach potaczenie to zostato
zlikwidowane. Od tego czasu terminal jest
wykorzystywany jedynie sporadycznie.

W lipcu 2006 r. rozpoczeto w Szczecinie
budowe infrastruktury portowej dla bazy
kontenerowej na Ostrowie Grabowskim,
ktérg ukonczono na poczatku 2008 r.
Infrastruktura dla terminalu powstata na
obszarze 15 ha16. Zbudowano nowe nabrzeze
Finskie o dtugosci 300 m i zanurzeniu dla
statkow do 9,15 m. S3 na nim usytuowane
dwa stanowiska statkowe, w tym jedno z ram-
paro-ro.

Natomiast w pazdzierniku 2007 r. ukon-
czono prace budowlane przy budowie infra-
struktury Zachodniopomorskiego Centrum

16Caty Ostrow Grabowski ma 175 ha.

Logistycznego. Powstato ono w potnocno-
wschodniej cze$ci wyspy tasztownia, grani-
czac od wschodu z kanatem Wroctawskim
oraz od potnocy z drogg prowadzacq do
usytuowanego nieopodal terminalu kontene-
rowego na Ostrowie Grabowskim. W ramach
inwestycji przygotowano teren o powierzchni
25,5 ha, zbudowano parking i drogi dojaz-
dowe, doprowadzono tory kolejowe, zbudo-
wano sieC zasilania energetycznego i sieC
wodnokanalizacyjna.

Liczono nato, ze przygotowany infrastruk-
turalnie teren stworzy mozliwo$¢ powstania
centrum logistycznego, gdzie potencijalni
inwestorzy (np. operatorzy logistyczni)
podejmg budowe magazynow niskiego i wy-
sokiego skfadowania, chtodni, placow skta-
dowych, punktow obstugi taboru, zaplecza
ustugowego itp. Niestety, nadzieje te nie
spetnity sie, zabrakio bowiem chetnych do
prowadzenia tam dziatalnosci gospodarcze;.
Teren wigc stoi pusty.

0 wiele wigksze mozliwosci inwestycyjne
stworzyt dopiero Program Operacyjny Infra-
struktura i Srodowisko (PO 1i$), obejmujacy
perspektywe finansowa lat 2007-2013. Srodki
na realizacje projektow transportowych w
ramach PO 1i$ zostaly przeznaczone na trzy
priorytety:

VI - drogowailotnicza sie¢ TEN-T;

VIl - transportprzyjazny Srodowisku;

VIl — bezpieczenstwo transportu i krajowe
siecitransportowe.

Tab. 9. Portowe projekty inwestycyjne
wspotfinansowane z programu SPOT
(w mln zt)

Owczesne Ministerstwo Gospodarki
Morskiej, w ramach priorytetu VII, umiescito
dziatanie 7.2. pt. ,Rozwoéj transportu mor-
skiego”. Celem przedsiewzigC realizowanych
w ramach dziatania byto zwiekszenie konku-
rencyjnosci polskich battyckich portow mor-
skich.

Inwestycje z dziatania 7.2. zostaty okreslo-
ne jako strategiczne i wpisane na listg projek-
tow indywidualnych. Dziataniem tym objgto
cztery porty o podstawowym znaczeniu dla
gospodarki narodowej, wchodzace w skfad
sieci TEN-T, oraz porty lokalne, znajdujace sig
poza tg siecig (Dartowo, Elblag, Kotobrzeg
i Police), z zastrzezeniem, uzgodnionym pod-
czas negocjacji z Komisjg Europejska, ze
dofinansowanie dla portow lokalnych nie
przekroczy 15% Srodkow przeznaczonych dla
catego dziatania7.2.

Podstawg do uruchomienia Srodkow unij-
nych byta ,Strategia rozwoju portéw morskich
do 2015 r.”, przyjeta przez Rade Ministrow
uchwatg nr 292/2007 w dniu 13 listopada
2007 r., opracowana w dwczesnym Minister-
stwie Gospodarki Morskiej.

Wykaz projektow, ktorych beneficjentami
zostaly poszczegolne zarzady portow o pod-
stawowym znaczeniu dla gospodarki narodo-
wej, zawieratab. 10.
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Tab. 10. Wykaz portowych projektéw podstawowych PO [i$

Projekt

Orientacyjny
koszt (mln zl)

Szacunkowa kwota
dofinansowania
(mln zl)

Instytucja
odpowiedzialna

Gdvnia

1/ Przebudowa kanatu
portowego w Porcie Gdynia

2/ Infrastruktura dostepu
drogowego i kolejowego do
wschodniej czgsci Portu Gdynia

3/ Rozbudowa infrastruktury
portowej do obshugi statkéw ro-ro
z dostgpem drogowym i
kolejowym w Porcie Gdynia

4/ Zagospodarowanie rejonu
nabrzeza Bulgarskiego w Porcie
Gdynia

5/ Przebudowa nabrzeza
Szwedzkiego w Porcie Gdynia

6/ Przebudowa nabrzezy
W Porcie Gdynia — Etap |
Nabrzeze Rumunskie

Szezecin i Swinoujscie

I/ Rozbudowa infrastruktury
portowej w poludniowej czgsci
portu w Swinoujsciu

2/ Rozbudowa infrastruktury
portowej w pélnocnej czesci
potwyspu Ewa w porcie w
Szczecinie

3/ Przebudowa infrastruktury
drogowej w portach w Szczecinie i
Swinoujsciu

4/ Przebudowa infrastruktury
kolejowej w portach w Szczecinie i
Swinoujsciu

5/ Budowa infrastruktury terminali
portowych w Szczecinie i
Swinoujsciu — miejsca postojowe

6/ Budowa terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego
gazu ziemnego w Swinoujsciu —
instalacja rozladunkowa i
regazyfikacyjna

95,28

116.86

119,09

124,44

66,00

86,00

152,79

38,02

64.53

76,98

73,80

337841

53,73

76,84

44.93

82,09

46,00

59,43

70,88

21,13

44,30

52,78

50,29

601,80

ZMP Gdynia

ZMP Gdynia

ZMP Gdynia

ZMP Gdynia

ZMP Gdynia

ZMP Gdynia

ZMP Szi S

ZMPSzi S

ZMP Szi S

ZMP Szi S

ZMPSzi§

Polskie LNG

Zrodlo: Lista projektow indywidualnych do PO 1iS 2007-2013 (wersja z 29 marca 2013 1.).
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Tab. 11. Projekty operatorow portowych zaakceptowane do dofinansowania w ramach
konkursu dla dziatania 7.4

Projekt

Koszt projektu
(mln z})

Kwota dofinansowania
(mln z1

Beneficjent

1/ Budowa terminalu etap II:
rozbudowa bocznicy, zakup sprzet
— DCT Gdansk brama do Europy
Srodkowej

2/ Modernizacja terminalu BCT w
Gdyni dla zwigkszenia potencjatu
w zakresie przetadunkow
intermodalnych

3/ Budowa infrastruktury i zakup
sprzetu w ramach Il etapu budowy
terminalu kontenerowego GCT w
Gdyni

4/ Budowa terminalu
kontenerowego na  Ostrowie
Grabowskim w Porcie Szczecin —

149.6

153.3

64,7

44.6

50,6

53.9

24,4

19,5

etap |

DCT Gdansk

BCT Gdynia

GCT Gdynia

DB Port Szczecin

Zrodlo: Lista rankingowa wnioskéw o dofinansowanie zlozonveh w ramach konkursu dla dzialania 7.4 PO IS,

(wersja z 27 kwietnia 2012 r.).

Zarzad gdynskiego portu uzyskat wiec
szanse pozyskania 363 min zt unijnej dotacji
dla swoich szesciu projektow z listy podsta-
wowej 0 facznej, orientacyjnej wartosci 607
min zt. Natomiast Zarzad Portu Morskiego
Szczecin i Swinoujscie, realizujac pigé projek-
tow o tgcznej wartosci 406 min zt, otrzymana
ich dofinansowanie kwotg 239 min zt. Widac
wigc wyraznie, jak duzg szansg rozwojowa dla
portow stat sie PO liS. Niestety, zaden z projek-
tow zgtoszonych przez port gdanski nie znalazt
sig na liscie podstawowej. Zresztg nie wiado-
mo, czy dwczesna sytuacja finansowa portu
pozwolitaby narealizacje tychze projektow.

Dodatkowo, w PO li$ wyodrebniono od-
dzielng pule Srodkéw na dziatanie 7.4. ,,Roz-
wdj transportu intermodalnego” z kwota unij-
nego dofinansowania w wysokosci blisko 552
min zt. W tym przypadku wybor projektow
odbywa sie w trybie konkursowym. W$rdd
wnioskodawcow i beneficjentow pierwszego
konkursu w 2012 r. znaleZli sig rowniez
operatorzy portowych terminali kontenero-
wych. Wyniki drugiego konkursu bedg znane
w drugiej potowie 2013 r. Wykaz projektow do
realizacji w portach morskich w ramach
pierwszego konkursu zawieratab. 11.

Port w Gdansku

Jedyng inwestycjg wspotfinansowang ze
$rodkéw PO 1iS w porcie gdariskim jest projekt
przygotowany przez DCT w ramach dziatania
7.4. ,Budowa terminalu etap 2; rozbudowa
bocznicy, zakup sprzetu — DCT Gdansk
brama do Europy Srodkowej”.

Dotyczy on przede wszystkim moderni-
zacji bocznicy kolejowej, dzieki czemu jej
przepustowos$¢ zwigkszy sie dwukrotnie.
Bocznica zostanie poszerzona, nawierzchnie
placowe przebudowane, kupiony tez zostanie
nowy sprzet przetadunkowo-manipulacyjny,
jak suwnice, ciaggniki czy naczepy. Dzigki
temu, dwa petnowymiarowe tory obstugiwane
przez suwnice RTG (zamiast dotychczaso-
wych reach stackerow) pozwolg na jedno-
czesng obstuge dwoch sktadow pociggow.
Srodki wiasne dla zrealizowania projektu za-
pewnit wspotwtasciciel, czyli fundusz inwesty-
cyjny Macquarie.

Port w Gdyni

Bardzo waznym przedsigwzigciem byta
»Przebudowa kanatu portowego w Porcie

Gdynia”. Poglebienie kanafu portowego oraz
poprawienie warunkow nawigacyjnych byty
dla portu gdynskiego sprawg o strategicznym
znaczeniu z punktu widzenia jego dalszego
rozwoju. Inwestycja zostata zrealizowana w la-
tach 2008-2011. Objeta ona prace czerpalne
na catej dfugosci kanatu, czyli od wejscia do
portu, poprzez obrotnice nr 1, 2 i 3 az do na-
brzeza Helskiego | i basenu Ill (tzw. weg-
lowego, przy ktdrym usytuowane sg terminale
masowe). W rezultacie caty kanat na dtugosci
5,3 km zostat pogtebiony do 13,50 m, posze-
rzono wejscie do portu 0 14 m (do 98 m),
zwiekszono $rednice obrotnic nr 2 i 3, po-
gtebiono i umocniono dna przy pieciu nabrze-
zach.

Dzigki tym dziataniom zwigkszyto sie
0 1,50 m dopuszczalne zanurzenie dla stat-
kow, co oznacza, ze przy nabrzezu Holender-
skim (masowym) moga cumowac statki o za-
nurzeniu 13,00 m'7, a przy nabrzezu Helskim |
(kontenerowym) o zanurzeniu do 12,70 m.
Znaczaco gtebsze staty sie takze nabrzeza:
Francuskie, Norweskie i Stowackie. Uzyskanie
takiego zanurzenia umozliwia regularne przyj-
mowanie odpowiednio wigkszych statkow,

17 Dzigki wigkszej gleboko$ci, mdgt zawing¢ w lutym 2013 r. do Gdyni najwigkszy w historii tego portu statek Mona Pegasus, o nosnosci ponad 172 tys. DWT, ktéry zacumowat przy nabrzezu

Holenderskim przywozac 102 tys. ton wegla z Australii.
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a w przypadku kontenerowcow do 6 tys. TEU
tadownosci.

Zdaniem przedstawicieli zarzadu portu,
gtownym ograniczeniem dla przyjmowania
wigkszych jednostek nie jest obecnie zanu-
rzenie, ale diugo$¢ statkow. Przeszkodg jest
obrotnica wewnetrzna nr 3, zlokalizowana
w sgsiedztwie BCT. Konieczne jest wigc posze-
rzenie tej obrotnicy do $rednicy 480-490 m, co
pozwolitoby obstugiwac statki o dtugo$ci 360-
370 m. Problem tkwi jednak w tym, ze obrot-
nica znajduje sie na wysokos$ci Stoczni Mary-
narki Wojennej, dlatego potrzebne bytoby
wyburzenie ok. 200 m nabrzeza Goscinnego,
znajdujacego sie w gestii stoczni (znajdujacej
sie w upadtosci). Zarzad portu podjat zatem
rozmowy z syndykiem w sprawie odkupienia
czesci owego nabrzeza, spodziewajac sig ich
pozytywnego zakonczenia.

Na skutek zmian zachodzacych z Swia-
towej zegludze, polegajacych m.in. na wpro-
wadzaniu do eksploatacji coraz wigkszych
statkow, pozadane bedzie w przysztosci dal-
sze pogtebienie wybranych akwenow w porcie
gdynskim do 15,00-16,00 m, co umozliwi
przyjmowanie kontenerowcow o tadownosci
przekraczajacej nawet 10 tys. TEU. Uczynienie
z Gdyni portu gigbokowodnego staje sig jedy-
nym mozliwym rozwigzaniem, mogacym za-
hamowac odptyw konteneréw do innych ter-
minalilub do innych portow battyckich.

Kolejny gdynski projekt na liscie podsta-
wowej to ,,Infrastruktura dostepu drogowego
i kolejowego do wschodniej cze$ci Portu
Gdynia”. Jego realizacja zostata zaplanowana
wlatach 2008-2014.

Port gdynski, od potudnia, okolony jest uli-
cami Wisniewskiego oraz Polska. Ta pierwsza
zostata juz zmodernizowana wczesniej, w ra-
mach programu SPOT. Zatem w kolejnym eta-
pie przyszedt czas na ulice Polska'8, pro-
wadzacg od skrzyzowania z ul. Wisniewskie-
go do nabrzeza Francuskiego, gdzie cumujg
oceaniczne wycieczkowce.

Inwestycja objeta przede wszystkim roz-
budowe i przebudowe ul. Polskiej az do Dwor-
ca Morskiego w droge dwujezdniowa, przebu-
dowe ulic Chrzanowskiego i Wendy oraz czgs-
ciulicy Celnej, a takze budowe przyportowych
parkingébw dla samochodow cigzarowych.
Przebudowane i przesunigte zostang tory ko-
lejowe w kierunku ul. Polskiej, a nawierzchnia
drogowo-kolejowa dostosowana zostanie do

poruszania sig cigzkiego sprzetu portowego.
Przebudowa ukfadu kolejowego poprawi dos-
tep do terminali zlokalizowanych przy na-
brzezu Polskim, co umozliwia prowadzenie
przetadunkow ciezkim sprzetem portowym.
W niedalekiej przyszto$ci matu powstacé spec-
jalne stanowisko do zatadunku naczep na wa-
gony w ramach planowanego terminalu inter-
modalnego.

Poprawiony zostat rowniez dojazd do Pla-
cu Gombrowicza przy Dworcu Morskim, atym
samym znacznie usprawniony dostep do stat-
kow wycieczkowych, cumujacych przy na-
brzezu Francuskim.

W sumie realizacja projektu znacznie pol-
epszyta zarowno komunikacje we wschodniej
cze$ciportu, jaki dojazd do niego. Dzigki tej in-
westycji ta czes¢ portu zyskata dogodne pofa-
czenie z estakadg Kwiatkowskiego, obwod-
nicq Trojmiasta i autostradg A1.

Nastepny projekt to ,,Rozbudowa infra-
struktury portowej do obstugi statkow ro-ro
z dostepem drogowym i kolejowym w Porcie
Gdynia”, a zakonczenie inwestyciji jest prze-
widywane w | kwartale 2014r..

Inwestycja dotyczy terminalu ro-ro
usytuowanego w basenie V, a eksploatowane-
go przez BTDG. Terminal ten boryka si¢ z bra-
kiem obszernych placow sktadowych i posto-
jowych, a stan techniczny nawierzchni
drogowych, torow kolejowych oraz placow na
bezposrednim zapleczu nabrzeza Rumun-
skiego stwarza powazne problemy przy obstu-
dze tadunkdw. Problem ten stat sig szczegdlnie
dotkliwy, gdy w potowie 2009 r. do terminalu
zaczely zawija¢ duze statki typu ropax arma-
tora Finnlines.

Realizacja cafego projektu zostafa podzie-
lona na cztery etapy. Oprdcz zainstalowania
rampy, umozliwiajgcej rdwnoczesne przeta-
dunki z gornego i doinego pokfadu statku, pro-
jekt przewiduje budowe nowych magazynow
i wiat, budowe i modernizacje placow skta-
dowych i manewrowych wraz z uktadem
drogowo-kolejowym, zagospodarowanie
rejonu ul. Dokerow wraz z jej skomu-
nikowaniem z ul. Wisniewskiego, moderni-
zacje ul. Rumunskiej oraz remont nabrzezy.
Zwigzane z tym bedg duze wyburzenia, niez-
bedne w celu stworzenia miejsce dla nowych
placow, parkingdw i potaczen komunika-
cyjnych.

Czwarty projekt nosi nazwe ,Zagos-
podarowanie rejonu nabrzeza Butgarskiego

18lica Polska jestdroga publiczna, z ktorej korzystajg rowniez prywatni uzytkownicy.

w Porcie Gdynia”, ktdrego realizacje zaplano-
wano nalata2013-2015.

Projekt obejmuje budowe brakujacego od-
cinka nabrzeza Butgarskiego (192 m) i zbudo-
wanie prostopadtego do niego nabrzeza Za-
mykajacego (127,5 m) oraz drog i placow
sktadowo-manewrowych wraz z niezbgdnym
dostepem i infrastrukturg I3gdowa. Dodatkowo
powstanie nowa ulica (na razie zwana Logis-
tyczng), biegnaca wzdfuz estakady Kwiatkow-
skiego, faczaca terminale BCTiGCT.

Brakujacy odcinek nabrzeza Butgarskiego
to skarpa ziemna, splycajaca i zawezajaca
basen portowy. Zarzad portu od dawna miat w
swoich planach budowe tego brakujacego
odcinka nabrzeza, na przeszkodzie staty jed-
nak stosunki wtasnosciowe, bowiem jeden
fragment skarpy nalezy do GCT (170 m), a
drugi do zarzadu portu (192 m), do ktdrego
nalezy tez nabrzeze Zamykajace.

Poczatkowo nabrzeze bedzie miato gtebo-
kos¢ 13,50 m, czyli tyle, ile kanat portowy,
zostanie jedynie przystosowane do pogtebie-
nia do 15,50 m, co pozwoli w przysztosci na
zawijanie statkow oceanicznych. Rownolegle
Z pracami wykonywanymi przez zarzad portu,
Swojg czeS¢ nabrzeza bedzie modernizowac
GCT. Razem z dotychczas funkcjonujaca czes-
cig, cate nabrzeze Bufgarskie bedzie miato
810-820m.

Tak wiec caty obszar wokot basenu VIII,
czyli nabrzeza Helskie, Butgarskie i Zamyka-
jace (do cumowania jednostek pomocni-
czych) oraz ich zaplecze stang sig obszarem
obstugi przede wszystkim tadunkdw skonte-
neryzowanych.

Kolejnym projektem jest ,,Przebudowa
nabrzeza Szwedzkiego w Porcie Gdynia”. Je-
go realizacje przewidziano w latach 2013-
2015. Projekt obejmuje przede wszystkim
przebudowe i pogtebienie nabrzeza Szwedz-
kiego (co bedzie oznacza¢ powstanie nowego
stanowiska do obstugi statkow o zanurzeniu
13,00 m) oraz przebudowe nabrzeza Dunskie-
go (przylegajacego do Szwedzkiego). Ponad-
to, wykonana zostanie przebudowa nawierz-
chni uktadu drogowo-kolejowego prowadza-
cego do nabrzeza oraz sieci infrastruktural-
nych. Realizacja inwestycji umozliwi zatem
obstuge wiekszych niz dotychczas statkdw,
a port zyska nowoczesng infrastrukture do
obstugitadunkow masowych.

Projekt ,,Przebudowa nabrzezy w Porcie
Gdynia — Etap | nabrzeze Rumunskie” doty-
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czy przebudowy nabrzeza na dtugosci 570 m,
zwiekszenia gtebokoSci konstrukcyjnej do
15,50 m wraz z pogtebieniem biezacym do
13,50 m (bez umocnienia dna), zwigkszenie
obcigzenia konstrukcji nabrzeza oraz przebu-
dowy sieci infrastrukturalnych. Obecnie gle-
bokos¢ przy nabrzezu wynosi 9,50 m. Reali-
zacja projektu pozwoli BTDG na przyjmowanie
wigkszych niz dotychczas statkow, w tym z fa-
dunkami masowymi.

GCT stafo sig takze beneficjentem projektu
konkursowego ,,Budowa infrastruktury i za-
kup sprzetu w ramach Il etapu budowy termi-
nalu kontenerowego GCT w Gdyni”. W jego
ramach zarzad terminalu kupi dwie suwnice
placowe RTG, jedng suwnice nabrzezowg
STS, ciagniki i naczepy oraz przygotuje nowe
place sktadowe i manipulacyjne oraz parkingi.
Pojawig sie tez 192 nowe stanowiska dla
kontenerow chtodniczych. Dzieki temu poten-
cjat przetadunkowy terminalu ma wzrosnac¢
2250 tys. TEU do 400 tys. TEU. Srodki wiasne
do wykonania projektu zapewnit wtasciciel
terminalu, czyli Hutchison Port Holdings.

Z tego samego dziatania 7.4. pt. ,Rozwoj
transportu intermodalnego” $rodki pozyskat
takze BCT na projekt ,,Modernizacja termina-
lu BCT w Gdyni dla zwigkszenia potencjatu
w zakresie przetadunkow intermodalnych”.

Zgodnie z zamierzeniami, kupione zostang
dwie nowe suwnice nabrzezowe STS, ktdre
umozliwig obstuge statkow o szerokosci 50 m,
dwie suwnice kolejowe, dwie suwnice placo-
we RTG, ciggniki, naczepy iinny sprzet przefa-
dunkowy. Ponadto, zmodernizowane zostang
place sktadowe i drogi oraz powstanie 400
dodatkowych stanowisk dla kontenerow
chfodniczych. Zmodernizowany tez zostanie
system komputerowy obstugujacy terminal.

Ze wzgledu na rosnacy udziat kolei w ob-
studze terminalu (ponad 40% w 2012 r.), ko-
nieczne tez stato sie wybudowanie trzech
nowych torow po 650 m kazdy, dzieki czemu
bedzie mozna obstugiwac cate sktady, bez ich
rozformowywania, co byto koniecznoscig ze
wzgledu na dotychczasowe, zbyt krotkie tory
(3 tory po 300 m kazdy). Ponadto, torowiska
byty juz technicznie wyeksploatowane. Koszt
tej inwestycji kolejowej poniesie zarzad portu.
Dzieki poczynionym inwestycjom, potencjat
przefadunkowy BCT ma sig¢ powiekszy¢ do
1,2min TEU (750tys. TEUw 2012r.).

Nie doszto natomiast do skutku przed-
siewzigcie pt. ,,Budowa infrastruktury porto-
wej do obstugi promow morskich wraz z dos-

tepem drogowym i kolejowym w Porcie Gdy-
nia”. Nowy terminal miat by¢ zlokalizowany
we wschodniej czesci portu, przy nabrzezach
Polskim i Finskim (wchodzacych obecnie w
sktad BTDG). Miat mie¢ dwa stanowiska do
obstugi duzych promow o dtugosci do 240 m
oraz jedno stanowisko do obstugi ropaxow i
statkow ro-ro; ponadto — place sktadowo-
manipulacyjne, przejscie graniczne, punkty
odpraw pasazerskich oraz wielofunkcyjny
budynek terminalu promowego. Z punkiu
widzenia przysztych pasazerow zaplanowany
terminal jest potozony bardzo dogodnie, po-
niewaz znajduje sie blisko centrum miasta.

Projekt nie zostat jednak zrealizowany
w przewidzianym terminie, poniewaz armator
Stena Line nie zdecydowat sig na wprowadze-
nie na linig Gdynia-Karlskrona nowych jednos-
tek o dtugosci 220 m oraz na udziat w kosztach
powstania terminalu. Zarzad portu liczy
wszakze, ze terminal predzej czy pdzniej pow-
stanie. Migdzy innymi dla jego potrzeb zostat
juz zmodernizowany uktad drogowy ulic Pol-
skiej, Rotterdamskiej, Celnej, Chrzanowskiego
i Wendy, utatwiajgcy dotarcie do centrum mia-
sta.

Porty w Szczecinie i Swinoujsciu

IMP Szczecin i Swinoujécie zostat be-
neficjentem pieciu projektow indywidualnych
z listy podstawowej. Pierwszym z nich jest
»,Rozbudowa infrastruktury portowej w po-
tudniowej czesci portu w Swinoujsciu”.

Projekt dotyczy budowy nowego stano-
wiska nr 1 dla promow morskich, umozli-
wiajgcego obstuge wiekszych jednostek o dtu-
gosci do 220 m. Realizacja przedsigwziecia
obejmie m.in.: budowe nowego nabrzeza
0 dfugos$ci 246 m i zanurzeniu 12,50 m oraz
wykonanie instalacji i infrastruktury towarzy-
szacej. Nowe stanowisko powstanie w 2014 r.
na potudnie od dotychczas istniejgcych.

Kolejne przedsigwziecie to ,,Rozbudowa
infrastruktury portowej w poétnocnej czesci
Pétwyspu Ewa w porcie w Szczecinie”. Reali-
zacje projektu zaplanowano w latach 2012-
2014,

Planujac inwestycje przewidziano budowe
nowego stanowiska statkowego przy nabrze-
zu Niemieckim o dfugosci 163 m wraz z in-
frastrukturg towarzyszaca. Zwiekszeniu uleg-
nie gtebokos$¢ przy nabrzezu z 9,60 m do
10,50 m, co poprawi dostepnos¢ dla statkow
0 maksymalnym zanurzeniu 9,15 m. Inwesty-
cja obejmie tez przebudowe, pochodzacego

z lat 30. ubiegtego wieku, nabrzeza Zbozowe-
go wraz z jego wydtuzeniem o 35 m. Zwiekszg
sie wten sposob mozliwosci przetadunku zb6z
przez elewatorze Ewa. Powyzsza inwestycja
byta konieczna rowniez ze wzgledu na pow-
stanie na potwyspie nowego magazynu zbo-
Zowego w poblizu wspomnianego elewatora.

»Przebudowa infrastruktury drogowej
w portach w Szczecinie i w Swinoujsciu” do-
tyczy obydwu portdw. Projekt ma zostac
ukonczony w 2014r.

W porcie szczecinskim przebudowa objeta
wewnatrzportowa infrastrukture drogowa
(w rejonie przefadunkdw masowych oraz w re-
jonie przetadunkow drobnicowych) o tacznej
dfugos$ci 5794 m wraz z towarzyszacg infra-
strukturg energetyczng oraz kanalizacyjna.

Podobny zakres prac mazostac wykonany
w Swinoujsciu, gdzie przebuduje sie facznie
2883 m wewngtrzportowej infrastruktury dro-
gowej w najbardziej na pdtnoc wysunigtej
cze$ci portu. Ponadto, uwzgledniono tez
przebudowe wjazdu do portu, czyli potaczenia
drogowego z ulicg Barlickiego (skomuniko-
wang z drogg krajowg nr 3) wraz z nawierz-
chnig wiaduktu drogowego lezacego na trasie
tego potaczenia. Wiadukt ten jest gtownym
wjazdem do portu, ale ma nosno$é tylko 10
ton, w zwigzku z tym jego wykorzystanie jest
niewielkie. Po modernizacji bedzie miat nos-
nos¢ 35 ton. Modernizowane drogi zostang
poszerzone z 6 do 7 m, zwigkszony tez bedzie
dopuszczalny nacisk na 0$ pedng pojazdow
do 115 KN. Realizacja inwestyciji byta koniecz-
naze wzgledu zty stan techniczny drdg i niedo-
godny wjazd do portu ulicg Bunkrowa.

Zwigzany z poprzednim jest nastepny pro-
jekt pod nazwg ,,Budowa infrastruktury ter-
minali portowych w Szczecinie i Swino-
ujsciu”. Obejmie on budowe czterech placow
postojowych dla samochodow cigzarowych
(po dwa w kazdym porcie) oraz jednego placu
postojowego dla samochodow o0sobowych
przy siedzibie zarzadu portu. Inwestycja
skroci czas obstugi samochodow cigzaro-
wych, zmniejszy ryzyko kolizji ze sprzetem
przetadunkowym oraz poprawi bezpieczen-
stwo na drogach wewnatrzportowych. Bedzie
realizowany w latach 2013-2014.

Podobnym przedsigwzigciem, ale tym
razem dotyczacym drdg kolejowych, jest pro-
jekt ,,Przebudowa infrastruktury kolejowej
w portach w Szczecinie i w Swinoujsciu”,
ktorego realizacja mabyc¢ ukonczonaw 2014r.

W 2005 r. zarzad portu przejat od PLK
40 km toréw, rozjazdow i urzadzen wewnatrz-
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portowych, bedacych w bardzo ztym stanie
technicznym i w wigkszo$ci nadajacych sie do
remontu. Giggte awarie i wytaczenia z eksplo-
atacji kolejnych odcinkdw destabilizowaty
prace w portach. Potrzebna byta zatem zdecy-
dowana poprawa portowej infrastruktury kole-
jowej.

W ramach projektu zostanie przebudo-
wana nawierzchnia torowa wewnatrz obydwu
portow, a efektem modernizacji bedzie pow-
stanie 26 km nowych toréw i zmodernizo-
wanie 9 km nastepnych. Powstang takze 44
nowe rozjazdy, a 86 przejdzie modernizacije.
Nawierzchnia kolejowa zostanie przysto-
sowana do przenoszenia maksymalnego na-
cisku lokomotyw i wagonow wynoszacego
221 kN/0$. To pierwsza od 50 lat tak powazna
inwestycja w portowg infrastrukture kolejowa,
ktora powinna przynies¢ zwiekszenie udziatu
tej gatezi transportu w obstudze obydwu
portow.

Natomiast z dziatania konkursowego 7.4.
,R0zw0j transportu intermodalnego”, opera-
tor DB Port Szczecin uzyskat dofinansowanie
dla projekiu ,Budowa terminalu kontenero-
wego na Ostrowie Grabowskim w porcie
Szczecin — etap I”. Dzigki uzyskanym $rod-
kom poczynione zostang przede wszystkim
zakupy sprzetu przefadunkowo-manipula-
cyjnego. Natomiast zarzad portu przediuzy
istniejace juz szyny poddzwigowe dla suwnic
nabrzeznych, wykona nawierzchnig z piyt zel-
betowych, oraz zbuduje drogi, taczace zew-
netrzny uktad komunikacyjny z terminalem.

Jednak najwazniejsza inwestycjg realizo-
wang w Zarzadzie Portow Morskich Szczecin i
Swinoujscie jest budowa tzw. gazoportu, czyli
terminalu LNG (/iquid natural gas). Zostata ona
uznana, na mocy uchwaty Rady Ministrow
z 19 sierpnia 2008 r., za strategiczng dla bez-
pieczenstwa energetycznego panstwa.

Terminal w Swinouj$ciu bedzie mogt od-
biera¢ rocznie do 5 mld m* gazu, ktory przyp-
tywaé bedzie z Kataru'9 (rocznie zuzywa sie w
Polsce ok. 14 mld m® gazu). Pierwsze statki
Z gazem majg pojawic sie w porcie w czerwcu
2014 r., chociaz budowa jest juz op6zniona
0 kilka miesiecy.

Terminal bedzie sig sktadac z czesci wod-
nej i ladowej, a jego taczna powierzchnia zaj-
mie ok. 50 ha. W czesci wodnej powstanie no-
wy falochron o dtugosci 2974 m, na ktérym
umieszczone zostanie stanowisko rozfadun-
kowe dla gazowcow o dtugosci 412 m, moga-
ce przyjmowac statki o zanurzeniu do 12,50 m
inosno$ci ok. 67 tys. DWT (145 tys. m’ gazu).
Gteboko$¢ toru podejSciowego do portu
wyniesie 14,50 m.

Natomiast czesc¢ ladowa (o powierzchni
ok. 38 ha), zlokalizowana na pdinocno-za-
chodnim krancu wyspy Wolin, obejmie urza-
dzenia do przyjmowania skroplonego gazu ze
statkow, w tym 2 zbiorniki betonowe o pojem-
nosci 160 tys. m® kazdy. Gaz dostarczany
w formie ciekiej bedzie na terenie terminalu
otrzymywat forme lotng i dalej ttoczony tzw.
rurociggiem przytaczeniowym o diugosci 6
km do rurociggu przesytowego (o diugosci 74
km), dzieki ktoremu trafi do nowej ttoczni
w Goleniowie, a stamtad do krajowego syste-
my przesyfowego.

Koordynatorem budowy gazoportu jest
spotka Polskie LNG. W realizacji przedsie-
wzigcia uczestnicza ponadto: ZPM Szczecin i
Swinoujscie (infrastruktura portowa), Urzad
Morski w Szczecinie (budowa falochronu i in-
westycji towarzyszacych) oraz spotka Gaz
System20 (wfasciciel Polskiego LNG) od-
powiedzialna za powstanie i eksploatacje
dwdch gazociggdw oraz ttoczni w Goleniowie.

Komisja Europejska w listopadzie 2010 r.
przyznata na budowe gazoportu 80 min euro
w ramach European Energy Programme for
Recovery (Europejski program energetyczny
na rzecz naprawy gospodarczej). Z tej kwoty
25 min euro otrzymat ZMP Szczecin i Swino-
ujScie na budowe stanowiska statkowego na
falochronie. Natomiast Urzad Morski w Szcze-
cinie otrzymat dofinansowanie z PO 1i$ z tytutu
realizacji uzupetniajacego projektu ,,Przebu-
dowa falochronu wschodniego w Swino-
ujsciu”.

Warto jeszcze wspomniec o innym zrodle
finansowania projektow infrastrukturalnych,
jakim jest specjalny fundusz na rozwoj TEN-T,
bedacy w gestii Komisji Europejskiej. Jest on

przeznaczony gfownie na wspotfinansowanie
etapow poprzedzajgcych inwestycje, a wiec
na projekty, studia, czy analizy. Mozna z niego
wowczas uzyskac¢ do 50% kosztow kwalifiko-
wanych. Ministerstwo Transportu, Budow-
nictwa i Gospodarki Morskiej przekazafo
w 2012 r. Komisji 2 projekty portowe. Komisja
przyznata dotacje dla projektu przygoto-
wanego przez DCT o nazwie ,Rozbudowa
gtebokowodnego terminalu kontenerowego
w Gdansku”. Kwota dofinansowania wyniosta
17761ys. euro, czyli 10% wartosci planowanej
inwestyciji. Srodki maja by¢ przeznaczone na
rekonstrukcije istniejgcego placu sktadowego
dla pustych kontenerdw i zaadoptowanie go
dla potrzeb sktadowania kontenerow pet-
nych, umocnienie innego, piaszczystego
placu i przeznaczenie go do sktadowania
kontenerow pustych oraz zakupy sprzetu.

Natomiast nie zyskat uznania drugi wnio-
sek pt. ,Przebudowa infrastruktury dostepu
kolejowego do Portu Gdynia”, zgtoszony
przez zarzad portu. Wnioskodawca chciat
uzyska¢ 50% dofinansowania do kosztow
przygotowania niezbednej dokumentacji dla
projektu dotyczacego kompleksowej moderni-
zacji stacji kolejowej Gdynia Port (w 80% zde-
kapitalizowanej) i torow kolejowych prowa-
dzacychdo portu.

Stan sieci kolejowej w samym porcie jest
stosunkowo dobry, jednak potrzebna jest duza
i nowoczesna stacja rozrzadowa, przyjmujaca
pociagi przybywajace z gtebi kraju i kierujgca
je, lub poszczegdlne grupy wagondw, do wtas-
ciwych terminali i odwrotnie. Jednak spadek
znaczenia transportu kolejowego w obstudze
portu spowodowat, ze ogromne torowisko
stacji Gdynia Port (bedace w gestii PLK) przez
lata popadfo w ruing, co skutkuje m.in. ogra-
niczaniem predkoSci pociagow na torach pro-
wadzacych w kierunku portu do 2 -5 km/h.

W uzasadnieniu odmowy dofinansowania
stwierdzono, ze caty projekt jest jeszcze w zbyt
wczesnej fazie, w zwigzku z czym we wniosku
nie przedstawiono w dostateczny sposob jego
koncepcji2!. (J.N.)

19Na podstawie umowy zawartej w czerwcu 2009 1. przez przedsigbiorstwo paristwowe Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo (PGNiG) z firma Qatargas. Kontrakt ma obowigzywac 20

lat, poczawszy 0d 2014r.

20Spc’ﬂka Gaz System zajmuije sie przesytem gazu ziemnego na terenie Polski oraz budowa gazociggow.

21 www. tentea.ec.europa.eu, 16 wrzesnia 2012,
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Inne projekty inwestycyjne realizowane
w portach morskich

Port w Gdansku

Po nieudanych i nieukoniczonych przed-
siewzigciach inwestycyjnych Rudoportu
i Europortu (zakoriczonych w sadach), w por-
cie gdanskim pojawit sig nowy inwestor. W lis-
topadzie 2008 r. wigkszosciowym udziatow-
cem Przedsigbiorstwa Przetadunkowo-Skta-
dowego Port Pétnocny stata sig belgijska firma
Sea-Invest (a wtasciwie jej spotka zalezna
Sea-Invest Poland). Ze spofka tg zarzad portu
zawart umowe na 30-letnig dzierzawe 59 ha
gruntéw, bedacych dotyczacych w gestii spo-
tek Port Péinocny i Rudoport. Nowy wtasciciel
postanowit stworzy¢ na tym terenie terminal
przetadunkowo-skiadowy suchych tadun-
kow masowych. Koszt budowy terminalu ma
wyniesc ok. 45 min euro.

Zgodnie z zafozeniami, baza weglowa Por-
tu Potnocnego nadal bedzie sie zajmowac
obstugg eksportowanego wegla, natomiast
w oparciu o pirs Rudowy?2 majg by¢ przyj-
mowane fadunki importowane, jak wegiel, ru-
dy, kruszywa, czy biomasa. Oba rejony zos-
tang potaczone ze sobg tasmociggami i dro-
gami. Na pirsie zostang ustawione 2 dzwigi
chwytakowe o unosie 60 ton kazdy, ktorych
faczna zdolno$¢ przetadunkowa wyniesie
1300 t/godz. Nastepnie tadunki beda prze-
mieszczane przenoSnikami taSmowymi i roz-
prowadzane po placach przy uzyciu zwato-
warko-tadowarek. Wybudowana tez zostanie
zatadownia wagonow oraz nowa bocznica
kolejowa. Z placow sktadowych towary albo
ponownie bedg ekspediowane na statki i wy-
sytane za granice, albo dostarczane do kra-
jowych odbiorcow transportem kolejowym
lub samochodowym. Na placach bedzie sig
m.in. segregowac, myc¢ i rozdrabnia¢ wegiel
zgodnie z potrzebami odbiorcow.

Bedzie to wiec centrum handlu towarami
masowymi. Przy liczacym 600 m diugosci
pirsie bedg mogly cumowac statki o zanu-
rzeniu do 15,00 m, co umozliwi obstuge jed-
nostek o nosnosci 70-80tys. ton (w petni zafa-

dowanych) lub nawet 0 no$nosci 120 tys. ton
(czesciowo zatadowanych).

Bedzie to najwigkszy na Battyku terminal
do obstugi fadunkéw masowych. Roczne
przetadunki maja siega¢ 6 min ton. Gtownymi
kontrahentami majg by¢ polskie elektrownie
i elektrocieptownie oraz huty. Prace budowlane
ruszyty w marcu 2012 r., a terminal ma by¢
gotowy w drugiej potowie 2013 .

Nalezy jeszcze wspomniec, ze w zwigzku
Z przejeciem przez prywatnego inwestora, ja-
kim jest Sea-Invest, Portu Pétnocnego, spotka
ta musiafa sprzedac¢ dwa stanowiska P i O do
przetadunku paliw, ktdre trafity do Naftoportu,
czyli spotki zaleznej Skarbu Panstwa, ponie-
waz baza paliw ptynnych Portu Potnocnego to
miejsce strategiczne dla bezpieczenstwa ener-
getycznego kraju.

Kolejnym inwestorem w Porcie Pomoc-
nym bedzie DCT. Przewidujgc dalszy szybki
wzrost obrotéw kontenerowych oraz ewentu-
alne pojawienie sig nowych armatordow, zarzad
terminalu podjat decyzje o jego rozbudowie.
Nowa czes$¢ terminalu kontenerowego ma
powsta¢ w catosci na ladzie. Planowane jest
zbudowanie nowego nabrzeza o dtugosci 600
m i zanurzeniu 16,50 m, prostopadle do juz
istniejacego (w kierunku zachodnim) oraz
obszernych placow skiadowych. Dzigki
zainstalowaniu nowoczesnego i wysoko-
wydajnego sprzetu, potencjat przefadunkowy
DCT mawzrosna¢ do 4 min TEU.

W listopadzie 2012 r. minister Skarbu
Panstwa wyrazit zgode na bezprzetargowe
przekazanie DCT terenu niezbednego do bu-
dowy terminalu, a 19 marca 2013 r. zarzad
portu podpisat z DCT umowe na dzierzawe
27 ha gruntow. Koszt inwestycji ocenia sig na
250 min euro. O ile nie pojawig sig jakie$
nadzwyczajne przeszkody, terminal mogthy
rozpoczac prace w 2016r.

Pomiedzy budujgcym sig terminalem ma-
sowym a terenem przeznaczonym pod przy-
szty terminal kontenerowy znajduje sie dziatka,
na ktorg zarzad portu, w styczniu 2013 r,,

ogtosit juz po raz drugi przetarg. Dotyczy on
terenu o powierzchni 23,5 ha oraz wschodniej
czesci pirsu Rudowego o dtugosci 602 m.
Znajdujg sie tam magazyn ptaskiego sktado-
wania oraz bateria silosow zelbetowych do
przechowywania zbdz, pozostatych po Euro-
porcie. Warunki przetargu mowig o budowie
i eksploatacji gtebokowodnego terminalu
gféwnie do obstugi towaréw pochodzenia ros-
linnego, z wyfaczeniem ropy naftowej i pro-
duktow ropopochodnych, a okres dzierzawy
moze wynosic¢ 30 lat.

Zastrzezenie dotyczace ropy naftowej jest
zwigzane m.in. z kolejnym, duzym projektem
inwestycyjnym, jakim ma by¢ budowa ter-
minalu paliwowego na terenie Portu Potnoc-
nego. Inwestorem jest Przedsiebiorstwo Eks-
ploatacji Rurociggéw Naftowych PERN, a ter-
minal powstanie na 28 ha wydzierzawionych
przez zarzad portu na 30 lat, tuz obok in-
westyciji firmy Sea-Invest. 8 kwietnia 2013 r.
PERN podpisat umowe z konsorcjum, ktdrego
zadaniem bedzie budowa terminalu. Ukoncze-
nie pierwszego etapu inwestycji ma nastgpic
w 2015 1. Powstanie wowczas 6 zbiornikow na
rope naftowg. Docelowo PERN chciatby wy-
budowac 20 zbiornikow o fgcznej pojemnosci
700 m* do przechowywania zaréwno ropy naf-
towej (400 tys. m’), jak i produktow ropo-
pochodnych (300 tys. m’). Zostanie wigc
utworzona baza magazynowa, gdzie bedzie
sig przetadowywac i sktadowac (w tym takze
uszlachetniac i miesza¢) powyzsze surowce.
Oprdcz zbiornikow zostanie zbudowana bocz-
nica kolejowa i stanowisko dla cystern samo-
chodowych, obstugujace do 200 pojazdow na
dobe.

Bedzie to wigc regionalne centrum handlo-
we ropg naftowg i produktami ropopochod-
nymi, S$wiadczace ustugi dla wyspecijali-
zowanych firm, tzw. traderéw. Nowy terminal
nie bedzie jednak wykorzystywany do obstugi
obrotow polskiego handlu zagranicznego,
a zwtaszcza do importu ropy i wprowadzania
na polski rynek benzyny czy olejow napedo-

22pirs Rudowy nigdy nie doczekat sig zakonczenia prac i oddania go do uzytku. Zbudowano bowiem tylko jedng (lewg — patrzac od strony ladu) jego czg$¢ o szerokosci 26 m. Natomiast
prawa czg$¢ do dzisiaj nie posiada nawierzchni, a tylko azurowg konstrukcje nosna.
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wych. Dlatego tez przewiduje sie mozliwosc
objgcia go granicami Wolnego Obszaru Cel-
nego. Koszt pierwszego etapu inwestycji ma
wynies¢ 415 minzt.

Oprocz swoich funkcji handlowych, ter-
minal ma spetnia¢ role zaplecza, pozwalaja-
cego zrekompensowac ewentualne wstrzy-
manie lub ograniczenie dostaw ropy ruro-
ciggiem ,Przyjazi”. Zwiekszy wiec bezpie-
czenstwo energetyczne kraju. Terminal bedzie
potaczony z bazg magazynowg w Debogorzu
k/Gdyni.

W zwigzku z inwestycjg PERN, w gdan-
skim Naftoporcie, ktory bedzie ja obstugiwat,
ma ruszy¢ budowa nowego stanowiska
przetadunkowego, ktore powstanie przy pirsie
T (bedzie oznaczone jako T1), do obstugi
tankowcow zawijajgcych do nowej bazy.
Akwen przy pirsie zostanie przez zarzad portu
pogtebiony z 9,70 m do 14,00 m, natomiast
budowe samego stanowiska, kosztem ok. 30
minzi, sfinansuje Naftoport.

W bezpos$rednim sasiedztwie DCT pow-
staje Pomorskie Centrum Logistyczne (PCL).
Obiekt ten ma by¢ waznym elementem, uzu-
petniajgcym m.in. dziatalnos¢ terminalu kon-
tenerowego.

W grudniu 2011 r. Gdanska Agencja Roz-
woju Gospodarczego (GARG), nalezaca do
gminy Gdansk, podpisata umowe z austra-
lijska firmg Goodman, dotyczacg dzierzawy
110 ha gruntow pod budowe centrum na okres
30 lat. Wynajmem powierzchni magazyno-
wych bedzie sie zajmowac rowniez firma
Goodman.

Projekt, ze wzgledu na swoje rozmiary,
bedzie realizowany w kilku etapach. Na po-
czatku 2013 r. oddano juz do uzytku pierwszy,
niewielki jeszcze stosunkowo obiekt.

W tym miejscu nalezy takze wspomniec
0 innym projekcie finansowanym ze Srodkow
unijnych, chociaz pochodzacych z innego
Zrodta niz PO 1iS. Mianowicie, przy samym
wejsciu do portu wewnetrznego, na terenie
WOC przylegajacym do basenu Wiadystawa
IV, powstaje duza chtodnia sktadowa. Inwes-
torem jest Potnocnoatlantycka Organizacja
Producentow (PAOP) z Warszawy23, a przed-
siewziecie nosi nazwe ,,Dalekomorski Port
Rybacki Gdansk”. PAOP juz w 2006 r. wy-
dzierzawita od zarzadu portu 1,5 hektarowg
dziatke, ale przez kilka lat stuzyfa ona gtownie
do skfadowania samochodow. Po wielu per-
turbacjach prace budowlane ruszyty w 2011 r.,
a cato$¢ ma by¢ oddana do uzytku pod koniec

2013 r. Obiekt, ktory ma kosztowaé 62,5 min
zt, bedzie w cafosci sfinansowany z Programu
Operacyjnego Zrdwnowazony rozwoj sektora
rybotowstwa i nabrzeznych obszarow rybac-
kich nalata2007-2013.

Chtodnia bedzie miafa powierzchnig
8600 m’, a jej 4 komory pomieszczg jednora-
zowo ok. 20 tys. ton mrozonych ryb. Bedzie
onabazg dla skfadowania importowanych ryb,
prowadzenia dziatalno$ci handlowej oraz
dystrybucji ryb zarowno na rynek polski, jak
i do krajow oSciennych. Ma by¢ dostgpna dla
wszystkich chetnych, w tym takze dla ryba-
kow battyckich.

Port w Gdyni

Port gdynski jest ze wszystkich stron
otoczony osiedlami mieszkaniowymi, infras-
trukturg miejskg oraz zaktadami przemys-
towymi, co powoduije, Ze jego ekspansja tery-
torialna w strone Igdu jest bardzo ograniczona.
Pewne mozliwosci w tym wzgledzie stwarza
m.in. obszar pofozony na terenie portu za-
chodniego, w ktorego poblizu znajdujg sie dwa
terminale kontenerowe oraz terminal promo-
wy, a Trasa Kwiatkowskiego zapewnia bez-
posrednie potaczenie z autostradg A1. W blis-
kim sasiedztwie tego terenu usytuowane sg tez
portowe bocznice kolejowe. Tutaj wigc zarzad
portu chce stworzy¢ centrum logistyczne
zniezbedng infrastruktura.

Teren ten ma powierzchnig ok. 30 ha
i w zamierzeniach wtadz portu powinien by¢
wykorzystany zarowno przez nowych inwes-
torow, jak i przez firmy juz dziatajace w porcie,
szczegolnie te, ktore zajmuijg sig dziafalnoscig
spedycyijng i logistyczng zwigzang z obrotami
kontenerowymi (napetnianie i oproznianie
kontenerow, skfadowanie towarow, ich sor-
towanie, kompletowanie, dystrybucjaitp.).

Na poczatek zarzad portu zbudowat
w 2007 r. budynek biurowy, ktory w zatozeniu
miat stanowi¢ zaplecze dla firm dziatajgcych
w centrum. Jednak zapotrzebowanie ze strony
roznych przedsiebiorstw, dziatajgcych juz
w porcie, byto tak duze, ze wszystkie lokale
zostaty niemal natychmiast zajete.

Nastepnie ZMP Gdynia zbudowat, z wias-
nych Srodkow, nowoczesny magazyn wyso-
kiego sktadowania do 10,50 m (jednokondyg-
nacyjny, dwukomorowy) o powierzchni uzyt-
kowej 8 tys. m’, oddany do uzytku 14 grudnia
2010 r. Jest on podzielony na dwie czesci,
zZ ktdrych kazda ma do dyspozycji 6 bram,

4 doki przetadunkowe oraz rampe, co pozwala
obstuzyc ok. 40 samochoddw cigzarowych na
dobe. Pod jego budowe i potrzebng infrastruk-
turg przeznaczono 1,4 ha terenu. Magazyn
zostat wynajety przez dwaoch uzytkownikow, tj.
Morskg Agencje z Gdyni i firme spedycyjng
Terramar.

Wtadze portu, jako inwestor, podpisaty
14 lutego 2013 r. umowe z wykonawcg, doty-
czacg budowy kolejnego magazynu wysokie-
go sktadowania o powierzchni 18 tys. m’.
Obiekt ma by¢ gotowy we wrze$niu 2013 .
Bedzie mogt obstugiwacé do 200 samochodow
cigzarowych na dobe. Magazyn bedzie
przeznaczony dla kilku uzytkownikow. Zainte-
resowanym prowadzeniem dziatalno$ci logis-
tycznej w budowanych magazynach, ZMP
Gdynia oferuje dogodne warunki — od 30-
letniej dzierzawy, po wynajem dedykowanej
powierzchni.

Na tym terenie niedawno ulokowato sig juz
morskie centrum serwisowe firmy Rolls-
Royce Poland, uruchomione 16 czerwca
2011 r. Inwestycja kosztowata 5 min euro.
Zaktad, o powierzchni 2 tys. m’, zapewnia
ustugi naprawcze oraz doradztwo w zakresie
przegladow silnikdw okretowych, turbin gazo-
wych itp. Ma tez zajmowac sie dziatalnoscig
marketingowa, sprzedaza i dostawg nowych
produktow oraz czesci zamiennych w Polsce
i krajach nadbattyckich. Umowa dzierzawy te-
renu zostata zawarta na 30 lat.

W zwigzku z tym, ze centrum logistyczne
zajmie ostatni zwarty wolny teren, jakim dys-
ponuje zarzad portu, zamierza on lokowac
dziatalno$¢ logistyczng rowniez w porcie
wschodnim, na rewitalizowanych obszarach
terminali portowych, m.in. na terenie lub w sg-
siedztwie BTDG (gtownie przy ulicy Polskiej).
Tam przewiduje sie wyburzenie nieefektyw-
nych czeSci infrastruktury, modernizacje
placow sktadowych i drog technologicznych
oraz budowe nowych powierzchni magazyno-
wychiwiat.

Mozliwy jest takze rozwdj portu w kie-
runku potudniowym, gdzie znajduje sig tzw.
migdzytorze, czyli 100-hektarowy, niezabu-
dowany teren, oddzielajacy centrum miasta od
portu. Jest to rejon zaniedbany, a utozone tam
torowiska nie sg wykorzystywane dla potrzeb
dowozu i odwozu fadunkow z portu. Teren ten
znajduje sie co prawda w granicach adminis-
tracyjnych portu, jednak torowiska sg w uzyt-
kowaniu wieczystym Polskich Linii Kolejo-
wych. Ze wzgledu na potozenie tej dziatki nie

23 ydziatowcami PAOP s dwie firmy rybackie — Atlantex i Arctic Navigations, ktorych jednostki potowowe operuja na potnocnym Atlantyku i Pacyfiku oraz u wybrzezy Mauretanii.
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bez znaczenia jest rowniez opinia wtadz mias-
ta. Dla zagospodarowania miedzytorza po-
trzebne jest zatem porozumienie pomigdzy
trzema stronami. Kompleksowe rozwigzanie
tego problemu przedtuza sie jednak i nie nasta-
pi chyba szybko.

Duze znaczenie bedzie miata budowa no-
wego, czterokomorowego magazynu zhozo-
wo-paszowego 0 pojemnosci 60 tys. ton i ku-
baturze 220 tys. m’, ktory powstanie na zaple-
czu nabrzeza Slaskiego (w odlegtosci 37 mod
jego krawedzi), gdzie operatorem jest Morski
Terminal Masowy Gdynia MTMG. Przebudo-
wany bedzie takze pobliski magazyn nr 26 oraz
infrastruktura drogowa i kolejowa. Umowe z
wykonawcg zarzad portu podpisat 2 kwietnia
2013 r.,, a ukonczenie budowy jest spodzie-
wane w czerwcu 2014 r. Magazyn bedzie
obstugiwany od strony nabrzeza Szwedz-
kiego, ktore zostanie pogtebione do 13,50 m.
Koszt budowy magazynu w wysokosci 25,8
min zf pokryje zarzad portu, natomiast koszt
wyposazenia poniesie MTMG, ktoremu
magazyn zostanie wydzierzawiony. Inicjatywa
ta ma umocni¢ pozycje Gdyni jako najwigk-
szego polskiego portu przetadunkowego zb6z
(42% w2012r.)

Warto rowniez wspomniec o innej, cieka-
wej inwestycji. Z koicem maja 2010 r. zarzad
portu zakonczyt dwuetapowg przebudowe
nabrzeza Pomorskiego, przy ktorym cumujg
na stafe takie jednostki, jak: ,Dar Pomorza”,
okret muzeum ,Btyskawica”, czy turystyczne
statki biafej floty. Zbudowane 70 lat temu

nabrzeze wymagato pilnie remontu, gdyz jego
podwodny fragment, oparty czeSciowo na
elementach drewnianych, grozit zawaleniem.
Koszt przebudowy wynidst 24 min zt i zostat
poniesiony w catosci przez zarzad portu,
aczkolwiek z punktu widzenia handlowego
nabrzeze to jest portowi mato przydatne.
Jednak reprezentacyjna cze$¢ Gdyni, bedaca
miejscem odwiedzin niemal wszystkich tu-
rystow, zdecydowanie zyskata na urodzie.

Porty w Szczecinie i Swinoujsciu

W portach Szczecina i Swinoujscia w os-
tatnich latach zrealizowano kilka waznych in-
westycji, poczynionych przede wszystkim
przez prywatnych inwestorow. Przyktadowo
moznatu wymienic:

1) Baze przetadunku kwasu siarkowego odda-
ng do eksploatacji 29 maja 2012 r., ktorg
zbudowata w porcie szczecinskim firma
Metrach;

2) Terminal produktow zbozowych PTS, uruc-
homiony przez firme Bunge Trade Polska
w styczniu 2012 r. na nabrzezu Portowcow
w Swinoujsciu;

3)Terminal LPG, nalezacy do PKN Orlen,
w porcie szczecinskim;

4)rozpoczeta pod koniec 2011 r. budowe no-
wej, 4-komorowej chfodni w Porcie Rybac-
kim Gryf w Szczecinie;

5)magazyn ptaski do sktadowania Sruty sojo-
wej i rzepakowej oraz zb0z, zbudowany we

23Wywiad zJ. Siergiejem, prezesem ZMP Szczecin i Swinoujécie, Namiary na Morze i Handel 2012, nr 3.

wrzesniu 2010 r. przez firme Glencore
w Szczecinie;

6) unowoczes$nienie infrastruktury przetadun-
kowej oraz powigkszenie magazynu na
nabrzezu Snop w Szczecinie w 2011 1. przez
firme Andreas.

Zrealizowano tez inne mniejsze przedsie-
wzigcia, jak budowe magazynow krytych na
30 tys. ton fadunkdw na nabrzezu Gliwickim,
plac do sktadowania 100 tys. ton wegla na
nabrzezu Hutnikdw, czy magazyn kryty na
biomase na 30 tys. ton na nabrzezu Che-
mikow?24,

W sumie w porcie szczecinskim znajduje
sig jeszcze ok. 200 ha do zagospodarowania,
pozostajacych w gestii zarzadu portu i ofero-
wanych inwestorom, gféwnie na potwyspie
Katowickim i na ostrowie Mielenskim.

Najstarszy rejon przetadunkowy portu
szczecinskiego, czyli nabrzeze Staréwka na
wyspie tasztownia, zostat juz przez port
opuszczony. Teren ten, ze wzgledu na swe
dogodne potozenie w centrum miasta, ma
mie¢ w przysztosci charakter mieszkaniowy,
kulturalny, handlowy i turystyczny. Obecnie
odbywajg sig tam roznego rodzaju imprezy,
zawijajg tez zaglowce. Na lezgcej naprzeciw-
ko Wyspie Grodzkiej powstaje port jachtowy.
Na zapleczu nabrzeza pozostaty jednak
rdznego rodzaju budynki, magazyny i obiekty
biurowe, niektore o charakterze zabytkowym,
ktore wymagaja rewitalizacji. (J.N.)

Inwestycje poprawiajace dostep do portow

od strony morza

Infrastruktura zapewniajaca dostep do
portow to, zgodnie z ustawa o portach i przys-
taniach morskich, prowadzace do portu oraz
pofozone w granicach portu tory wodne wraz
ze zwigzanymi z ich funkcjonowaniem obiek-
tami, urzadzeniamiiinstalacjami

Utrzymanie bezpiecznego dostepu do por-
tow od strony morza, czyli torow podejscio-
wych, falochrondw oraz pozostatej infrastruk-
tury z tym zwigzanej lezy w gestii urzedow
morskich. Pierwsze Srodki unijne na ten cel

pozyskano juz z Sektorowego Programu Ope-
racyjnego Transport. Nie byty to duze kwoty
(tacznie 105 min zf), a i projektow zrealizo-
wano niewiele, bo zaledwie dwa.

Port gdanski miaf niezbyt wygodne wej-
$cie do portu wewnetrznego. W zwigzku
z tym wtadze portu, wraz z Urzedem Morskim
w Gdyni, opracowaly projekt o nazwie
»,Modernizacja wejScia do portu wew-
netrznego”. Prace objety rozebranie istnie-
jacego falochronu zachodniego i zbudowanie

nowego o dtugosci 200 m, ktory jednoczesnie
zostat przesunigty o ok. 45 m w kierunku za-
chodnim. Réwnoczesnie poszerzono wejscie
do portu z 72 m do 95 m. Inwestycje ukon-
czono w marcu 2008 r., jej warto$¢ wyniosta
29,7 minzt, adofinansowanie 21,1 min zt.
Rowniez w porcie gdynskim podjeto po-
dobne dziatanie. Chodzito o projekt ,,Przebu-
dowa falochronu gtéwnego wraz z moder-
nizacja systemu nawigacyjnego”. Dotych-
czas istniejgca konstrukcja falochronu byfa
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W znacznym stopniu zniszczona, a system
nawigacyjny przy podejsciu potudniowym do
portu wymagat niezbednej modernizacji. Prze-
budowano wigc 2019 m falochronu, ktéremu
zostaty przywrocone wtasciwe parametry
wytrzymatosciowe i statecznosciowe, wyty-
czony zostat i pogtebiony tor wodny wraz z pty-
wajacym oznakowaniem nawigacyjnym i mo-
nitoringiem wejscia, zainstalowano nowo-
czesne systemy batymetryczne i precyzyjnej
radionawigaciji. Remont zostat ukonczony we
wrzesniu 2009 r. Koszt wyniost 151,5 min z,
adofinansowanie 84,9 min zt.

Powazniejsze $rodki na projekty popra-
wiajace dostep do portdw od strony morza
zostaly zarezerwowane w Programie Opera-
cyinym Infrastruktura i Srodowisko na lata
2007-2013. Ich wykaz zawieratab. 12.

Port w Gdansku

Na liscie projektow podstawowych zostata

umieszczona kolejna inwestycja zwigzana
z wejsciem do portu, czyli ,Modernizacja
wejscia do portu wewnetrznego w Gdansku -
przebudowa falochronu wschodniego”. Falo-
chron ten, o dtugosci 745 m, zostat zbudo-
wany ponad 100 lat temu z gtazow kamien-
nych i drewnianych elementow konstrukcyj-
nych. Wymagat zatem remontu, ktory umozli-
witby jednocze$nie dokonczenie pogtebiania
wejscia do portu wewnetrznego do zatozonej
gtebokosci12,20 m.
W ramach tego przedsiewzigcia wyremon-
towano konstrukcje falochronu, wzmocniono
jego gfowice, a wysoko$¢ falochronu zostata
podniesiona do 4,20 m. W wyniku tej prze-
budowy poszerzone zostato wejscia do portu
(z 90 m do 150 m w najszerszym punkcie),
ator wodny uzyskat lepsze parametry. Unowo-
czesnione tez zostato oznakowanie nawiga-
cyjne. Prace zakonczyly sigw 2012r.

Porty w Szczecinie i Swinoujscie

W PO [i$ zarezerwowano $rodki na inwes-
tycje, polegajaca na modernizacji toru wod-
nego Swinoujscie-Szczecin, obejmujaca ka-
naty Piastowski i Mielinski po ich wschodniej
i zachodniej stronie. W jej wyniku wykonane
zostang umocnienia brzegowe tychze kanatow
naodcinku ok. 8 km. Prace w ramach drugiego
etapu zaplanowano na lata 2012-2015.
Natomiast pierwszy etap modernizacji zreali-
zowany zostat w latach 2000-2004 i obejmo-

Tab. 12. Projekty inwestycyjne wspotfinansowane z programu PO Infrastruktura i Srodowisko (w min z})

Projekt
koszt

Orientacyjny

Szacunkowa kwota
dofinansowania

Instytucja
odpowiedzialna

1/ Modernizacja wejscia do portu

wewngtrznego w Gdansku. Etap -
przebudowa falochronu 51,42
wschodniego

2/ Modernizacja toru wodnego
Swinoujécie-Szezecin (kanaly

Piastowski i Mielinski) — etap 11, 318,83
strona wschodnia i zachodnia

3/ Przebudowa falochronu

wschodniego w Swinoujsciu 42,27

4/ Modernizacja infrastruktury

zapewniajacej dostep do portow w
Swinoujsciu i Szezecinie — 35,00
oznakowanie nawigacyjne

43,69 Urzad Morski w Gdyni

267,37 Urzad Morski w
Szcrzecinie

34.51 Urzad Morski w
Szczecinie

29.75 Urzad Morski w
Szerecinie

Zrodlo: Lista projektéw indvwidualnyeh do PO S 2007-,

wat budowe falochrondéw na wyjsciu kanatu
Piastowskiego na Zalew Szczecinski oraz
przebudowe trzech km umocnien brzego-
wych.

Rowniez kolejny projekt pod nazwg
,Modernizacja infrastruktury zapewniajacej
dostep do portow w Swinoujsciu i Szczecinie
— oznakowanie nawigacyjne” dotyczy toru
wodnego Swinoujscie-Szczecin. Obejmie mo-
dernizacje ptywajgcego oznakowania nawiga-
cyjnego oraz wykonanie systemu monitoro-
wania, kontroli i synchronizacji $wiatet. Prace
maja by¢ zakonczone w 2014 r.

Szczecinski Urzad Morski przygotowat
takze projekt inwestyciji, dotyczacej przebu-
dowy falochronu wschodniego w Swino-
ujsciu, o dfugosci 1500 m, ktory jest istotnym
elementem toru podejsciowego do tego portu.
W ramach projektu dokonano gruntownej
przebudowy i trwale zabezpieczono czesci
podwodng i nawodng falochronu. A jest to
miejsce, przez ktdre przeptywajg statki
zmierzajace zaréwno do Swinoujscia, jak i do
Szczecina oraz Polic. Uzyskana dzigki pracom
podwodnym oraz wzmocnieniu korony
wigksza stabilno$¢ tej budowli hydrotech-
nicznej bedzie miata bezposredni wptyw na
poprawe bezpieczenstwa zeglugi w tym rejo-
nie, w tym takze dla terminalu LNG. Inwestycje
realizowano w latach 2009-2012.

Zarzadowi Morskich Portow Szczecin
i Swinouj$cie bardzo zalezy na inwestycii, po-
legajgcej na pogtebieniu catego 67-kilome-
trowego toru wodnego Swinoujscie-Szcze-
cin, co umozliwitoby bezpieczng zegluge
wigkszym niz dotychczas statkom, zmierzaja-
cym do portu szczecinskiego. Szacunkowy

201 3 (wersja z 29 marca 2013 r.).

koszt tej inwestycji to 1,2 mid zt. Projekt prze-
widuje pogtebienie toru do 12,50 m i posze-
rzenie do 110 m. Obecnie ma on 10,50 m
gtebokosci i 90 m szerokosci. Realizacja tego
przedsigwzigcia umozliwi wowczas zawijanie
do Szczecina statkéw o no$nosci do 40 tys.
ton i kontenerowcow o tadownosci 2,5 tys.
TEU. Urzad Morski w Szczecinie zamierza
ztozy¢ wniosek o ujecie tego projektu w unijnej
perspektywie finansowej 2014-2020.

Biorgc pod uwage koszt projektu, oprocz
ewentualnych $rodkow unijnych, potrzebne
bedzie takze finansowe wsparcie rzadu. Prace
rekonstrukcyjne kanatow, kiore polegajg na
budowie umocnien brzegowych, trwajg juz od
2000r. i pochtongty z budzetu panstwa ok. 140
minzt.

Nalezy jednak pamigtaC, ze czg$¢ toru
wodnego Swinoujscie-Szczecin przebiega
przekopami przez wyspy oraz korytem Odry.
Zanim wigc takie zadanie zostanie przyjgte
przez rzad, muszg by¢ najpierw zakonczone
prace przygotowawcze w postaci moderni-
zacji kanatow Piastowskiego i Mielinskiego
(tacza Swinoujscie z jeziorem Dabie).

Obecnie realizowany jest Il etap moder-
nizacji tych kanatéw, o czym juz wspomniano.
Nastepnie potrzebne bedzie umocnienie brze-
gow Odry i przekopu Mielenskiego pomiedzy
Policami a portem w Szczecinie na odcinkach
0 tacznej diugosci 20 km. Dopiero wowczas
bedzie mozna mowi¢ o pogfebieniu catego
toru  Szczecin-Swinoujécie do  gtgbokosci
12,50 m. Trzeba tez bra¢ pod uwage fakt, ze
wszystkie wymienione akweny znajdujg sie
w obszarze Natura 200025. (J.N.)

25Wywiad zA. Wypych-Namiotko, podsekretarzem stanu w Ministerstwie Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, Polska Gazeta Transportowa 2012, nr 14.
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Inwestycje poprawiajace dostep do portow

od strony ladu

Oprécz wielkich inwestycji infrastruk-
turalnych, jak budowa autostrady A1, drogi
ekspresowej S3, czy modernizacja linii kolejo-
wej E65/CEBS, dla portow morskich duze zna-
czenie maja takze dziatania poprawiajace bez-
posredni do nich dostep zardwno drogowy, jak
i kolejowy.

Przy wspotudziale Srodkow unijnych
z programu SPOT 2004-2006, w ktorym
umieszczono dziatanie 1.2. ,,Poprawa infra-
struktury dostepu do portow morskich”,
zrealizowano trzy projekty drogowe (tab. 13).
Byty to inwestycje o charakterze miejskim.

Jesli chodzi o Gdansk, to co prawda prze-
budowa ul. Marynarki Polskiej objeta tylko
3,06 km ulicy, tym niemniej jako droga dwu-
jezdniowa, czteropasmowa znacznie popra-
wita ona dostep do terenow portowych, leza-
cych po zachodniej stronie Martwej Wisty.

Natomiast w Gdyni rozbudowa i przebu-
dowa ul. Wisniewskiego do parametrow no-
woczesnej drogi dwujezdniowej wraz ze zbu-
dowanymi dwoma mostami i dwoma wiaduk-
tami umozliwita bezkolizyjne wyprowadzenie
ruchu samochodowego z cze$ci wschodnigj
portu na Trase Kwiatkowskiego i trojmiejska
obwodnice, a takze pozwolita na udroznienie
potaczenia pomiedzy portem wschodnim i za-
chodnim. Ulica ta zapewnia komunikacije z ter-
minalami kontenerowymi, terminalem ro-ro,
terminalami masowymi i planowanym termi-
nalem promowym. Beneficjentem projektu by-
to miasto Gdynia, jednakze wkfad krajowy po-
kryt ZMP Gdynia, poniewaz ulica ta lezy w gra-
nicach administracyjnych portu.

Rownoczesnie, w marcu 2008 r. zakon-
czono budowe, brakujacego od lat, 3,5- kilo-
metrowego, dwujezdniowego odcinka Trasy
Kwiatkowskiego, wraz z trzema wiaduktami,
taczacego bezposrednio autostrade A1, po-
przez obwodnice trojmiejska, z portem za-
chodnim (w tym z terminalami kontenerowymi
i centrum logistycznym). Trasa ta pozwolita na
wyprowadzenie ruchu cigzkich pojazdow
zZ centrum miasta, bowiem do tego momentu

Tab. 13. Projekty drogowe zrealizowane przy pomocy programu SPOT (w min zl)

Projekt Wartos¢ projektu |  Dofinansowanie Instytucja
z programu SPOT odpowiedzialna
I/ Przebudowa ulicy Marynarki
Polskiej, odeinek Reja-Wyzwolenia 46,6 33.0 Gmina Miasto Gdansk
2/ Budowa trasy Kwiatkowskiego w
Gdyni — I etap 2233 174,2 Gmina Miasto Gdynia
3/ Rozbudowa ul. Janka Wisniewskiego
w Gdyni — 1 etap 69,0 51.5 Gmina Miasto Gdynia

Zradlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.

port nie miat bezposredniego, bezkolizyjnego
potaczenia z systemem drog krajowych, co
obnizato jego konkurencyjno$¢ i hamowato
rozwoj.

Pewien problem polega na tym, ze cafa
Trasa Kwiatkowskiego, pomimo tego, ze wie-
dzie do przejscia granicznego, ma kategorig
tylko drogi szybkiego ruchu o statusie drogi
gminnej, a nie krajowej. W rezultacie dopusz-
czalny nacisk na oS pedng pojazdu cigzaro-
wego wynosi 80 kN/os, a nie 110-115 kN/os,
jak powinno by¢ na drogach krajowych, utrzy-
mywanych przez GDDKIA. Jest to powodem
ktopotow dla spedytorow i przewoznikdw, nie
moga oni howiem wykorzystac mozliwosci
przewozowych swoich pojazdow. Ich przecig-
zenie skutkuje karami nakfadanymi przez
Inspekcje Transportu Drogowego28.

W programie SPOT nie ujeto zadnej inwes-
tycji drogowej, poprawiajgcej dostep do por-
tow zachodniego wybrzeza. Trzeba jednak
w tym miejscu wspomniec¢ o dwoch przedsie-
wzigciach drogowych, ktore zrealizowano
jeszcze przed wstapieniem Polski do UE, a kto-
re miaty duze znaczenie dla usprawnienia ru-
chu do portu szczecinskiego. Chodzi o prze-
prawy przez rzeki Regalica i Parnica, ktore
zostaty oddane do uzytku pod koniec 2002 r.,
aich budowa zostafa sfinansowana dzigki po-
zyczce z Banku Swiatowego, udziatowi $rod-
kow z budzetu panstwa i budzetu miasta.

Z punktu widzenia poprawy bezpoSred-
niego dostepu do portdw, tak jak i w po-
przednich przypadkach, o wiele wigksze zna-
czenie niz SPOT ma PO Infrastruktura i Srodo-
wiska (tab. 14).

Tab. 14. Projekty drogowe wspélfinansowane z programu PO 1iS

Orientacyjny Szacunkowa kwota
Projekt koszt (w min zl) dofinansowania
(w mln zh)

1/ Budowa drogi ekspresowej S7, odcinek Gdansk (A1)-
Koszwaly (poludniowa obwodnica Gdanska) 1 430,78 1 055.46
2/ Polgezenie portu lotniczego z portem morskim w
Gdansku — Trasa Slowackiego 1.420,00 1154,92
3/ Polaczenie drog krajowych — Trasa Sucharskiego 472,60 378,17
4/ Modernizacja dostgpu drogowego do portu w Szczecinie 114,08 91.96
5/ Projekt poprawy dostgpu kolejowego do Portu Gdansk

(most + dwutorowa linia kolejowa) — prace

przygotowawcze 6,59 4,45
6/ Projekt poprawy dostgpu kolejowego do Portu Gdansk )
(most + dwutorowa linia kolejowa) 505,91 270,91

Zrodlo: Lista projekiow indvwidualnyeh do PO 1S 2007-2013 (wersja z 29 marca 2013 r.).

26pod koniec 2011 r., Zinicjatywy Inspekcji Transportu Drogowego, zaczeta dziata¢ waga dla samochodow cigzarowych opuszczajacych gdynski port. Jest ona zlokalizowana przy wijezdzie
na estakade Kwiatkowskiego, tuz przy wyjezdzie z BCT, na parkingu przy ul. Kontenerowej.
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Do portu w Gdansku

W Gdansku podjeto realizacje trzech in-
westycji, ktore majg bardzo duze znaczenie dla
tutejszego portu. Sa to: obwodnica potudnio-
wa Gdanska, trasa Sucharskiego i trasa Sto-
wackiego

Potudniowa obwodnica Gdanska (beda-
ca fragmentem drogi krajowej nr 7) o dtugosci
19,4 km, zostata zaprojektowana jako dwujez-
dniowa droga ekspresowa z piecioma dwu-
poziomowymi i bezkolizyjnymi wezfami i 10
mostami. Pofgczyta dotychczas istniejacq
obwodnice Trojmiasta z drogq krajowg nr 7
(w kierunku Warszawy), autostradg A1 oraz
Trasg Sucharskiego. W ten spos6b umozliwia
dojazd do gdanskiego portu od strony potud-
niowej i zachodniej, z pominieciem centrum
miasta. Budowe obwodnicy zakonczono
w pazdzierniku2012r.

Projektowana obwodnica potudniowa
miata umozliwi¢ wygodny dojazd tylko do
istniejacego juz mostu wantowego nad Mart-
wg Wistg, otwartego w listopadzie 2001 r.
Jednak ulice wiodace dalej do Portu Potnoc-
nego byty w katastrofalnym stanie technicz-
nym. Nalezafo wiec zbudowac Trase Suchar-
skiego. W ramach podjetego przedsigwzigcia,
czesciowo oddanego do uzytku z koricem
2012 r. (catos¢ ma by¢ ukonczona w 2014 r.)
zbudowana zostanie nowoczesna ulica dwu-
jezdniowa, czteropasmowa, ktdra potaczy po-
tudniowg obwodnice z gdanskim portem i Tra-
sg Stowackiego (na wezle Ku Ujsciu).

Kolejnym projektem realizowanym
w Gdansku jest wiasnie Trasa Stowackiego,
0 tacznej diugosci ok. 10 km, taczaca lotnisko
w Rebiechowie z dotychczas istniejacq ob-
wodnicg Trojmiasta i dalej z nowym stadionem
PGE Arena oraz portem morskim w Gdansku.
Cata Trasa Stowackiego ma by¢ gotowa
w2014r.

Budowa trasy zostata podzielona na 4
czesci. Jedna z nich obejmuje wykonanie, me-
toda drazona, tunelu pod Martwa Wista w po-
blizu twierdzy Wistoujscie (gdzie obecnie pty-
wa prom). Diugos$c¢ tunelu wyniesie 1377,5 m,
Srednica 12,5 m, a w swym najnizszym miej-
scu tunel znajdzie sig 35 m pod lustrem wody.
Pomiesci on dwie dwupasmowe jezdnie i pas

awaryjny. Budowa ma sie zakonczy¢ pod ko-
niec 2014r.

Oddany do uzytku tunel, faczacy Trase
Stowackiego z Trasg Sucharskiego, sprawi, ze
ruch cigzkich pojazdow samochodowych z le-
wobrzeznej czeSci portu bedzie bezposrednio
wyprowadzony (przez Trase Sucharskiego
i obwodnice potudniow) na autostrade A1, co
oznacza, ze samochody cigzarowe nie bedg
juzmusiaty przejezdzac przez miasto.

Za realizacje Trasy Stowackiego i Trasy
Sucharskiego odpowiedzialne jest miasto
Gdansk, natomiast za budowe obwodnicy po-
tudniowej— GDDKIA.

Natomiast w Gdyni istotne znaczenie dla
tamtejszego portu miata gruntowna moderni-
zacja ul. Polskiej, o czym wczesniej wspom-
niano.

Do portow zachodniego wybrzeza

Na liscie inwestycji podstawowych znalazt
sie wazny dla portu szczecinskiego projekt
»,Modernizacja dostepu drogowego do portu
w Szczecinie”, ktérego beneficjentem zostafo
miasto Szczecin. W ramach tego projektu
kompleksowo przebudowany zostat miejski
odcinek drogi krajowej nr 10, czyli ulica
Struga, bedaca gtowng arterig wjazdowg do
Szczecina. Ulicata z jednej strony dochodzi do
autostrady A6, az drugiej prowadzi w kierunku
przyportowej ulicy Gdanskiej. Jej przebudowa
ma zatem kluczowe znaczenie dla poprawy
dostepnosci do terenow portowych. Wysoki
koszt realizaciji projektu to efekt koniecznos$ci
zagtebienia drogi na dystansie az 800 m oraz
budowy licznych wiaduktow i estakad, us-
prawniajacych ruch w przebiegu ulicy Struga.
Przebudowa zostata zakoriczona w grudniu
2012r.

Jedyng inwestycja kolejowa, poprawia-
jaca bezposredni dostep do portu i wspot-
finansowana ze $rodkéw PO li$ jest ,,Projekt
poprawy dostepu kolejowego do Portu
Gdansk (most + dwutorowa linia kolejo-
wa)”. Dla tej inwestycji wyodregbniono dodat-
kowy projekt, o takim samym tytule, z przezna-
czeniem na wykonanie prac przygotowaw-
czych.

Beneficjentow projektu jest dwach, czyli
Zarzad Morskiego Portu Gdansk oraz Polskie

Linie Kolejowe (Centrum Realizacji Inwestycji
PLK), przy czym udziat pierwszego w realizacji
inwestycji bedzie raczej niewielki.

Linia kolejowa nr 226 ma kluczowe
znaczenie dla Portu Potnocnego, szczegoinie
w perspektywie budowy terminalu masowego
Sea-Invest, terminalu paliwowego PERN,
centrum logistycznego, czy dalszego rozwoju
DCT. Ze wzgledu na zly stan techniczny
nawierzchni torowej, od 2002 r. czynny jest
tylko jedentor.

Po zakonczeniu tego przedsigewzigcia
inwestycyjnego, nowoczesna dwutorowa linia
towarowa zapewni wygodny dostep do
modernizowanej trasy E65/CE65. Zbudowany
tez zostanie nowy, dwutorowy most nad
Martwg Wistg o dfugosci 70 m, dostosowany
do potrzeb zaréwno trakcji elektrycznej, jak
i spalinowej. Zastgpi on stary most obrotowy,
umozliwiajacy przejazd pociggow tylko po
jednymtorze (most zostanie rozebrany).

Linia zostanie wyposazona w nowo-
czesne urzadzenia sygnalizacyjne, zbudowa-
ne zostanie lokalne centrum sterowania ru-
chem kolejowym Gdansk Port Pétnocny,
zainstalowany system ERTMS na poziomie
pierwszym. Zakonczenie prac ma nastgpic
w2015r.

Parametry zmodernizowanej linii umozli-
wig wzrost jej zdolnoSci przepustowej z obec-
nych 82 pociggdw na dobe do 240 o nacisku
221 kN/oS. Po modernizacji pociagi pojada
szybciej (do 100 km/h, z obecnych 40 km/h)
i tym samym zwiekszy sie jej zdoInoSc¢ prze-
pustowa. W zwigzku tym inwestor, czyli PLK,
uznat, iz nie ma potrzeby budowy trzeciego
toru (co postulowano) prowadzacego do
weztakolejowego w Tczewie.

W Szczecinie natomiast wiele probleméw
sprawia wiadukt nad ulica Gdanska, nieprzys-
tosowany do obstugi cigzszych skfadow po-
ciggow. Jego ograniczona nosno$¢ uniemozli-
wia przetaczanie skfadow towarowych do
portu przez lokomotywy szlakowe, wigc mu-
szg to wykonywac lokomotywy manewrowe,
co wydtuza czas tych operacji i podnosi kosz-
ty. Jednak w najblizszych latach przebudowa
wiaduktu nie jest uwzgledniona w planach
inwestycyjnych PLK. (J.N.)
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Inne polskie porty morskie

Wzdtuz polskiego wybrzeza potozonych
jest kilkadziesiagt portow i przystani morskich
0 znaczeniu lokalnym. Wazniejsze sposrod
nich sg zlokalizowane w Dartowie, Elblagu, Ko-
tobrzegu i Policach. Za wyjgtkiem portu w Po-
licach, ktory wykazuje do$¢ znaczne prze-
tadunki wykonywane na rzecz miejscowych
zaktadow chemicznych, pozostate porty tacza
w sobie funkcje handlowe, turystyczne i ry-
backie (ta ostatnia w Elblagu nie wystepuje).

Porty w Dartowie (u ujscia rzeki Wieprzy),
Elblagu (u ujscia rzeki Elblag wpadajacej do
Zalewu Wislanego) i Kotobrzegu (u ujscia rzeki
Parsety), jak wskazujg dane w tab. 15, wyko-
nuja niewielkie ilosci przetadunkdow. Skupiajg
sie one na obstudze lokalnych nadawcow i od-
biorcow. W portach tych pojawiajg sie przede
wszystkim tadunki masowe suche oraz kon-
wencjonalna drobnica, poniewaz nie obstu-
gujg one kontenerow.

Wymienione porty sg portami komu-
nalnymi. Spétki zarzadzajace portami sg w stu
procentach wiasnoscig miejska. Sa to: Zarzad
Portu Morskiego Dartowo powotany do zycia
w 1999 r, Zarzad Portu Morskiego Elblag
powstaty w 1997 r. oraz Zarzad Portu Mor-
skiego Kotobrzeg, ktory przejat zarzadzanie
portemw 2000r.

Jednak we wtadaniu zarzadcow znajduja
sie tylko niewielkie powierzchnie gruntow ko-
munalnych pofozonych w granicach adminis-
tracyjnych portow (tab. 16).

Tab. 15. Obroty ladunkowe portow lokalnych w latach 2008-2012 (w tys. ton)

Lata Police Kolobrzeg Elblag Darlowo Razem

2008 2159 102 2 3 2266

2009 802 93 2 26 923

2010 1 829 136 53 44 2062

2011 2012 264 112 71 2 469

2012 1 725 171 168 190 2254
Zrodlo: Transport — wyniki dzialalnosci w latach 2007-2011, GUS, Warszawa 2008-2012 oraz dane zarzaddw
portow.

Porty te borykajg sie z wieloma proble-
mami. Brakuje dobrej infrastruktury drogowej i
kolejowej, nowoczesnych nabrzezy i base-
now, czy sprzetu przetadunkowego. W ostat-
nich latach pojawito sie wszakze kilka okolicz-
nosci, ktore pozwalajg powoli zmienia¢ ten
niekorzystny stanrzeczy.

W porcie darfowskim duze zmiany w to-
warowej czesci portu wywotato pojawienie sig
Morskiej Agenciji z Gdyni. Po upadku Przed-
sigbiorstwa Potowdw i Ustug Rybackich Kuter
kupita ona nabrzeze Wtadystawowskie wraz
z placami sktadowymi. We wrzesniu 2009 r.
otwarty zostat zmodernizowany terminal
przetadunkowo-sktadowy wyposazony w no-
wo zbudowane magazyny. Tenze terminal spo-
wodowat, ze w porcie ponownie pojawity sie
statki handlowe. W 2008 r. bowiem odnoto-
wano tylko 2 zawinigcia statkow, natomiast
w 2012 zawinig¢ tych byto juz 113. Statki ob-
stugujg przede wszystkim relacje skandy-
nawskie.

Tereny portowe | Darlowo

Elblag

Kotobrzeg

Administracyjna
powierzchnia
portéw w ha 169,2
Tereny
zarzadzane
przez zarzady
portéw w ha 11

Tereny
zarzadzane
przez zarzady
portow w % 6.5

478.3

2.3 18,0

61.1

Tab. 16.

Zrodlo: Informacja o wynikach kontroli warunkéw rozwoju portéw
morskich, Najwyzsza lzba Kontroli, Warszawa 2012, s. 30.

Podobne znaczenie w porcie kofobrzeskim
miafo odkupienie przez zarzad portu (Srodki na
ten cel zostaly przekazane przez miasto)
w sierpniu 2009 r. portu handlowego od Pols-
kiej Zeglugi Battyckiej. PZB, ktéra niegdy$ po-
siadata i eksploatowata kilka matych jednostek
w akwenie Battyku, wykorzystywata nabrzeza
w porcie kotobrzeskim do ich obstugi. Po
zlikwidowaniu tego typu dziatalnosci oraz
w zwigzku z przygotowaniami do prywaty-
zacji, PZB musiafa sprzedaé teren o powierz-
chni 14 ha oraz budynek biurowy. Transakcja
ta umozliwita ponowny wzrost przetadunkow
w Kotobrzegu. Operatorem portu handlowego,
zajmujacym sie przetadunkami i sktado-
waniem, jest firma spedycyjno-agencyjna
Rentrans Cargo ze Szczecina,

Zgota inne przyczyny zastoju w przefa-
dunkach wystapity w Elblagu. 0t6z Rosjanie
w maju 2006 r., dos¢ nagle, wprowadzili zakaz
ptywania po Zalewie Kaliningradzkim dla stat-
kow wchodzacych do portu elblaskiego z ot-

Struktura terenow bedacych we wtadaniu
spolek zarzadzajacych portami komunalnymi
(stan na 31 marca 2011 r.)
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wartego morza. Przestano takze wpuszczac
polskie jednostki do portu w Kaliningradzie.
Powodem byto wejscie Polski do UE i w kon-
sekwencji wygasniecie dotychczasowej umo-
wy miedzypanstwowej, regulujacg zegluge po
Zalewie.

Dopiero 1 wrzesnia 2009 r. podpisana
zostata nowa polsko-rosyjska umowa o trans-
porcie morskim, dotyczaca m.in. zeglugi po
Zalewach Wislanym i Kaliningradzkim oraz
0 ruchu statkow przez Ciesning Pilawska.
1 czerwca 2010 r. port wznowit przetadunki,
obstugujac tadunki w relacji z Kaliningradem.
Ze wzgledu na matg gtebokosS¢ w porcie, wy-
noszacg srednio 2,50 m oraz na Zalewie Wis-
lanym (od 2,00 do 2,50 m), przewozy te reali-
zowane sg przez ptaskodenne barki przy po-
mocy pchaczy. Niedogodno$cig portu elblgs-
kiego jest takze zamarzanie zimg Zalewu Wis-
lanego, co uniemozliwia przewozy.

W Dartowie, Elblagu i Kotobrzegu podjgto
w ostatnich latach sporo inwestycji zarbwno
w samych portach jak i wokot nich, korzys-
tajac ze Srodkow unijnych.

W Darfowie sg to gtownie $rodki z Progra-
mu Operacyjnego Zrdwnowazony rozwoj sek-
tora rybotowstwa i nadbrzeznych obszarow
rybackich 2007-2013. Z ich pomocg podjeto
modernizacje nabrzezy Parkowego i Skarpo-
wego i Stupskiego, przebudowano ulice pro-
wadzace do portu, zbudowano nowy basen
rybacki. Ze srodkow tego samego programu
zmodernizowano kilka nabrzezy w porcie
kotobrzeskim, zmodernizowano infrastrukture
drogowg, energetyczng i wodno-kanaliza-
cyjna, stworzono zaplecze socjalne i magazy-
nowe dla rybakow.

Natomiast w porcie elblgskim zbudowano
uniwersalny masowo-drobnicowy terminal
towarowy w ramach projektu ,,Rozwoj portu
morskiego w Elblagu”, przy pomocy Srodkow
z przedakcesyjnego programu PHARE, obej-
mujacego lata 2000-2003. Powyzszy projekt
objat tez modernizacje basenu jachtowego
Bryza.

W tym samym czasie zbudowano tez ter-
minal pasazerski. Srodki na ten cel pozyskat
zarzad portu. Pochodzity one z budzetu Minis-
terstwa Infrastruktury, a takze z Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych, ktéry byt dysponentem
funduszy z programu Schengen.

Przetadunkami w terminalu towarowym
zajmuje sie spotka KMTP Service Poland,
ktorej gtownym udziatowcem jest port handlo-
wy w Kaliningradzie. Zdolnosc¢ przetadunkowa

terminalu wynosi 1 min ton rocznie. Na terenie
portu ustugi przetadunkowe oferuje takze
firma Glenport, posiadajaca wfasne nabrzeze
z elewatorem zbozowym, oraz przedsigbiors-
two Delta, dysponujgce nabrzezem i powierz-
chniami sktadowymi, jednak w dosc¢ kiepskim
stanie technicznym.

Poniewaz w portach tych wazng role
odgrywa funkcja turystyczna, podjgto starania
0 pozyskanie srodkow z Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka, dziatanie 6.4
.Inwestycje w produkty turystyczne o zna-
czeniu ponadregionalnym”. Dzigki progra-
mowi, w Dartowie i Kofobrzegu zbudowano
nowe przystanie jachtowe wraz zapleczem
socjalnym, sanitarnym i technicznym. Row-
niez w Elblaggu powstata marina z prawdzi-
wego zdarzenia, zlokalizowana w basenie
Jacht-klubu Elblag.

Miasto Elblag uzyskato tez $rodki z PO 1i$
na projekt ,Modernizacja i rozbudowa in-
frastruktury portu morskiego w Elblagu (w
obrebie Starego Miasta)”. Warto$¢ projektu
to 35,70 min zt, a dofinansowanie 29,84 min
zt. Ukonczenie jego realizacji nastapi w 2013 .
W jego ramach powstang dwa mosty zwo-
dzone na rzece Elblagg, zmodernizowane zos-
tanie nabrzeze przyjmujace statki turystyczne,
okoliczne ulice oraz spacerowy Bulwar Zyg-
munta Augusta.

Porty sg stabo skomunikowane z zaple-
czem, jezeli chodzi o obstuge ruchu towaro-
wego, a do obstugitadunkow wykorzystywany
jest jedynie transport samochodowy. Co
prawda port w Elblagu dysponuje bocznicg
kolejowa, ale jest ona w fatalnym stanie tech-
nicznym. Takze do Darfowa prowadzi linia
kolejowa, ale jest ona nieczynna, podobnie jak
zdewastowana bocznica kolejowa. Analogicz-
nasytuacja ma miejsce w Kofobrzegu.

Sytuacja drogowa ma szanse niebawem
sie poprawi¢ w Dartowie, bowiem na liscie
projektéw podstawowych PO li$ uwzglednio-
ny zostat projekt ,,Poprawa dostepnosci do
portu morskiego w Dartowie z sieci drég
krajowych i wojewddzkich poprzez budowe
drog dojazdowych”. Beneficjentem projektu
zostato miasto Dartowo, ktdre wyremontuje
odcinek drogi wojewddzkiej nr 205. Szacun-
kowy koszt projektu wyniost 25,83 min zi,
a dofinansowanie — 21,66 min zi. Realizacjg
inwestycji przewidziano w latach 2013-2015.

W Kotobrzegu jest natomiast realizowana
najwigksza inwestycja drogowa w historii tego
miasta, dzigki pozyskaniu $rodkow z PO 1i$

w ramach projektu ,,Poprawa dostepnosci do
portu Kotobrzeg od strony ladu (drogi i ko-
lej)”, realizowanego w dwdch etapach. War-
to$¢ inwestyciji wyniesie 139,32 min zf, do-
finansowanie 107,45 min zi, a jej realizacje
rozfozono na lata 2010-2014. Beneficjentem
zostato miasto Kotobrzeg.

Zmodernizowanych wiec zostanie kilka
kilometrow drog, przebudowany most nad ka-
natem Drzewnym, zbudowany nowy most na
rzece Parsecie oraz niezbedna infrastruktura
techniczna. Poprawi to nienajlepszy dotych-
czas stan drog bezposrednio prowadzacych
do portu oraz umozliwi wyprowadzenie z cen-
trum miasta ciezkich pojazdow samocho-
dowych. Poprawiona ma by¢ tez infrastruktura
kolejowa.

W Kotobrzegu zakoriczono tez w kwietniu
2010 r. przebudowe wejscia do portu.
Inwestycja trwata 10 lat i kosztowata 114,4
min zt., w catosci sfinansowana przez budzet
panstwa. W jej ramach zbudowano nowy falo-
chron zachodni o diugosci 452 m, a falochron
wschodni przedtuzono 0 150 m — do 513 m.
Wejscie do portu poszerzono z 40 do 80 m, co
pozwala na zawijanie do Kotobrzegu statkow
o dtugosci 100 m, szerokosci 20 m i zanurze-
niu5,00 m.

Jezeli chodzi o port w Policach, usytuowa-
ny na lewym brzegu Odry, migdzy 45 a 50 km
toru wodnego ze Szczecina do Swinoujécia, to
administruje nim Zarzad Morskiego Portu
Police, ktory rozpoczat dziatalno$¢ 1 stycznia
2005 r. Zatozycielami spotki byty Zaktady
Chemiczne Police (900 udziatow) oraz gmina
Police (100 udziatow). Powierzchnia portu
wynosi 28 ha. Port sktada sig z trzech
terminali: Morskiego, ,Mijanki” oraz Barko-
wego. Przetadowuje sie w nich surowce po-
trzebne do produkcji zaktadow oraz produkty
przez nie wytworzone.

Zarzad portu chciat sig onegdaj czesciowo
uniezalezni¢ od macierzystego zaktadu i zdy-
wersyfikowac zakres swoich ustug. W 2009 .
przygotowano oferte 30-letniej dzierzawy
gruntéw, skierowang do inwestorow krajo-
wych i zagranicznych, pod nazwa Green Bay.
Ze wzgledu na brak srodkow finansowych nic
jednak ztego projektu nie wyszfo. (J. N.)
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ADR 2013 - istotne dla spedytorow i przewoznikow
zmiany dotyczace przewozu towarow niebezpiecznych

l. Wstep

Na wstepie krotkie przypomnienie — pod-
stawowe akty prawne regulujace bezposred-
nio przewdz drogowy towaréw niebezpiecz-
nychto:

- w Europie: migdzynarodowa Umowa ADR
(fr. L' Accord européen relatif au transport
international des marchandises Dange-
reuses par Route)

- w Polsce, ponadto: Ustawa o przewozie to-
warow niebezpiecznych z 19 sierpnia 2011
roku, obowigzujgca od 1 stycznia 2012 r.
(wczesniej — Ustawa z dnia 28 paZdziernika
2002 roku o przewozie drogowym towarow
niebezpiecznych (Dz. U. Nr 199, poz.
1671)).

ADR to miedzynarodowa konwencja doty-
czaca drogowego przewozu towarow i tadun-
kow niebezpiecznych, sporzadzona w Gene-
wie dnia 30 wrzesnia 1957 r., ktora zostata
ratyfikowana przez Polske w 1975 . Sktada sig
z Umowy wfasciwej oraz przepisow zawar-
tych w Zatgcznikach A i B, stanowigcych jej
integralng czes$C, zawierajacych przepisy
regulujgce w szerokim zakresie warunki
przewozu poszczegolnych towarow niebez-
piecznych w migdzynarodowym transporcie
samochodowym. Zgodnie z zasadg zapisang
w samej Umowie, przepisy Zatacznikow no-
welizowane sg w cyklu dwuletnim: co dwa lata
w roku nieparzystym. Od 1 stycznia danego
roku nieparzystego obowigzuje nieobligato-
ryjnie (mozna stosowac wersje ostatnio obo-
wigzujacg), ale od 1 lipca obowigzuje zawsze
obligatoryjnie (w szczegolnych przypadkach
ustalony jest indywidualnie dtuzszy okres
przejSciowy).

W Polsce zmiany do Zatgcznikow A i B
Umowy ADR wprowadzane sg w zycie 0$-
wiadczeniem Rzadowym, w ktérym jednolity
tekst znowelizowanej wersji ADR (uwzglednia-
jacy zmiany znowelizowanych zatgcznikow
AiB) opublikowany jest w zatgczniku.

W zwigzku z opisang zasada, 1 stycznia
2013 br. pojawifa sie znowelizowana wersja
ADR 2013, ktorej przepisy mozna stosowac
od zaraz, ale bezwzglednie obowigzywac bedg

od 1 lipca 2013 r,, po szesciomiesigcznym
okresie przejsciowym. Czyli do 30 czerwca
2013 r. mozna stosowac przepisy ADR 2011,
a od 1 lipca 2013 br. obowigzuje wytgcznie
znowelizowany ADR 2013.

Niniejsze opracowanie zawiera tylko wyb-
rane informacje o zmianach, ktdre sg istotne
dla przewoznikow i spedytorow (zgodnie z de-
finicjq zawartg w ADR, ,przewoznik” oznacza
przedsigbiorstwo, ktore wykonuje operacje
transportowg na podstawie umowy przewozu
lub bez nigj).

Il. Zmiany wynikajace jeszcze zADR 2011

Omawianie zmian zaczne od tych, ktdre
wynikaja jeszcze z ADR 2011, dla ktorych
ustanowiono dtuzszy niz potroczny okres
przejsciowy.

Umowa ADR od 1 stycznia 2011 roku
wprowadzita zmiane dotyczacg wzoru zas-
wiadczenia ADR dla kierowcow przewozacych
towary niebezpieczne i jednoczeSnie dwa
przepisy przejsciowe:

* dotychczas wydane papierowe uprawnienia
wazne sg nadal, az do konca ich pigciolet-
niego okresu waznosci, oraz

* dopuszczono wydawanie papierowych zas-
wiadczen wedtug dotychczasowego wzoru
do dnia 31 grudnia 2012 r., czyli zaswiad-
czenia wedfug nowego wzoru powinny by¢
wydawane dopiero od 1 stycznia2013r.

W zwigzku z powyzszym zaSwiadczenia
wydawane w 2013 roku maja format zgodny
z I1SO 7810:2003 ID-1, czyli sg wykonane
z plastiku i posiadajg wymiary takie same jak
prawo jazdy czy dowod osobisty oraz zawie-
rajg zdjecie kierowcy-posiadacza zaSwiad-
czenia (wzor ponizej).
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Podstawg okresSlenia daty waznosci be-
dzie data zdania egzaminu po kursie podsta-
wowym. W przypadku ukonczenia kursu
specjalistycznego w okresie waznosci zas-
wiadczenia po kursie podstawowym, kierow-
ca otrzyma nowe zaswiadczenie z niezmienio-
ng datg waznosci.

Wydawanie zaswiadczen nalezy do wtas-
ciwej wiadzy (przed 2012 rokiem robity to 0$-
rodki szkolace kierowcow, w roku 2012 —
zgodnie z obowigzujacg Ustawg — Marszatek
Wojewddztwa).

lll. Wybrane nowos$ci wynikajace
z ADR 2013

1. Zmiany dotyczace oznakowania jednostek
transportowych przewozacych towary nie-
bezpieczne zapakowane w ilo$ciach ograni-
czonych, zgodnie z wymaganiami dziatu 3.4
(tzw. Limited Quantity) (ADR 3.4).

0d 1 stycznia 2011 roku, pojazdy przewo-
zace powyzej 8 ton brutto towardw niebez-
piecznych zapakowanych w ilosciach ograni-
czonych (,LQ”) musza byé oznakowane i do
tego wymogu wszyscy uczestnicy przewozu
juz sie przyzwyczaili. Wprowadzona przez
ADR 2013 zmiana dotyczy przepisu okreslaja-
cego sposob oznakowania jednostki transpor-
towej, kontenera.

Zgodnie z nowymi przepisami, tablice os-
trzegawcze barwy pomaranczowej na pojaz-
dach o dopuszczalnej masie catkowitej prze-
kraczajacej 12 ton przewozacych ponad 8 ton
brutto towaréw pakowanych w ilosciach
ograniczonych nie mogg by¢ zastosowane,
jezeli nie sq przewozone towary, ktore wyma-
gaja takiego oznakowania. Kontenery przewo-
zace ponad 8 ton brutto towarow pakowanych
w ilosciach ograniczonych, znajdujgce sig na
jednostkach transportowych o dopuszczalnej

Wzor na podstawie Rozporzadzenia Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 13 listopada 2012 r.
zZmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie egzaminéw

dla kierowcow przewozacych towary niebezpieczne

(Dz.U. z dnia 26 listopada 2012 r, poz. 1297)
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masie catkowitej powyzej 12 ton, nie mogq
by¢ oznakowane nalepkami ostrzegawczymi,
jezeli nie sg przewozone inne towary niebez-
pieczne, ktore wymagajg takiego oznako-
wania.

Zatem pomaranczowe tablice, ktore zgod-
niez ADR 2011 mogty by¢ stosowane zamien-
nie z napisem ,LTD QTY” lub nowym znakiem
dlatowarow LQ, po nowelizacjiz 2013 roku nie
beda mogty by¢ umieszczone na pojazdach,
jezeli nie sq przewozone towary, ktore wyma-
gaja takiego oznakowania.

Analogicznie, nalepki ostrzegawcze, ktore
zgodnie z ADR 2011 mogty by¢ stosowane
zamiennie z napisem ,LTD QTY” lub nowym
znakiem dla towarow LQ, po nowelizacji
z 2013 roku nie bedg mogty by¢ umieszczone
na kontenerach, jezeli nie sg przewozone
towary, ktdre wymagaja takiego oznakowania.

2. Ograniczenia przewozu przez tunele towa-
row pakowanych w ilosciach ograniczonych,
zgodnie z wymaganiami dziatu 3.4 (tzw. Limi-
ted Quantity) (ADR 3.4, 8.6.4).

Dotychczasowe ograniczenie przy prze-
jazdach z towarami niebezpiecznymi przez tu-
nele kategorii ,E” zostato rozszerzone o to-
wary pakowane w ilosciach ograniczonych.
Wprowadzong nowoscig jest zakaz przejazdu
przez tunele kategorii ,E” jednostkami trans-
portowymi przewozgcymi towary niebez-
pieczne pakowane w ilosciach ograniczonych
(ti. zgodnie z dziatem 3.4) w iloSci prze-
kraczajacej 8 ton brutto, oznakowanymi
znakiem ,LTD QTY’ i nowym znakiem ,LQ"
(tzw. romb z czarnymi rogami) oraz jednost-
kami transportowymi przewozacymi kontene-
ry, dla ktorych takie oznakowanie jest wyma-
gane.

Ponadto, doprecyzowane zostaty ograni-
czenia przejazdu z towarami niebezpiecznymi
przez tunele kategorii ,B”, ,C”, ,D”, ,E” po-
przez stwierdzenie, ze majg one zastosowanie
do jednostek transportowych, dla ktorych
wymagane jest oznakowanie tablicami barwy
pomaranczowej oraz, w przypadku tuneli
kategorii ,E”, do jednostek transportowych,
dla ktorych wymagane jest oznakowanie
znakiem dla towarow pakowanych wilosciach
ograniczonych lub przewozacych kontenery,
dla ktorych wymagane jest takie oznakowanie.
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3. Oznakowanie jednostek transportowych
tablicami barwy pomaranczowej (ADR
5.3.2.1.1).

Wprowadzony zostal wymdg, ze jezeli
przyczepa zawierajgca towary niebezpieczne
zostata podczas przewozu odtaczona od po-
jazdu silnikowego, to z tytu tej przyczepy po-
winna pozosta¢ tablica barwy pomaranczo-
wej.

4.Mocowanie fadunku (ADR 7.5.7.1).

Kazda sztuka przesytki zawierajgca mate-
rialy niebezpieczne lub nieopakowane przed-
mioty niebezpieczne podczas przewozu po-
winna by¢ umocowana przy uzyciu odpowied-
nich urzadzen (np. paséw spinajacych, burt
przesuwanych lub przegrod nastawnych),
umozliwiajgcych ich unieruchomienie w po-
jezdzie lub w kontenerze w sposob zapobie-
gajacy takiemu ich przemieszczaniu podczas
przewozu, ktére mogtoby spowodowaé zmia-
ne orientacji sztuk przesyfki lub ich uszkodze-
nie.

Tak jak w poprzednich dwoch noweliza-
cjach ADR, jako wytyczne odnosnie tadowa-
nia, rozmieszczania tadunku przy przewozie
towarow niebezpiecznych, wskazuije sig publi-
kacje Komisji Europejskiej p.t. ,Wytyczne od-
nosnie europejskiej dobrej praktyki w zakresie
mocowania fadunkéw w transporcie drogo-
wym”. Ponadto wprowadzona zostata zmiana,
ktora stanowi, iz wymagania dotyczace moco-
wania fadunku sg spetnione, jezeli fadunek

zostat zamocowany zgodnie z normg EN
12195-1:2010 (norma ta nie jest obligato-

ryjna).

5. Zmiany dotyczace zasad tadowania razem
(ADR7.5.2.4).

Wprowadzony zostat zakaz tadowania ra-
zem do tego samego pojazdu lub kontenera
towarow niebezpiecznych pakowanych wiilos-
ciach ograniczonych (tzw.”LQ”) z materiatami
i przedmiotami wybuchowymi (klasy 1), z wy-
jatkiem zaklasyfikowanych do podklasy 1.4
orazUN0161iUN 0499.

6. Nowe przepisy dotyczace towarow
niebezpiecznych uzywanych podczas prze-
wozu jako chtodziwo lub czynnik chtodzacy
(ADR1.1.3.9i5.5.3).

Nowy przepis 1.1.3.9 ADR zwalnia prze-
woz towardw niebezpiecznych uzywanych
podczas przewozu do chtodzenia lub klimaty-
zowania (gazy: suchy lod (UN 1845), azot
schiodzony skroplony (UN 1977) lub argon
schiodzony skroplony (UN19517)) ze stoso-
wania przepisow ADR pod warunkiem spet-
nienia wymagan dzialu 5.5.3 ADR przed-
stawionych ponizej:

* Pojazdy i kontenery, zawierajace w/w gazy
powinny by¢ oznakowane znakiem poda-
nym pod 5.5.3.6 ADR, naniesionym na kaz-
dym wejsciu, w miejscu gdzie bedzie dobrze
widoczny dla osob otwierajgcych lub
wchodzacych do pojazdu lub kontenera.
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Znak wymagany na pojazdach

i kontenerach, zawierajacych
towary niebezpieczne uzywane
podczas przewozu do chtodzenia
_ lub klimatyzowania

=T\

W miejscu gwiazdki powinna byc wpisana prawidfowa
nazwa przewozowa podana w kolumnie (2) Tabeli A w
dziale 3.2 (np. azot skroplony schtodzony) uzupeiniona
odpowiednio wyrazami ,,JAKO CHEODZIWO” lub ,,JAKO
CZYNNIK CHEODZACY” w jezyku urzgdowym panstwa
nadania, a takze, jezeli nie jest to jezyk angielski,
francuski lub niemiecki, w jezyku angielskim,
francuskim lub niemieckim, o ile umowy zawarte
migdzy Zzainteresowanymi panstwami nie Stanowig
inaczej.

Zatem pojawia sig nowy znak wymagany na
pojazdach i kontenerach zawierajagcych to-
wary niebezpieczne uzywane podczas prze-
wozu do chtodzenia lub klimatyzowania.

* Ponadto, w dokumencie przewozowym mu-
si by¢ umieszczony odpowiedni zapis
(5.5.3.7 ADR), na przyktad:

UN 1845, DWUTLENEK WEGLA, STALY, JA-
KO CHLODZIWO

w jezyku urzedowym panstwa nadania,
a takze, jezeli nie jest to jezyk angielski,
francuski lub niemiecki, w jezyku angiel-
skim, francuskim lub niemieckim.

e Osoby zatrudnione przy przewozie chto-
dzonych lub klimatyzowanych pojazdow lub
konteneréw, na podstawie przepisu
5.5.3.2.4 ADR, powinny zosta¢ przesz-
kolone odpowiednio do obowiazkéw tych
0s0b.

Przepisy rozdziatu 5.5.3 ADR nie majg
zastosowania do gazow zawartych w ukfa-
dach chtodzenia, towaréw niebezpiecznych
uzywanych podczas przewozu do chfodzenia
lub klimatyzowania cystern lub MEGC oraz
jednostek transportowych poddanych fumi-
gaciji.

7. Wyposazenie jednostek transportowych
w gasnice (ADR8.1.4.1).

Nie zmienia sig wymagana liczba dodat-
kowych gasnic, ktore musza znajdowac sie
w jednostce transportowej podczas przewozu
towarow niebezpiecznych, dla ktorych wyma-
gane jest oznakowanie tablicami barwy poma-
raniczowej. Jedynie w nieco inny sposaéb (ta-
bela obok) podane zostaty minimalne
wymagania dotyczace liczby gasnic przenos-
nych, dzigki czemu okreslenie wymagan jest
jednoznaczne.

8. Szkolenie pracownikow (ADR 1.3.1).

Zgodnie z nowym brzmieniem rozdziatu
1.3.1. ADR, nie ma obowigzku szkolenia — na
podstawie przepisow tego rozdziatu - kie-
rowcow, kitorzy podlegajg obowiazkowi szko-
lenia kursowego. Oznacza to, ze kierowcy,
ktorzy przeszli takie szkolenia i zdali wyma-
gane egzaminy, nie podlegajg szkoleniom
u swojego pracodawcy (zwolnienie to nie
obejmuje szkolenia w zakresie ochrony to-
warow niebezpiecznych dziatu 1.10 przepisow
ADR).

9. Nowe obowigzkinadawcy (ADR 1.4.2.1.1).

Uzupetniono obowigzki nadawcy dotycza-
ce dostarczenia przewoznikowi wymaganych
informacji i danych. Czynno$¢ ta powinna by¢
wykonana w sposob mozliwy do udowod-
nienia.

10. Oznakowanie opakowan zbiorczych (ADR
5.1.2.1).

Oznakowanie opakowan zbiorczych zostafo
uzupetnione o obowigzek umieszczania na tych
opakowaniach znaku dla materiatow zagra-
Zajgcych Srodowisku (powyzej) wymaganego
dla oznakowania sztuk przesytki w odniesieniu
do kazdego towaru niebezpiecznego znajdu-
jacego sie w opakowaniu zbiorczym (w przy-
padku, gdy oznakowanie Ssztuk przesytek
w opakowaniu zbiorczym jest niewidoczne).

11. Wielkosci liter ,UN” oraz numeru UN
w oznakowaniu sztuk przesytki (ADR 5.2.1.1).

Zgodnie z nowym brzmieniem przepisow,
numer UN oraz litery ,UN” umieszczane na
sztukach przesytki powinny mie¢ wysokoS$c¢:

UN XXXX

wysoko$¢ liter i cyfr — co najmniej 12 mm

Wyjatek stanowia:

e sztuki przesytki 0 maksymalnej masie netto
< 30 kg lub sztuki przesytki o pojemnosci
<301 oraz butle o pojemnos$ci wodnej < 60
I, dla ktorych wysokos¢ liter i cyfr powinna
wynosi¢ co najmniej 6 mm;

sztuki przesytki 0 maksymalnej masie netto
< 5 kg lub sztuki przesytki o pojemnosci
<5 |, dla ktérych wysokos¢ liter i cyfr po-
winna by¢ odpowiednia do wymiarow sztuki
przesytki.

Uwaga: sztuki przesytki oznakowane zgodnie
z dotychczasowymi wymaganiami mogg byc
uzywane do 31 grudnia 2013 roku.

12. Dokument przewozowy (ADR 5.4.1.1.18).

Zgodnie z nowym przepisem zapis w do-
kumencie przewozowym ,ZAGRAZAJACY
SRODOWISKU” moze by¢ zastapiony wyra-
zami ,MARINE POLLUTANT/ZAGRAZAJACY
SRODOWISKU”

[i)] 2) (3 4) (3
Gasnica odpowiednia | Wymagania dotyczace
Dopuszczalna Minimalna do gaszenia pozaru dodatkowej zasnicy
masa calkowita Minimalna pojemnos¢ calkowita | silnika lub kabiny. (gasnic). Co najmniej
jednostki liczba gasnic gasnic na jednostke Co najmniej jedna jedna gasnica powinna
transportowej transportowa gasnica o minimalnej | mie¢ minimalng
pojemnosci: poiemnosé:
£ 3.5 tony 2 dkg 2kg 2 kg
=3,5 tony . ’ .
= 7.5 tony 2 8ke 2ke Gkg
> 7.5 tony 2 12kg 2 kg 6 kg

Podane pojemnosci dotycza gasnic proszkowych (lub sluzg do okreslenia pojemnosci
rownowaznej dla innych odpowiednich srodkéw gasniczych).

31




ZAGADNIENIA CELNE

Kontrola celna

Minister Finansow wydat w dniu 14 grud-
nia 2012 r. obwieszczenie w sprawie ogfosze-
nia jednolitego tekstu w sprawie wykonywania
kontroli przestrzegania przepisow prawa cel-
nego oraz innych przepisow zwigzanych
z przywozem i wywozem towarow (Dz. U. poz.
176,z dnia 6 lutego 2013r.).

Na podstawie art. 49 ust. 1 pkt 1 ustawy
0 Stuzbie Celnej zarzadza si¢ co nastepuje
i okre$la warunki jej wykonywania:

1. przestrzegania przepisow prawa celnego
oraz innych przepisow zwigzanych z przy-
wozem i wywozem towaréw w obrocie
migdzy obszarem celnym Unii Europejskiej
a panstwamitrzecimi;

2.przystosowania zaktadow produkcyjnych
do rejestrowania i stosowania receptur
zgodnie z art. 3 ustawy o uruchamianiu
$rodkoéw pochodzacych z Sekcji Gwarancii
Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwa-
rancji Rolnej (Dz. U. 2003, nr 166, poz.
1611,zezm.);

3.stosowania receptur, o ktérych mowa
w pkt 2 oraz prawidfowosci deklaracji doty-
czacych surowcow wykorzystywanych
przy produkcji towaréw wywozonych z re-
fundacja wywozowa;

4. dziatalnoSci zaktadow produkcyjnych w za-
kresie prawidtowosci deklaracji doty-
czacych surowcow wykorzystywanych
przy produkcji towaréw wywozonych
zwnioskiem o refundacje wywozowa;

5. prawidtowo$ci wyptaty refundacji wywozo-
wych przyznawanych w przypadku wywozu
produktow rolnych do panstw trzecich,
realizowanych w ramach finansowania
wspolInej polityki rolnej zgodnie z rozporza-
dzeniem Rady (WE) nr 485/2008 (Dz. Urz.
UEL143);

6. wywozu i przywozu na terytorium Rzecz-
pospolitej Polskiej towaréw podlegajacych
ograniczeniom lub zakazom.

Kontrola autentycznosci dokumentow
polega przede wszystkim na:
a)ocenie cech zewnetrznych i treSci doku-
mentow;
b)ogledzinach znakdw zabezpieczajacych,
w szczegolnosci hologramow lub kodow,
jezeli dokument zostat w ten sposob zabez-
pieczony;
¢) uzyskaniu od organow lub 0sob, ktdre wys-

tawity dokumenty, potwierdzenia ich auten-
tycznosci;

d) dokonaniu przez organ celny lub inny organ
albo instytucje ekspertyzy laboratoryjnej
dokumentow;

e) ustaleniu autentycznosci podpisow, piecze-
ci i innych znakéw urzedowych lub firmo-
wych;

f) porownaniu dokumentow z ich kopiami lub
uwierzytelnionymi fotokopiami, ktdre sg
w posiadaniu organow celnych lub zostaty
bezposrednio przekazane organom celnym.

Kontrole te przeprowadza sig w warunkach

niezagrazajacych bezpieczenstwu 0sob i mie-

nia.

Wykonywanie kontroli w urzedzie celnym
albo miejscu wyznaczonym lub uznanym
przezorgan celny

Funkcjonariusz celny, przystgpujac do
kontroli, okazuje kontrolowanemu — na jego
wniosek —numer znaku identyfikacji osobistej,
atakze podaje podstawe prawng podjecia kon-
troli.

1) Kontrolg celng towardw zgtoszonych, wpro-
wadzanych na obszar celny Unii Europej-
skiej i wyprowadzanych z tego obszaru,
wykonuje sie w szczegolnoSci przez podie-
cie czynnosci okre$lonych w przepisach ty-
tutu VIII czeSci | rozporzadzenia Komisji
(EWG) nr 2454/93 ustanawiajacego prze-
pisy w celu wykonania rozporzadzenia Rady
(EWG) nr2913/92 ustanawiajacego Wspal-
notowy Kodeks Celny (Dz. Urz. WE L 253
z11.10.1993).

2)Wprowadzenie towaréw na obszar celny
Unii Europejskiej przed nadaniem przezna-
czenia celnego jest wykonywane w szcze-
golnosci przez weryfikacje:

a. dokumentoéw wymaganych na podstawie
przepisow prawa;

b. komunikatow przesylanych w Systemie
Kontroli Importu (ICS).

Poza kolejnoscig dokonuje sie kontroli
w przypadku m.in. Srodkow transportu prze-
wozacych zywe zwierzeta, towary tatwo psu-
jace sie, towary niebezpieczne lub pomoc
humanitarng, autobuséw w komunikaciji
migdzynarodowej, dokonujgcych regularnych

przewozow 0sOb, towaréw przewozonych
przez upowaznionych przedsiebiorcow,
posiadajacych Swiadectwa AEQ (Authorised
Economic Operator, uproszczenie celne) oraz
w szczegolnie uzasadnionych przypadkach.

W przypadku przywozu lub wywozu
towardw, ktorych posiadanie, obrot lub roz-
powszechnianie przepisy prawa uzalezniajg
od spetnienia okre$lonych wymogadw, kontrola
jest wykonywana po dokonaniu zgtoszenia
celnego lub przed nadaniem przeznaczenia
celnego w przypadku, gdy nadanie towarom
tego przeznaczenia nie wymaga dokonania
zgtoszenia celnego. Jezeli przepisy prawa
uzalezniajg przywoz lub wywoz towaru od
posiadania pozwolenia, funkcjonariusz w mo-
mencie przyjecia zgfoszenia celnego jest
obowigzany w szczegoInosci do dokonania na
oryginale pozwolenia adnotacji o ilosci lub
wartosci  przywozonego lub wywozonego
towaru oraz catkowitym wykorzystaniu poz-
wolenia — a nastgpnie zwr6cic oryginat
pozwolenia zgtaszajacemu, chyba ze odrebne
przepisy okres$lajg inny sposob postepowania,
np. kontrola migsa wotowego.

Kontrola towardw przemieszczanych tran-
sportem przesyfowym, np. rurociggiem, ga-
zociggiem i siecig energetyczng jest wyko-
nywana przez poréwnanie danych z przyjetymi
za podstawe ustaleniami ilosci lub masy
towarow z danymi w akcie wykonawczym,
wydanym na podstawie art. 19 ust. 1 ustawy —
Prawo celne (Dz. U. nr68, poz. 622, ze zm.). W
trakcie kontroli funkcjonariusz sprawdza
rowniez stan zamknieC urzedowych.

Kontrola prowadzenia magazynu czaso-
wego skfadowania jest wykonywana przez
sprawdzenie zgodnoSci jego prowadzenia
Z przepisami prawa celnego i udzielonym
pozwoleniem na prowadzenie magazynu
czasowego sktadowania. Czy np. stan
miejsca, w ktorym prowadzony jest ten
magazyn oraz jego wyposazenie zapewniajg
odpowiednie warunki sktadowania towarow,
czy umozliwiajg prowadzenie kontroli i gwa-
rantujg pozostawanie towaréw pod dozorem
celnym, tozsamos¢ oraz stan towarow zfo-
zonych w magazynie sg zgodne z dokumen-
tami dotyczacymi tych towardw, czy ewiden-
cja towarow sktadowanych w tym magazynie
jest prowadzona zgodnie z przepisami prawa
celnego.
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Wykonywanie kontroli w siedzibie, w miej-
scu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
oraz miejscu zamieszkania podmiotu pod-
legajacego kontroli

Kontrola uproszczen w stosowaniu
przepisow prawa celnego, ktorych sposéb
weryfikacji nie zostat okreslony, jest wykony-
wana przez ustalenie, czy posiadacz pozwo-
lenia nie naruszyt przepisow dotyczacych
uproszczen w stosowaniu przepisow prawa
celnego, zwigzanych z przewozem lub wy-
wozem towarow, warunkow okreslonych
w pozwoleniu lub niezbednych do udzielenia
pozwolenia. Kontrola ta jest wykonywana
w szczegolnosci przez weryfikacje prowa-
dzonej przez podmiot podlegajacy kontroli
dokumentaciji lub przez poréwnanie stanu
towaru z dokumentacja.

Wykonywanie kontroli w miejscach innych
niz urzad celny albo miejsce wyznaczone lub
uznane przez organ celny oraz innych niz
siedziba, miejsce prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej oraz miejsce zamieszkania
podmiotu podlegajacego kontroli

Przystepujac do kontroli funkcjonariusz
podaje podmiotowi podlegajacemu kontroli
swoj stopien stuzbowy, imig i nazwisko oraz
informacje o celu kontroli. Legitymacje
stuzbowg okazuje sie w sposob umozliwiajacy
odczytanie i odnotowanie danych funkcjo-
nariusza. W ramach kontroli okreSlonych
w tym rozdziale, wtasciwe czynno$ci sg wy-
konywane w miejscu zapewniajgcym warunki
dlabezpiecznego przeprowadzenia kontroli.

Wykonywanie kontroli stosowania procedur
celnych

Stosowanie procedury dopuszczenia do
swobodnego obrotu jest wykonywane przez
sprawdzenie przestrzegania obowigzujacych
w tym zakresie warunkow okreslonych
przepisami prawa celnego. Kontrolg przepro-
wadza sie w szczegdlnoSci wtedy, gdy towar
zostat zwolniony z nalezno$ci przywozowych
ze wzgledu na przeznaczenie lub cel przywozu
albo pod warunkiem nieodstgpowania towaru,
a takze gdy ze wzgledu na przeznaczenie
towarow zostaly zastosowane obnizone lub
preferencyjne stawki celne badz inne Srodki
taryfowe.

Kontrola dopuszczenia do swobodnego
obrotu towardw z zastosowaniem zerowej lub
obnizonej stawki celnej ze wzgledu na ich

przeznaczenie jest wykonywana przez spraw-

dzenie, czy podmiot podlegajacy kontroli

prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z przepisami
prawa celnego, w tym:

1)towary nie zostaty usuniete spod dozoru
celnego przed otrzymaniem okreslonego w
pozwoleniu przeznaczenia;

2)towary zostaty uzyte w celach okreslonych
do zastosowania obnizonej lub zerowej
stawki celnej;

3)przestrzega wyznaczonych terminow,
w ktorych towary dopuszczone do swobod-
nego obrotu z zastosowaniem zerowej lub
obnizonej stawki celnej ze wzgledu na ich
przeznaczenie powinny otrzymac okreslone
dlanich przeznaczenie;

4)przestrzega warunkow niezbednych do
udzielenia pozwolenia oraz okreslonych
w pozwoleniu;

5) przestrzega procedury obiegu karty kont-
rolnej T5, o ktorej mowa w art. 912a—912g
rozporzadzenia wykonawczego Komisji
(EWG) nr2454/93 zdnia 2 lipca 1993r.

Kontrola stosowania procedury tranzytu
jest wykonywana w szczegolnosci przez
sprawdzenie dokumentow wymaganych na
podstawie przepisow prawa (celnego, prze-
wozowego), zamknigC urzedowych, przes-
trzegania terminu dostarczenia towarow i do-
kumentow do urzedu przeznaczenia, ko-
munikatow przesyfanych w Nowym Skompu-
teryzowanym Systemie Tranzytowym (NCTS),
w tym terminow ich przesytania, zgodnosci
stanu faktycznego przewozonego towaru
z danymi zawartymi w zgtoszeniu celnym oraz
w dotgczonych dokumentach.

Stosowanie procedury skfadu celnego jest
wykonywane przez sprawdzenie, czy podmiot
podlegajgcy kontroli prowadzi dziatalno$é
zgodnie z przepisami prawa celnego i udzie-
lonym pozwoleniem, wtym czy:

1) towary, podczas ich pozostawania w skfa-
dzie celnym, nie zostaty usuniete spod do-
zoru celnego;

2) spetnia obowigzki wynikajace ze skfadowa-
nia towarow objetych procedura sktadu cel-
nego;

3) przestrzega warunkow niezbednych do
udzielenia pozwolenia oraz warunkow
okreslonych w pozwoleniu;

4)towary sg poddawane zwyczajowym czyn-
nosciom, zgodnie z warunkami wskaza-
nymi w pozwoleniu;

5) towary sg czasowo wyprowadzane ze skfa-
du celnego, zgodnie z warunkami okre$lo-
nymiw pozwoleniu.

Kontrola, o ktorej mowa w ust. 1 jest wy-
konywana przez sprawdzenie faktycznego
stanu sktadowanych towaréw ze stanem
wynikajacym z dokumentow celnych, ewiden-
cji towarowych lub wykazu towarow, przed-
ktadanego na podstawie art. 529 rozporza-
dzenia wykonawczego Komisji (EWG) nr
2454/93 z dnia 2 lipca 1993 r. oraz weryfikacji
dokumentacji w zakresie niezbednym do
stwierdzenia przestrzegania warunkow, o kto-
rych jestmowaw ust. 1 pkt. 3.

Kontrola stosowania procedury uszlachet-
niania czynnego, procedury przetwarzania
pod kontrolg celng, procedury odprawy cza-
sowej i procedury uszlachetniania biernego
jest wykonywana przez sprawdzenie, czy
podmiot podlegajacy prowadzi dziatalnos$¢
zgodnie z przepisami prawa celnego, przes-
trzega wyznaczonych terminow oraz niezbed-
nych warunkow.

Stosowanie procedury wywozu jest wyko-
nywane przez sprawdzenie, czy podmiot pod-
legajacy kontroli przestrzega okre$lonych
przepisami prawa warunkow stosowania tej
procedury. Kontrola jest wykonywana przez
weryfikacje komunikatow przesytanych
w Systemie Kontroli Eksportu (ECS), w tym
termindw ich przesytania oraz zgodnoSci
stanu faktycznego wywozonego towaru
z danymi zawartymi w zgtoszeniu celnym oraz
w dokumentach stanowigcych zataczniki do
zgfoszenia celnego.

Wykonywanie kontroli dziatalnosci sktadéw
celnych, dziatalnosci prowadzonej w wolnym
obszarze celnym i sktadzie wolnocfowym

Kontrola dziatalnosci sktadu celnego jest
wykonywana przez sprawdzenie zgodnosci
prowadzenia tej dziatalnoSci z przepisami
prawa celnego i udzielonym pozwoleniem,
w tym ustalenie, czy m.in. towary sg skfado-
wane zgodnie z ustalonymi warunkami,
azwiaszcza czy przestrzegane sg wyznaczone
terminy sktadowania, czy ewidencja towa-
rowa jest prowadzona zgodnie z przepisami
prawa celnego oraz warunkami okreslonymi
przez organ Stuzby Celnej, czy ilo$¢ towardw,
znajdujacych sie w sktadzie celnym jest
zgodna z iloscig wykazang w ewidencji towa-
rowej oraz dokumentach celnych. W uzasad-
nionych przypadkach organ Stuzby Celngj
moze zakaza¢ wprowadzenia towarow do
sktadu celnego lub wyprowadzeniaich ze skta-
du na okres niezbedny do przeprowadzenia
czynnosci kontrolnych w sktadzie celnym.

Kontrola dziatalno$ci prowadzonej w wol-
nym obszarze celnym lub skfadzie wolnocto-
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wym jest wykonywana przez sprawdzenie

zgodnosci prowadzenia tej dziatalnosci z pr-

awem celnym i decyzjg organu Stuzby Celnej,

w tym sprawdzenie, czy m.in. dziatalno$¢

gospodarcza w wolnym obszarze celnym lub

sktadzie wolnoctowym prowadzona jest przez
operatorow zgodnie z zakresem i warunkami
ustalonymi w decyzji wydanej przez organ

Stuzby Celnej i przestrzegane sg terminy

pozostawania towardw w wolnym obszarze

celnym lub sktadzie wolnoctowym, jezeli
terminy zostaty wyznaczone. Ewidencja
towardw jest prowadzona zgodnie z zasadami
wskazanymi przez organ Stuzby Celnej.
Dziafalno$¢ prowadzona przez zarzadza-
jacego wolnym obszarem celnym lub skfadem
wolnoctowym jest wykonywana przez spraw-
dzenie, czy zarzadzajacy prowadzi dziataino$¢
zgodnie z warunkami okreslonymi przez organ

Stuzby Celnej, wtym czy:

1) granice wolnego obszaru celnego lub skia-
du wolnoctowego sg zgodne z przepisami
wydanymi na podstawie art. 27 ust. 2 us-
tawy zdnia 19 marca 2004 r. — Prawo celne;

2) granice oraz miejsca wejscia i wyjscia do
wolnego obszaru celnego lub sktadu wolno-
ctowego zapewniajg mozliwos¢ skutecz-
nego sprawowania dozoru celnego i zapo-
biegajg nieprawidfowemu wyprowadzaniu
towarow z tego obszaru;

3) spetnione sg wymogi, od ktorych przepisy
prawa celnego uzalezniajg ustanowienie
wolnego obszaru celnego lub skfadu wolno-
ctowego;

4)prace budowlane i modernizacyjne na
terenie wolnego obszaru celnego lub skfadu
wolnoctowego sg realizowane zgodnie z za-
sadami wskazanymi w przepisach prawa
celnego.

Wykonywanie kontroli wynikajacych ze
Wspolnej Polityki Rolnej

Kontrola przystosowania zaktadow pro-
dukcyjnych do rejestrowania i stosowania re-
ceptur zarejestrowanych we wtasciwej agencii
pfatniczej ustanowionej zgodnie z art. 3 us-
tawy z dnia 30 lipca 2003 r. 0 uruchamianiu
$rodkdw pochodzacych z Sekcji Gwarancii
Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji
Rolnej jest wykonywana przez przeprowa-
dzenie czynnosci kontrolnych, ktdre pozwolg
naustalenie, czy:
1)zakfad prowadzi dziatalno$¢ w zakresie

produkciji produktow przetworzonych;

2) surowce wykorzystywane do wytwarzania
produkcji przetworzonych i wywozonych
w celu uzyskania refundacji wywozowej s
przechowywane oddzielnie od innych su-
rowcow lub zapewnione sg warunki do pra-
widtowego lokalizowania i identyfi-kowania
surowcOw na podstawie dokumentacii
handlowej, produkcyjnejlub magazynowej;

3) producent posiada warunki do prowadzenia
w zakfadzie produkcyjnym statej ewidencji
surowcow, z wyszczegolnieniem ich po-
chodzenia, uzywanych potprodukiow, pro-
duktow ubocznych, strat oraz gotowych
produktow lub produktow przetworzonych,
jak rowniez dokumentacji handlowej doty-
czacej wszystkich zgtoszonych i zarejes-
trowanych receptur;

4)producent posiada warunki do archiwizo-
wania dokumentacji produkcyjnej, handlo-
wej i magazynowej w uktadzie chronolo-
gicznym.

Kontrola, o ktorej mowa w ust. 1, jest
przeprowadzana na wniosek agencji ptat-
niczej. Dokumentacja handlowa oznacza do-
kumenty wskazane w art. 1 ust. 3 lit. a rozpo-

rzadzenia nr 485/2008 z dnia 26 maja 2008 .
w sprawie kontroli przez panstwa czionkow-
skie transakcji stanowigcych cze$¢ systemu
finansowania przez Europejski Fundusz
Rolniczy Gwaranciji.

Kontrola stosowania receptur, o ktorych
mowa w §27 ust. 1 oraz kontrola prawidto-
wosci deklaraciji dotyczacych surowcow uzyt-
kowanych przy produkciji towaréw wywozo-
nych z refundacjg wywozowg jest dokonywa-
na przez ustalenie, czy spetnione sg warunki,
0 ktorych mowa w §27 ust. 1 ww. tekstu oraz
receptura stosowana przez producenta jest
zgodna z recepturg zarejestrowang przez
agencje ptatnicza. Ta kontrola jest przeprowa-
dzana na wniosek agencji pfatniczej oraz w
szczegolnie uzasadnionych przypadkach
z urzedu. Kontrola magazynow zywnoscio-
wych jest wykonywana przez ustalenie, czy:

1) sg przestrzegane warunki okreslone w poz-
woleniu;

2) towar wprowadzony do magazynu nie zos-
tatusuniety spod dozoru celnego;

3)ilos¢, wartosc, tozsamosc oraz stan towaru
ztozonego w magazynie sg zgodne z odpo-
wiednig dokumentacja;

4) rejestry magazynowe sg prowadzone pra-
widtowo;

9)towar wyprowadzany z magazynu dostar-
czany jest zgodnie z przeznaczeniem do
miejsc wskazanych w art. 37 ust. 1 roz-
porzadzenia Komisji (WE) nr 612/2009
z dnia 7 lipca 2009 r. ustanawiajgcego
wspolne szczegotowe zasady stosowania
systemu refundacji wywozowych do pro-
duktow rolnych (Dz. Urz. UE L 186/2009);

6) przestrzegane sg terminy przechowywania
towardw w magazynie.

Tak wigc mozliwosci wykonania kontroli ob-
stugi celnejjest wiele. (dr Edward Mendyk)

Zmiany i uzupetinienia do Umowy o Miedzynarodowe]

Kolejowej Komunikacji Towarowej (SMGS)
wedtug tekstu jednolitego z 1 lipca 2008 r. obowiazujace od 1 lipca 2013 r.

Zdniem 1 lipca 2013 roku wchodzi w zycie
poprawka do Umowy o Miedzynarodowej
Kolejowej Komunikacji Towarowej (SMGS).
Teksty poprawki (zmiana nr 5) w jezyku

polskim i rosyjskim zamieszczamy w niniej-
szym Biuletynie na stronie 51 oraz na stronie
internetowej Izby w zakfadce ,wydawnictwa
Izby” celem uzupetnienia przez osoby posia-

dajgce wydang przez PISiL ksiazke ,Konwen-
cja COTIF/CIM a Umowa SMGS w opracowa-
niu Jerzego Godlewskiego. (E.S.)
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IV pakiet kolejowy

Komisja Europejska wydafa jeden tekst
wspoiny dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady nr2012/34/UE z dnia 21 listopada 2012
r. w sprawie utworzenia jednolitego europej-
skiego obszaru kolejowego zastepujac trzy
dyrektywy unijne:

- 91/440/EWG z dnia 29 lipca 1991 r. w spra-

wie rozwoju kolei wspalnotowych,

95/18/WE zdnia 19 czerwca 1995r. w spra-
wie wydawania licencji przedsigbiorstwom
kolejowym,

- 2001/14/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 26 lutego 2001 r. w sprawie
alokaciji zdolnosci przepustowej infrastruk-
tury kolejowej i pobierania optat za uzytko-
wanie infrastruktury kolejowej,

ktore zostaly znaczaco zmienione. Traktat

0 funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TF UE),

w szczegolnoSci jego art. 91, wymaga zwigk-

szenia integracji tego sektora transportu, jako

ze Unia jest podstawowym elementem w urze-
czywistnianiu rynku wewnetrznego, a koleje
stanowig istotng czes¢ tego sektora w Unii,
zmierzajacego w kierunku zgodnej z mobil-
noscig komercyjng, dostosowujacych sie po-
trzeb do rynku ustug transportowych oraz

Zzasadami zrOwnowazonego rozwoju.

Dla zapewnienia przysziego rozwoju,
a takze efektywnego systemu kolei nalezy do-
konac rozroznienia migdzy $wiadczeniem us-
tug przewozowych oraz zarzadzaniem infra-
strukturg. W tej sytuacji niezbedne sg dwa
rodzaje dziatalnosci - zarzadzane odrebnie
oraz rachunkowos¢ odrebng. Zasada swobo-
dy Swiadczenia ustug przewozowych powinna
mie¢ zastosowanie w catym sektorze kolejo-
wym, z uwzglednieniem jego cech specyficz-
nych. Jednoczesnie klienci kolei powinni mie¢
mozliwos¢ wyrazenia swych opinii na temat
tresci planu biznesowego w zakresie uzytko-
wania, udostepnia i rozwoju infrastruktury. Nie
musi to powodowac ujawnienia petnego planu
biznesowego, opracowanego przez zarzadce
infrastruktury. Jednak panstwa cztonkowskie
powinny mie¢ mozliwo$¢ decydowania o po-
kryciu wydatkow na infrastrukture ze srodkow
innych niz bezposrednie finansowanie przez

1 Dz.U. L31523.12.2007r.
2 Dz.U.L211214.8.2009r.

panstwo, takich jak partnerstwo publiczno-
prywatne lub finansowanie przez sektor pry-
watny.

Rachunek zyskow i strat zarzadcy infra-
struktury powinien by¢ zbilansowany w roz-
sadnym okresie, ktory moze zostac
przekroczony w wyjatkowych okolicznos-
ciach, takich jak powazne i nagte pogorszenie
sytuacji gospodarczej w panstwie cztonkow-
skim, majace znaczny wptyw na poziom pracy
przewozowej na jego infrastrukturze lub na
poziom dostepnego finansowania publicz-
nego. Efektywny sektor towarowy, zwtaszcza
przewozOw transgranicznych wymaga dziatan
zmierzajacych do otwarcia rynku przewo-
zowego. Dla zapewnienia stosowania praw
dostepu do infrastruktury kolejowej na catym
terytorium Unii w sposob jednolity i niedyskry-
minacyjny nalezy wprowadzi¢ licencje dla
przedsiebiorstw kolejowych.

Gtownym celem nowych, powszechnie
dostepnych przewozow migdzynarodowych
powinien by¢ przewdz 0sob na trasie migdzy-
narodowej. Przy ustalaniu, czy taki jest gtowny
cel danego przewozu, powinno sie bra¢ pod
uwage kryteria takie, jak stosunek wartoSci
i wielkoSci przewozow pasazerskich na tra-
sach krajowych do wartosci i wielkosci prze-
wozOw pasazerskich na trasach migdzynaro-
dowych oraz dtugosc tej trasy. Ustalenia te po-
winny by¢ dokonywane przez krajowy organ
regulacyijny.

Kolejne rozporzadzenie (WE) nr1370/2007
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
23 pazdziernika 2007 r. dotyczace ustug pub-
licznych w zakresie kolejowego i drogowego
transportu pasazerskiego! zezwala panistwom
cztonkowskim i wfadzom lokalnym na za-
wieranie umow o $wiadczenie ustug publicz-
nych. Wymaga ono zapewnienia spojnosSci
tych przepisow zgodnie z zasadg otwarcia
migdzynarodowych przewozow pasazerskich
na konkurencje, co moze mie¢ wptyw na
organizacje i finansowanie kolejowych prze-
wozOow pasazerskich, Swiadczonych na pod-
stawie umowy o ustugach publicznych. Optaty
te powinny przyczynia¢ sie do finansowania

obowigzkow Swiadczenia ustugi publicznej
okreslonych w umowach o ustugach pub-
licznych.

Krajowy organ regulacyjny powinien dzia-
ta¢ w sposob pozwalajacy unikngc jakich-
kolwiek konfliktow interesow oraz jakiego-
kolwiek ewentualnego zaangazowania w za-
wieraniu rozpatrywanych umow o Swiadcze-
nie ustug publicznych. Jednak nalezy rozsze-
rzy¢ uprawnienia organu tak, aby umozliwic
mu oceng celu przewozu migdzynarodowego
oraz w stosownych przypadkach potencjal-
nego wptywu ekonomicznego na obowigzu-
jace umowy. Krajowe organy kolejowe powin-
ny wymienia¢ sie informacjami oraz - o ile
zaistnieje taka potrzeba — koordynowac zasa-
dy i praktyke oceniana.

Aby inwestowa¢ w ustugi korzystajace
z wyspecijalizowanej infrastruktury, np. linie
kolejowe duzych predkosci, wnioskodawcy
powinni posiada¢ pewnos¢ prawng, biorac
pod uwage wigzace sie z tym znaczne inwes-
tycje diugoterminowe.

Kolejna dyrektywa Parlamentu Europej-
skiego i Rady nr 2009/72/WE z dnia 13 lipca
2009 r. w sprawie wspdlnych zasad rynku
wewnetrznego energii elektrycznej2 przewi-
duje otwarcie europejskiego rynku energii
elektrycznej. Prad trakcyjny powinien by¢ dos-
tarczany przedsigbiorstwom kolejowym na
zadanie na niedyskryminacyjnych zasadach.
W odniesieniu do stosunkow z panstwami
trzecimi nalezy zwrdcic¢ szczegolng uwage na
zapewnienie tym unijnym przedsigbiorstwom
wzajemnos$ci w dostepie pradu do rynku kole-
jowego, co nalezy utatwi¢ za pomocg umow
transgranicznych.

Dla Swiadczenia nalezytej jakosci ustug
konieczne jest zapewnienie aby przedsie-
biorstwa kolejowe zawsze spetniaty okreslone
wymogi dotyczace dobrej reputacji, zdoInosci
finansowej oraz kwalifikacji zawodowych.
W celu ochrony klientow i stron trzecich pod-
stawowe znaczenie ma zapewnienie by te
przedsigbiorstwa byty dostatecznie ubezpie-
czone od odpowiedzialnosci cywilnej oraz
w razie wypadkow kolejowych przez banki lub
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inne przedsiebiorstwa, pod warunkiem, ze ta-
kie ubezpieczenia jest oferowane na warun-
kach rynkowych.

Aby zapewni¢ wszystkim przedsigbior-
stwom kolejowym przejrzystos¢ i niedyskry-
minacyjny dostep do infrastruktury kolejowej
i ustug w obiektach infrastruktury ustugowej,
wszystkie informacje wymagane przy wyko-
rzystywaniu uprawnien do dostepu powinny
zostac opublikowane w Regulaminie sieci, co
najmniej w dwdch jezykach urzedowych Unii.
Zachecanie do optymalnego wykorzystania
infrastruktury kolejowej doprowadzi do
zmniejszenia kosztow transportu dla spote-
czenstwa.

Jednak metody przydzielania kosztow
ustalonych przez zarzadcow infrastruktury
powinny by¢ oparte na najlepszym dostgpnym
rozumieniu zrodet kosztow i powinny stuzy¢
przydzielaniu kosztow do poszczegoinych
ustug oferowanych przedsiebiorstwom kole-
jowym. W rezultacie funkcjonowania odpo-
wiednich systemdéw pobierania opfat za
infrastrukture kolejowg w potaczeniu z
odpowiednimi systemami pobierania optat za
pozostate rodzaje infrastruktury transportowej
i przy dziafalnosci konkurencyjnych przewoz-
nikow powinna zosta¢ uzyskana w trwaty
Sposob optymalna rownowaga miedzy rozny-
mi srodkamitransportu.

Przy naktadaniu marzy zarzadca infra-
struktury powinien zdefiniowa¢ odrebne seg-
menty (ceny rynkowe, jakos¢ ustugi). Sys-
temy pobierania optati alokacji zdolnosci prze-
pustowej powinny umozliwiac rowny i niedys-
kryminacyjny dostep dla wszystkich przedsi-
gbiorstw i mie¢ na celu mozliwie petne zaspo-
kojenie potrzeb wszystkich uzytkownikow
i rodzajow przewozow. Te systemy powinny
pozwala¢ na uczciwg konkurencjge przy
wykonywaniu przewozow kolejowych.

W warunkach hatasu powodowanego
przez zeliwne klocki hamulcowe, uzywanych
w wagonach towarowych jest jedng z przy-
czyn emisji hafasu, ktéra mogtaby zostaé
zmniejszona poprzez zastosowanie odpo-
wiednich rozwigzan technicznych. Optaty za
dostgp do infrastruktury transportowej sg
zroznicowane gtownie z powodu emitowa-
nego hatasu, w zalezno$ci od decyzji Komisji
nr 2006/66/WE z dnia 23 grudnia 2005 r.
dotyczacej technicznej specyfikacji dla
interoperacyjnosci odnoszacej sie do pod-
systemu tabor kolejowy — hatas trans-
europejskiego systemu kolei konwencjo-
nalnych3. W odniesieniu do pozostatych $rod-

3 Dz.U.L37z.8.2.2006r.

kow transportu powinno sie rozwazy¢ Srodki
zmniejszania emisji hatasu rownowazne z ty-
mi, ktore zostaly przyjete w sektorze kole-
jowym.

W celu przysSpieszenia instalacji w loko-
motywach Europejskiego systemu sterowania
pociaggiem (ETCS) zarzadcy infrastruktury
powinni modyfikowac system pobierania optat
stwarzajagc odpowiednie zachety do szyb-
$Zego wyposazenia pociggow w systemy ste-
rowaniaETCS.

Dla zapewnienia przedsigbiorstwom ko-
lejowym optymalnych wynikow, nalezy stwo-
rzy¢ wymag sprawdzania wykorzystania zdol-
nosci przepustowej infrastruktury w sytu-
acjach, gdy w celu zaspokojenia potrzeb uzyt-
kownikow konieczna jest koordynacja wnios-
kow o przyznanie zdolnosSci przepustowe;.
Majac na uwadze monopolistyczng pozycje
zarzadcow infrastruktury nalezy wymagac od
nich analizy dostepnej zdolnosSci przepustowej
infrastruktury oraz metody jej poprawy w sy-
tuaciji, gdy proces alokacji zdolnosci prze-
pustowej nie jest w stanie zaspokoi¢ potrzeb
uzytkownikow. Duze znaczenie ma zapew-
nienie lepszej koordynacji systemow alokacji,
aby poprawi¢ atrakcyjno$¢ kolei dla przewo-
z6w korzystajacych z sieci wigcej niz jednego
zarzadcy infrastruktury, w szczegadlnoSciw ru-
chu miedzynarodowym. Istotne jest, aby
zmniejsza¢ zaktocenia konkurencji, ktore
moga powsta¢ miedzy infrastrukturami kole-
jowymi albo migdzy réznymi rodzajami trans-
portu z powodu znaczacych rdznic w zasa-
dach pobierania optat.

Konieczne jest wskazanie tej czesci skta-
dowej ustug dotyczacej infrastruktury, majacej
zasadnicze znaczenie dla zapewnienia prze-
woznikowi Swiadczenia danej ustugi, ktora
powinna by¢ zapewniona w zamian za mini-
malne opfaty za dostep. Inwestowanie w infra-
strukture kolejowa jest konieczne, a systemy
pobierania optat z tego tytutu powinny
stwarza¢ zarzadcom zachety, aby prowa-
dzone odpowiednie inwestycje byty atrakcyjne
ekonomicznie.

Pozadanym jest, aby przy podejmowaniu
decyzji majacych wptyw na funkcjonowanie
kolei uwzgledniane byty koszty zewnetrzne
oraz pobieranie optat za infrastrukture kole-
jowg co przyczynia sie do internalizacji
kosztow zewnetrznych w spojny i zréwno-
wazony sposob w ramach wszystkich rodza-
jow transportu. Wazne jest zapewnienie, aby
poziom opfat za przewozy krajowe i miedzy-
narodowe pozwalat kolejom na zaspokojenie

potrzeb rynku. W rezultacie pobieranie optat za

infrastrukture powinno by¢ ustalone na pozio-

mie kosztu, ktory jest ponoszony bezpos-
rednio jako rezultat wykonywania przewozu
pociggiem.

Alokacja zdolnosci przepustowej jest
zwigzana z kosztem dla zarzadcy infrastruk-
tury, za ktory powinien otrzymac zaptate. Obo-
wigzek transpozycji niniejszej dyrektywy do
prawa krajowego nalezy ograniczy¢ do tych
przepisow, ktore stanowig merytoryczng
Zmiang w poréwnaniu z wczesniejszymi dy-
rektywami, chyba ze wynika to z tych wczes-
niejszych dyrektyw. Niniejsza dyrektywa ma
zastosowanie do uzytkowania infrastruktury
kolejowej w przewozach krajowych i miedzy-
narodowych.

Przy tym stosuje si¢ nastepujace definicje
(art. 3):

1) ,przedsigbiorstwo kolejowe” oznacza kaz-
de przedsigbiorstwo publiczne lub prywat-
ne, posiadajace licencje zgodnie z ninigj-
szg dyrektywa, ktorego dziatalno$¢ pod-
stawowa polega na S$wiadczeniu ustug
w transporcie towarowym lub pasazerskim
koleja, z zastrzezeniem, ze przedsiebior-
stwo to zapewnia pojazdy trakcyjne;
obejmuje to takze przedsiebiorstwa, ktdre
tylko dostarczajg pojazdy trakcyijne;

2) ,zarzadca infrastruktury” oznacza kazdy
podmiot lub przedsiebiorstwo, ktdre sg
odpowiedzialne w szczegdlnosci za zato-
zenie infrastruktury kolejowej, zarzadzanie
nig i jej utrzymanie, w tym za prowadzenie
ruchu pociggdéw, urzadzenia bezpiecznej
kontroli jazdy i urzadzenia sterowania ru-
chem kolejowym (srk); funkcje zarzadcy
infrastruktury na sieci lub czesci sieci mo-
gq byC przydzielane rdznym podmiotom
lub przedsigbiorstwom;

3) ,infrastruktura kolejowa” oznacza elemen-
ty wymienione w zataczniku | (powierz-
chnia gruntow, tory i podtorze, obiekty
inzynieryjne, drogi dostepu dla pasazerow
itowarow, systemy oswietleniowe, itp.) ;

4) ,migdzynarodowe przewozy towarowe”
oznaczajg ustugi przewozowe, w przy-
padku ktdrych pocigg przekracza co naj-
mniej jedng granice panstwa cztonkow-
skiego; pociag ten moze by¢ faczony lub
dzielony, a rdzne jego czeSci moga miec
rdzne stacje nadania i przeznaczenia, pod
warunkiem ze wszystkie wagony przekra-
Czajg co najmniej jedng granice;

5) ,migdzynarodowe przewozy pasazerskie”
0znaczajg przewozy pasazerskie, w przy-
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padku ktérych pociag przekracza co naj-
mniej jedng granice panstwa cztonkow-
skiego i ktorych gtownym celem jest prze-
w0z pasazerow pomiedzy stacjami znajdu-
jacymi sig w roznych panstwach czton-
kowskich; pocigg moze by¢ tgczony lub
roztaczany, a jego rozne czgsci moga mie¢
rozne stacje poczatkowe i koncowe, pod
warunkiem ze wszystkie wagony przekra-
Czajg co najmniej jedng granice;

6) ,przewozy miejskie i podmiejskie” ozna-
czajg ustugi przewozowe, ktdrych gtow-
nym celem jest zaspokojenie potrzeb tran-
sportowych osrodka miejskiego lub konur-
bacji, w tym konurbacji transgranicznej,
a takze potrzeb transportowych na trasie
miedzy osrodkiem miejskim lub konur-
bacjg a otaczajacymije obszarami;

7) ,przewozy regionalne” oznaczajg ustugi
przewozowe, ktorych gtownym celem jest
zaspokojenie potrzeb transportowych re-
gionu, w tym regionu transgranicznego;

8) ,tranzyt” oznacza przejazd przez teryto-
rium Unii bez tfadowania lub wytadowy-
wania towarow lub bez zapewniania pasa-
zerom mozliwosci wsiadania lub wysia-
dania na terytorium Unii;

9) ,trasa alternatywna” oznacza inng trase
pomigdzy t3 samg stacjq poczatkowag
i koncowg w przypadku gdy istnieje zas-
tepowalno$¢ obu tras w zwigzku ze Swiad-
czeniem danych ustug przewozu towaro-
wego lub pasazerskiego przez przedsie-
biorstwo kolejowe;

10),realna alternatywa” oznacza dostep do
innego obiektu infrastruktury ustugowe;j,
ktory przedsigbiorstwo kolejowe moze za-
akceptowac z punktu widzenia ekonomicz-
nego i ktory umozliwia mu Swiadczenie
odpowiednich ustug przewozu towarowe-
go lub pasazerskiego;

11),,0biekt infrastruktury ustugowej” oznacza
instalacje, w tym grunt, budynek i sprzet,
kitore zostaly specjalnie przygotowane,
w cafosci lub w czesci, aby umozliwi¢
Swiadczenie jednej lub wiekszej liczby
ustug, o ktorych mowa w zataczniku Il pkt
2-4;

12),0perator obiektu infrastruktury ustu-
gowej” oznacza kazdy podmiot publiczny
lub prywatny odpowiedzialny za zarzadza-
nie co najmniej jednym obiektem infra-
struktury ustugowej lub $wiadczacy przed-
sigbiorstwom kolejowym jedng lub wiecej
ustug, o ktdrych mowa w zataczniku Il pkt
2-4 (dostep, w tym dostep do torow,

ustugi dodatkowe mogg obejmowac np.
prad trakcyjny, podgrzewanie sktadow
pociggoéw pasazerskich, ustugi pomoc-
nicze mogg dotyczy¢ dostepu do sieci
telekomunikacyjnych, itp.);

13),umowa transgraniczna” oznacza kazda
umowe miedzy co najmniej dwoma pan-
stwami cztonkowskimi lub miedzy pan-
stwami czfonkowskimi i panstwami trze-
cimi stuzacg utatwieniu $wiadczenia trans-
granicznych przewozow kolejowych;

14) licencja” oznacza licencje wydang przed-
sigbiorstwu przez organ wydajacy licencje,
poprzez ktorg zostaje uznana jego zdol-
no$¢ do wykonywania przewozow kolejo-
wych jako przedsigbiorstwo kolejowe;
zdolno$¢ ta moze by¢ ograniczona do
$wiadczenia okreslonych rodzajow prze-
wozow;

15),0rgan wydajacy licencje” oznacza organ
odpowiedzialny za udzielanie licenciji
w panstwie cztonkowskim;

16),umowa” oznacza umowe lub, odpowied-
nio, porozumienie w ramach $rodkow ad-
ministracyjnych;

17),rozsadny zysk” oznacza stopg zwrotu
z wiasnego kapitatu, ktéra uwzglednia ry-
zyko, w tym zwigzane z przychodami — lub
brak takiego ryzyka — ponoszone przez
operatora obiektu infrastruktury ustugowe;
i uwzglednia Srednig stope dla danego
sektora w ostatnich latach;

18),alokacja” oznacza alokacje zdolnosci
przepustowej infrastruktury kolejowej
przez zarzadce infrastruktury;

19),wnioskodawca” oznacza przedsigbior-
stwo kolejowe lub migdzynarodowe ugru-
powanie przedsigbiorstw kolejowych lub
inne osoby lub podmioty prawne, takie jak
wiasciwe organy w rozumieniu rozporzg-
dzenia (WE) nr 1370/2007 oraz spedyto-
rzy, nadawcy towarow i operatorzy trans-
portu kombinowanego, ktorzy ze wzgledu
na Swiadczenie ustugi publicznej lub ze
wzgledow handlowych sg zainteresowani
uzyskaniem zdolnosci przepustowe;j infra-
struktury;

20),,przepetniona infrastruktura” oznacza od-
cinek infrastruktury, dla ktdrego popyt na
zdolnos¢ przepustowq infrastruktury nie
moze by¢ w petni zaspokojony w pewnych
okresach, nawet po koordynaciji réznych
wnioskdw 0 przyznanie zdolnosci prze-
pustowej;

21),plan powigkszenia zdolnosci przepus-
towej” oznacza $rodek lub serie Srodkow

wraz z terminarzem ich wdrozenia, majg-
cych na celu ztagodzenie ograniczen, ktore
prowadzity do zgtaszania danego odcinka
infrastruktury jako ,przepefnionej infra-
struktury”;

22),koordynacja” oznacza proces, za pomocg
ktorego zarzadca infrastruktury i wnios-
kodawcy beda probowali rozwiazac¢
sytuacje, w ktorych wystepujg kolidujace
ze sobg wnioski 0 przyznanie zdolnosci
przepustowe;j;

23),,umowa ramowa” 0znacza prawnie wiaza-
€3 umowe 0gdIng prawa publicznego lub
prywatnego, ustalajgcg prawa i obowigzki
wnioskodawcy i zarzadcy infrastruktury
w stosunku do zdolnoSci przepustowej
infrastruktury, ktora to zdolno$¢ ma zosta¢
alokowana, oraz opfat, ktére majg zostac
pobrane w czasie dtuzszym niz jeden okres
obejmujacy obowigzujacy rozkiad jazdy;

24),,zdoInos¢ przepustowa infrastruktury” oz-
nacza potencjat do uktadania rozktadu
jazdy zamowionych tras pociggow dla da-
nego odcinka infrastruktury w okreslonym
przedziale czasowym;

25),siec” oznacza catos¢ infrastruktury
kolejowej zarzadzanej przez zarzadce
infrastruktury;

26),,regulamin sieci” oznacza regulamin, ktory
ustala szczegdtowo ogolne zasady, termi-
ny, procedury i kryteria dotyczace syste-
mow pobierania opfat i alokacji zdolnosci
przepustowej, w tym inne informacje, jakie
sg wymagane, aby umozliwi¢ zfozenie
wniosku w sprawie zdolnoSci przepus-
towej infrastruktury;

27),trasa pociggu” oznacza zdolnoS¢ prze-
pustowg infrastruktury potrzebng do pro-
wadzenia pociggu migdzy dwoma punk-
tamiw okreslonym przedziale czasowym;

28),,0bowigzujacy rozkfad jazdy” oznacza da-
ne okreslajace wszelki planowy ruch po-
ciggow i taboru, ktdry bedzie miat miejsce
na danej infrastrukturze w ciggu okresu,
w ktorym on obowigzuije;

29),tory postojowe” oznaczaja tory specjalnie
przeznaczone do tymczasowego postoju
pojazdow kolejowych migdzy dwoma ok-
resami eksploatacii;

30),,utrzymanie naprawcze” oznacza prace,
ktorych nie wykonuje sie rutynowo w ra-
mach codziennych operacji i ktore wyma-
gaja wycofania pojazdu z eksploataciji.

Oznacza to wiele definicji, zaréwno w sensie

organizacyjnym, jak i prawnym oraz finanso-

wym.
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Rozwdj kolei w Unii Europejskiej

Niezaleznos$¢ zarzadzania przejawia sig w
niezaleznosci statusu przedsiebiorstw kolejo-
wych i zarzadcow infrastruktury, aby w zakre-
sie zarzadzania i spraw ekonomicznych poste-
powaty zgodnie z zasadami rynkowymi. Pan-
stwa cztonkowskie zapewniajg wiec aby
przedsigbiorstwa kolejowe, bedace bezpos-
rednio lub posrednio wifasnoscig panstw
cztonkowskich, posiadaty w szczegdlnoSci
aktywa, budzety i rachunkowos$¢ oddzielne od
panstwowych (art. 4). Zarzadca infrastruktury
odpowiada m.in. za szczegoIne zasady pobie-
rania optat i dokonywania alokacji ustalonych
przez panstwa cztonkowskie.

Te panstwa umozliwiajg przedsie-
biorstwom kolejowym dostosowanie ich dzia-
talnosci do rynku transportowego oraz kie-
rowanie tg dziatalnoscig w ramach odpowie-
dzialnosci ich wtasnych organow zarzadzaja-
cych, w interesie skutecznego $wiadczenia
odpowiednich ustug po najnizszych mozli-
wych kosztach w stosunku do jakosci Swiad-
czonej ustugi. Przedsiebiorstwa kolejowe
przygotowujg swoje plany biznesowe wraz
Z programami inwestycyjnymi i finansowymi.
Plany te stuza osiggnieciu rownowagi finan-
sowej przez przedsiebiorstwo oraz innych
celow technicznych i handlowych. W odnie-
sieniu do ogodlnych wytycznych wydanych
przez kazde z panstw oraz przedsiebiorstwa
kolejowe majg w szczegoInosci swobode:

a/ tworzenia wfasnej organizacji wewnetrznej
(art. 7, 29 i 39 — niezaleznos¢ funkcji,
pobieranie opfat za infrastrukture, alokacja
zdolnosci przepustowej);

b/ kontrolowania podazy i wprowadzania na
rynek ustug oraz ustalaniaich cen;

¢/ podejmowania decyzji w sprawie pracow-
nikow, aktywow i wtasnych zamowien;

d/ rozszerzania udziatu w rynku, opracowania
nowych technologii i nowych ustug oraz
przyjmowania wszelkich innowacyjnych
technik zarzadzania;

e/ podejmowania nowej dziatalnosci w dzie-
dzinach zawigzanych zkoleja.

Oddzielenie zarzadzania infrastruktury od
transportu i rdznych jego rodzajow stanowi
wigc rozdziat rachunkowosci oraz niezalez-
no$¢ podstawowych funkcji zarzadey infra-
struktury. Panstwa czfonkowskie zapewniaja,
aby oddzielne rachunki zyskow i strat oraz
bilanse byty prowadzone i publikowane, z jed-
nej strony w zakresie Swiadczenia ustug prze-
wozowych przez przedsigbiorstwa kolejowe, z

drugiej strony - zwigzanej z zarzadzaniem in-
frastrukturg kolejowa. Fundusze publiczne wy-
pfacane na jeden z tych dwdch obszarow
dziatalnosci nie moga by¢ przenoszone na
drugi z nich. Te panstwa moga postanowic, ze
rozdziat ten wymaga organizacji odrebnych
dziatow w ramach jednego przedsigbiorstwa
lub Ze infrastruktura i ustugi przewozowe sg
zarzadzane przez 0sobne podmioty.
Podstawowe funkcje niezalezno$ci za-
rzadey infrastruktury to:
a/ podejmowanie decyzji dotyczacych aloka-
cji tras pociagoéw, w tym okreslanie, jak
i ocena dostepnosci, a takze alokacja posz-
czegolnychtras pociggow,
b/ podejmowanie decyzji dotyczacych pobie-
rania optat za infrastrukture.

Panstwa cztonkowskie moga jednakze
powierzy¢ przedsigbiorstwom kolejowym lub
jakiemukolwiek innemu podmiotowi podej-
mowanie decyzji dotyczacych pobierania op-
fat za infrastrukture oraz odpowiedzialnos¢ za
przyczynianie sie do rozwoju infrastruktury
kolejowej, np. poprzez inwestycje, utrzymanie
lub finansowanie. W tym celu informuja one w
terminie do dnia 16 grudnia 2014 r., po kon-
sultacjach z zainteresowanymi stronami, ma-
jac na uwadze zaspokojenie przysztych po-
trzeb w tym zakresie. Strategia ta obejmuje
okres co najmniej pigciu lat i podlega przed-
tuzeniu na dalsze okresy. Te panstwa moga
takze zapewnic zarzadcy infrastruktury finan-
sowanie zgodnie z wielkoscig infrastruktury
i wymogami finansowymi, w szczegolnoscina
pokrycie kosztow nowych inwestycji (plan
biznesowy = program inwestycyjny + finan-
sowy).

Panstwa cztonkowskie zapewniajg, aby w
zwyczajnych okresach dziatalnosci gospodar-
czejiw rozsgdnym terminie, ktory nie przekra-
cza pieciu lat, rachunek zyskow i strat za-
rzadcy infrastruktury przynajmniej bilansowat
dochody z optatami za dostep do infrastruk-
tury, nadwyzki z innych rodzajow dziatalnosci
handlowej i inne. Panstwa te wprowadzajg
odpowiednie mechanizmy, ktore pozwolg
zmniejszy¢ zadtuzenie przedsigbiorstw kolejo-
wych, bedacych przedsigbiorstwami publicz-
nymi, ktore nie bedg utrudnia¢ stabilnego
zarzadzania finansowego oraz umozliwig po-
prawe ich sytuacji finansowej.

Przedsiebiorstwom kolejowym przyznaje
sie na sprawiedliwych, niedyskryminacyjnych
i przejrzystych zasadach prawo dostepu do
infrastruktury kolejowej we wszystkich pans-
twach cztonkowskich w celu wykonywania

wszystkich rodzajow kolejowych przewozow
towarowych. Prawo to obejmuje dostep do
infrastruktury taczacej porty morskie i $rod-
ladowe z innymi obiektami infrastruktury ustu-
gowej (zatacznik Il pkt 2 — np. terminale towa-
rowe, infrastruktura portow morskich, kolejo-
we stacje paliw). Warunki dostepu do ustug
zarzadcy infrastruktury zapewniajg wszystkim
przedsiebiorstwom kolejowym w niedyskry-
minacyjny sposob minimalny pakiet dostgpu
wskazany w zatgczniku Il pkt 1 —np. minimalny
pakiet obejmuje prawo do wykorzystania zdol-
nosci przepustowej, ktéra obejmuje prowa-
dzenie ruchu pociggow, w tym sygnalizacje,
kontrole, odprawianie i tgcznos¢ oraz dostar-
czanie informacji o ruchu pociggow. Wnioski
0 dostep moga zostac rozpatrzone w rozsad-
nych ramach czasowych, ustalonych przez or-
gan regulacyjny, lub oddalone, tylko jesli
istniejg realne alternatywy pozwalajace tym
przedsiebiorstwom kolejowym na prowadze-
nie przewozow towarowych lub pasazerskich.

W przypadku gdy obiekt infrastruktury us-
tugowej, 0 ktorym mowa w zatgczniku Il pkt 2,
nie byt uzywany przez okres co najmniej
dwdch kolejnych lat i na podstawie wykaza-
nych potrzeb przedsiebiorstwa kolejowe zgto-
sity to operatorowi tego obiektu, jego wias-
ciciel podaje do publicznej wiadomosci, ze
obiekt i jego obstuga przeznaczone sg do
wynajecia lub dzierzawy, chyba ze toczacy sie
proces restrukturyzacji uniemozliwia jego uzy-
cie przez jakiekolwiek przedsigbiorstwa kole-
jowe.

Umowy transgraniczne zawierajg zasady
0golne, ktorych zadaniem jest zapewnienie
aby nie dyskryminowaty przedsigbiorstw kole-
jowych ani nie ograniczaty ich swobody w
zakresie wykonywania przewozow trans-
granicznych. Jesli w terminie dwoch miesigcy
od daty otrzymania powiadomienia o tym, ze
dane panstwo czfonkowskie zamierza rozpo-
cza¢ negocjacje Komisja Europejska, stwier-
dzi, ze te mogg naruszy¢ cele negocjacji unij-
nych toczacych sig z danymi panstwami trze-
cimi lub doprowadzi¢ do tego, ze umowa
bedzie niezgodna z prawem unijnym, odpo-
wiednio informuje o tym dane panstwo czton-
kowskie.

Przyznawanie licencji przedsigbiorstwom
kolejowym

Kazde panstwo czfonkowskie wyznacza
organ wydajacy licencje, ktory jest odpowie-
dzialny za wydawanie licencji oraz wykony-
wanie obowigzkdw nafozonych. Organ wyda-
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jacy licencje sam nie moze $wiadczyC kole-
jowych ustug transportowych i musi byc¢ nie-
zalezny od przedsigbiorstw kolejowych lub
podmiotéw $wiadczacych takie ustugi. Kazde
przedsigbiorstwo jest upowaznione do ubie-
gania sie 0 przyznanie licencji w panstwie
cztonkowskim, w ktorym ma siedzibe. Te pan-
stwa nie wydaja licencji ani nie przedtuzajg ich
waznosci. Przedsigbiorstwo, ktdre spefnia wy-
mogi, uprawnione jest do uzyskania licencji.

Taka licencja nie stanowi jeszcze uprawnienia

jej posiadacza do dostepu do infrastruktury

kolejowe;.

Warunkiem otrzymania licencji jest aby
sktadajacy wniosek o licencje byt w stanie
udowodni¢ organom wydajgcym te licencje
w danym panstwie cztonkowskim, jeszcze
przed rozpoczeciem swojej dziatalnosci, ze
w kazdej chwili bedzie zdolny spetni¢ wymogi
dotyczace dobrej reputacji, zdoInosci finanso-
wej i kwalifikacji zawodowych oraz pokrycia
zobowigzan z tytutu odpowiedzialnosci cywil-
nej, wymienionych w art. 19-22 niniejszej
dyrektywy. Wymogi dotyczace:

- dobrej reputacji, to m.in. aby podmioty te nie
byty skazane za powazne przestepstwa,
w tym za przestepstwa o charakterze gos-
podarczym, prawa socjalnego lub prawa
pracy, bezpieczenstwa higieny pracy, obo-
wigzkow wynikajgcych z prawa celnego,

- zdolnosci finansowej, min. konieczno$¢
wy-kazania przez podmioty, ze beda w sta-
nie wypetiac rzeczywiste i potencijalne zo-
bowigzania oparte na realistycznych zato-
zeniach, przez okres 12 miesiecy; organ
wydajacy licencje poddaje weryfikacii
zdolno$¢ finansowg (dostepne Srodki
finansowe, w tym stan rachunku banko-
wego, $rodki finansowe i aktywa dostepne
jako zabezpieczenie, kapitat obrotowy,
istotne koszty, tacznie z zakupem na ra-
chunek pojazdow i terenow, obcigzenia na
aktywach przedsiebiorstwa, podatki i skfad-
ki na ubezpieczenia spoteczne);

- kwalifikacji zawodowych, to m.in. zapew-
nienie, ze podmiot ma lub bedzie posiadac¢
organizacje zarzadzania, dysponujacg wie-
dzg lub doswiadczeniem niezbednym do
prowadzenia kontroli bezpieczenstwa i nie-
zawodnosci dziatalnosci operacyjnej;

- ubezpieczenia od odpowiedzialnoSci cy-
wilnej obejmuja, m.in. fakt, iz przedsie-
biorstwo kolejowe musi by¢ odpowiednio
ubezpieczone lub posiada¢c odpowiednie
gwarancje na warunkach rynkowych, zgod-
nie z prawem migdzynarodowym i krajo-
wym.

Licencja jest wazna na catym terytorium
Unii Europejskiej i zachowuje waznosc tak dfu-
go, jak dtugo przedsigbiorstwo kolejowe spet-
nia obowigzki przewozowe. W tym przypadku
przeglady przeprowadza sig przynajmniej raz
na pie¢ lat. Gdy organ kolejowy wydajacy
licencje jest przekonany, ze dane przedsie-
biorstwo nie jest juz w stanie spetnia¢ wymo-
gow — zawiesza lub cofa licencje. Licencja
tymczasowa jest jednak wazna nie dtuzej niz
przez szes¢ miesiecy od daty jej wydania.
W przypadku, gdy organ wydajacy licencje
wydaje, zawiesza, cofa lub zmienia licencjg
niezwtocznie informuje o tym fakcie Europej-
ska Agencje Kolejowa.

Tryb wydawania licencji zostaje podany do
wiadomosci publicznej przez zainteresowane
panstwo cztonkowskie. Organ kolejowy, wy-
dajacy licencje, podejmuje decyzje w sprawie
ztozonego wniosku nie pozniej niz w trzy mie-
sigce po przedtozeniu wszystkich istotnych
informacji, zwtaszcza danych w zatagczniku Il1.
Te panstwa zapewniajg, aby decyzje organu
wydajacego licencje podlegaty kontroli
sgdowe;j.

Pobieranie optat za uzytkowanie
infrastruktury i alokacja zdolnos$ci
przepustowej infrastruktury kolejowej

Panstwa cztonkowskie zapewniaja, aby
systemy pobierania opfat i alokacji zdolnosci
przepustowej infrastruktury kolejowej spet-
niaty zasady ustanowione w niniejszej dyrek-
tywie, atakze zapewniajg 0siggnigcie optymal-
nej efektywnosci wykorzystania dostepnej
zdolnoSci przepustowej infrastruktury.

Zarzadca infrastruktury opracowuje i
publikuje Regulamin sieci w co najmnigj
dwdch jezykach urzedowych Unii Europej-
skiej. Portal internetowy jest tworzony przez
zarzadcow infrastruktury i powinien on zawie-
ra¢ m.in. czesc przedstawiajaca:

- charakterystyke infrastruktury, ktora jest
udostepniana przedsiebiorstwom kolejo-
wym oraz warunki dostepu do nigj;

- zasady pobierania optatitaryf (zatgcznik l);

- zasady i kryteria alokacji zdolnosci prze-
pustowej; zarzadca infrastruktury publikuje
rowniez szczegotowe informacje dotyczace
procedur alokacji dla miedzynarodowych
tras pociggow;

- informacje dotyczace wniosku o wydanie
licencji oraz certyfikatow bezpieczenstwa;

- szczegotowe informacje odnosnie procedur
rozstrzygania sporow i odwotan w zakresie

spraw z dostepem do infrastruktury kole-
jowej;

- dostep do obiektow infrastruktury ustu-
gowej i opfat za korzystanie z obiektow
infrastruktury ustugowej, o ktdrych mowa
zzatgczniku ll.

Kazde przedsiebiorstwo kolejowe, Swiad-
czace kolejowe ustugi przewozowe, zawiera
niezbedne umowy prawa publicznego lub pry-
watnego z zarzadcami infrastruktury kolejowej
na warunkach umow, ktore sa niedyskrymi-
nacyjnymi (art. 28).

Panstwa cztonkowskie ustalajg ramy
pobierania optat bez naruszania niezaleznoSci
zarzadcow infrastruktury. Te panstwa zapew-
niajg rowniez aby Regulamin sieci zawieraf ra-
my pobierania opfat lub wskazywat strong
internetowa, na ktorej sq one publikowane.
Zarzadca infrastruktury zgodnie z ustalonymi
ramami pobierania optat, zapewnia aby wyni-
kiem stosowania systemu pobierania optat
byty one rownowazne i niedyskryminacyine;
przestrzega rowniez poufnosci handlowej
dostarczanych informaciji.

Ci zarzadcy otrzymujg z nalezytym uwz-
glednieniem bezpieczenstwa oraz utrzymania i
poprawienia jako$ci ustug w zakresie infra-
struktury, zachety do zmniejszania kosztow
zapewniania infrastruktury i poziomu opfat za
dostep do infrastruktury (art. 30). Dla budze-
towej zasady jednoroczno$ci miedzy wiasci-
wym organem a zarzadca infrastruktury zosta-
nie zawarta umowa spetniajgca podstawowe
zasady i parametry okreslone w zatgczniku Vi
obejmujaca okres nie krotszy niz pigc lat (w ra-
zie koniecznosci termin 16 czerwca 2015 r.).
Dotaczona tez bedzie zgodnos¢ postanowien
szczegotowych informaciji w sprawie kosztow
odnowy i modernizacji infrastruktury.

Zarzadcy infrastruktury opracowujg meto-
de alokacji kosztow do poszczegoinych kate-
gorii ustug, oferowanych przedsiebiorstwom
kolejowym. Metoda ta jest od czasu do czasu
uaktualniana na podstawie najlepszej praktyki
migdzynarodowej.

Pobierane opfaty za uzytkowanie infra-
struktury kolejowej i obiektow infrastruktury
uzytkowej sg wptacane odpowiednio zarzadcy
infrastruktury oraz operatorowi obiektu infra-
struktury ustugowej i wykorzystywane do fi-
nansowania ich dziatalnoSci gospodarcze;.
Zarzadca infrastruktury i operator obiektu
infrastruktury ustugowej muszg wykazac
wobec przedsiebiorstw kolejowych, ze optaty
za infrastrukture i ustugi, na ktore faktycznie
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wystawiono faktury przedsigbiorstwu kolejo-
wemu, zgodnie z art. 30-37 sg zgodne z meto-
dologig. Optaty za minimalny pakiet dostepu
do infrastruktury taczacej obiekty infra-
struktury ustugowej ustala si¢ po koszcie,
ktory jest bezpoSrednio ponoszony jako
rezultat przejazdu pociggu.

Opfaty za dostep do infrastruktury moga
by¢ zmieniane aby uwzglednic¢ koszty skutkow
dla srodowiska spowodowane przez ruch po-
ciggow. Nie moga one powodowac nadmier-
nego zaktocenia konkurencji migdzy przedsie-
biorstwami kolejowymi ani wptywac na ogélng
konkurencyjnosc sektora kolejowego.

Operator obiektow stuzgcych $wiadczeniu
ustug, o ktorych mowa jest w zataczniku Il pkt
2, 3 i 4 przekazuje zarzadey infrastruktury
informacje o optatach, ktdre nalezy uwzgled-
ni¢ w Regulaminie sieci lub wskazuje wtasci-
wa strong internetowa.

Jesli zarzadca infrastruktury moze pobie-
ra¢ odpowiednig opfatg za zdolno$¢ przepus-
towa, ktdra zostanie przydzielona, ale nie jest
wykorzystana, to opfata za niewykorzystanie
zapewnia zachete do efektywnego wykorzys-
tania zdolnosci przepustowe;.

Uprawnienie do zdolnosci przepustowe;j
infrastruktury jest alokowane przez zarzadce
infrastruktury. Po dokonaniu alokacji na rzecz
wnioskodawcy nie moze by¢ ona przekazy-
wana przez otrzymujgcego innemu przedsie-
biorstwu lub innym rodzajom przewozow.
Wszelki obrét zdolnoscig przepustowg infra-
struktury jest zakazany. Prawo do uzytkowania
okre$lonej zdolnoSci przepustowej infra-
struktury w formie trasy pociggu moze zostaé
przyznane wnioskodawcom maksymalnie na
okres waznosci jednego obowiazujacego roz-
kfadu jazdy4. Ustala sig szczegotowe zasady
alokacji zdolnosci przepustowej, ktorej doko-
nuje zarzadca infrastruktury, jeden raz w roku
kalendarzowym, przestrzegajgc zachowania
tajemnicy informacji handlowej. Zmiana obo-
wigzujacego rozktadu jazdy ma miejsce o pot-
nocy w druga sobote grudnia (art. 43). Odpo-

wiednie prawa i obowigzki zarzadcow infra-
struktury i wnioskodawcow w odniesieniu do
kazdej alokacji zdolnosci przepustowej ustala
sie w ramach umow lub w prawie panstw
cztonkowskich.

Whnioskodawcy mogg sktadac wnioski
0 przyznanie zdolnoSci przepustowej infra-
struktury wyznaczajac przedsigbiorstwo kole-
jowe, ktore zawrze umowe z zarzadcy infra-
struktury zgodnie z art. 28. Zarzadca infra-
struktury moze ustali¢ wymogi odnoszace sig
do wnioskodawcow w celu zapewnienia jego
przysztych uzasadnionych oczekiwan doty-
czacych przysztych przychodow i wykorzys-
tania infrastruktury. W miare mozliwosci za-
rzadca infrastruktury realizuje wszystkie
wnioski 0 przyznanie zdolnoSci przepustowej,
w tym zamowienia tras pociggow przebiega-
jacych przez wigcej niz jedng siec. Uwzglednia
sie wszystkie ograniczenia dotyczgce wnios-
kodawcow, w tym skutki ekonomiczne dla ich
dziatalnosci gospodarczej.

W razie zdolnosci przepustowej infra-
struktury specjalnej jest ona uwazana za
dostepng dla wszystkich rodzajow przewo-
zOw, ktore odpowiadajg parametrom niezbed-
nym dla wykonania ustug przewozowych na
catej trasie pociggu. W razie dokonywania
takiego przeznaczenia, zarzadca infrastruktury
moze nadac priorytet temu rodzajowi ruchu
przy dokonywaniu alokacji zdolnosci przepus-
towejinfrastruktury (art. 49).

Celem analizy zdoIno$ci przepustowej jest
wskazanie ograniczen zdolnoSci przepustowe;j
infrastruktury, ktore uniemozliwiajg odpo-
wiednie zrealizowanie wnioskow 0 przyznanie
zdolnoSci przepustowej i zaproponowanie
metod umozliwiajgcych zdobycie dodatko-
wych srodkow. Analiza ta identyfikuje przyczy-
ny powstania przepetnienia i $rodki jakie mog-
tyby by¢ podjete aby zmniejszy¢ przepetnienie
tadunkow. Analiza zdolnosci przepustowej
zostaje zakonczona w ciggu szesciu miesigcy
od chwili rozpoznania infrastruktury za prze-
petniong. W ciggu szesciu miesiecy od zakon-

czenia analizy zdolnosci przepustowej za-

rzadca infrastruktury przedstawia plan po-

wigkszenia zdolno$ci przepustowe;.

Przy wykorzystaniu tras pociggow w Re-
gulaminie sieci nalezy wymagac, aby zarzadca
infrastruktury okreslit warunki, na jakich przy
ustalaniu priorytetow w procesie alokacji trasy
uwzglednione zostaty poprzednie wielkoSci
wykorzystania tras pociggow. W przypadku
wystgpienia zaktocen w ruchu pociggow spo-
wodowanych przez awarie techniczng lub
wypadek zarzadca infrastruktury musi podjac
wszystkie konieczne kroki, aby przywrdcic
normalng sytuacje.

Dalej omowione zostaty m.in. funkcje or-
ganu regulacyjnego, w szczegdlnosci zalezne
od decyzji podjetych przez zarzadce infra-
struktury lub stosownym przypadku przed-
siebiorstwo kolejowe lub operatora obiektu
infrastruktury ustugowej w zakresie doty-
czacym
a/ regulaminu sieci w jego wersjach tymcza-

sowychiostatecznych;

b/ kryteriow w nim okreslonych;

¢/ procesu alokacjiijego wyniku;

d/ systemu pobierania optat;

e/ poziomu lub struktury optat za dostep do
infrastruktury, ktére sg lub moga by¢ wy-
magane do zaptaty;

f/ prawa dostepu zgodnie z art. 10-13, 1j. dos-
tepu doinfrastruktury kolejoweji ustug;

g/ dostepu do ustug i pobierania opfat za ustu-
gi zgodnie z art. 13, tj. warunki dostepu do
ustug.

Organ regulacyjny posiada uprawnienia do
monitorowania sytuacji w zakresie konkuren-
cji na rynkach przewozow kolejowych, krajo-
wych i migdzynarodowych.

Do zatacznikow | — X nalezg m.in. wykaz
pozycji infrastruktury kolejowej, ustugi ktore
majg by¢ $wiadczone na rzecz przedsie-
biorstw kolejowych, tres¢ regulaminu sieci,
harmonogram procesu alokaciji.

(dr Edward Mendyk)

4 Alokacja—przyporzadkowanie rzadkich zasobdw czynnikow produkciji do poszczegoinych gatezi produkcji oraz struktury wytwarzanych débr do struktury potrzeb — Nowy leksykon PWN,

Wydawnictw Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 41.
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Posiedzenie Rady PISIiL

19 czerwca 2013 roku w Gdyni odbyto sie
posiedzenie Rady Polskiej Izby Spedycii i Lo-
gistyki, podczas ktorego m.in.:

« Skreslono z listy cztonkdw zwyczajnych fir-
my : Magda-Trans Sp. z 0.0. i Vision Cargo
Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (wnioski
firm bez podania powodu) oraz Euro Lo-
gistics Sp. z 0.0., Gdynia - udziaty firmy
przejete przez AP Logistics Sp. z 0.0. z sie-
dzibg w Gdyni, ktora jest cztonkiem Izby.

e Omowiono wnioski przyjete przez Zwy-
czajne Walne Zgromadzenie Gztonkdow Izby
w dniu 15 maja2013r.

e Ustalono terminy i miejsca organizacii
imprez statych PISiL w roku 2013/2014 -
6 grudnia 2013 — spotkanie $wigteczno-
noworoczne w Gdyni (Tawerna Orfowska),
16 stycznia 2014 konferencja noworoczna
w Warszawie (hotel Polonia Palace), 29
maja 2014 XV Kongres Spedytorow (Torun)
i 30 maja 2014 roku — Walne Zgromadzenie
PISIL (Torun).
Podsumowano dotychczasowe dziatania
Izby w kwestii urzedowych kontroli granicz-
nych towarow oraz inicjatywy Komisji Euro-
pejskiej majacej na celu usprawnienie ja-
kosci ustug portowych i potaczen dowo-
zowych w kluczowych portach Europy —
tzw. ,Pakiet portowy”.

Urzedowe kontrole graniczne.

W kontynuacji tematyki XIV Kongresu
Spedytorow, ktory odbyt sie 14 maja br. w To-
runiu pod hastem ,Single Window i deregula-
cja — lekarstwo na bolaczki branzy TSL?”
skierowane zostato wystgpienie PISIL do
Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Gospo-
darki p. Mariusza Hatadyja odpowiedzialnego
w ministerstwie za sprawy deregulacji i uczes-
tniczacego w naszym kongresie ( Pismo PISiL
zdnia27 maja2013r.)

Dziatalnos$¢ PISIL w odniesieniu do urze-
dowych kontroli granicznych zbiegta sig z pro-
pozycja Ministerstwa Rolnictwa (projekt
z9maja2013r. narzecz scalenia stuzb kont-
rolnych i powotania jednego organu central-
nego w postaci Panstwowej Inspekcji Bezpie-
czenstwa Zywnosci i Weterynarii, ktére przy-

chodzi w sukurs naszej inicjatywie. W pro-
jekcie zatozen znajdujemy potwierdzenie
przestanek przemawiajgcych za proponowang
przez PISIL konsolidacjg stuzb, a mianowicie:
regulacje prawne obowigzujace w UE,
potrzeba kompleksowego i skutecznego
nadzoru inspekcyjnego, optymaine wykorzys-
tanie zasobow ludzkich, finansowych i po-
tencjatu inspekcji, coraz czestsze tendencje na
Swiecie do konsolidacji stuzb kontrolnych,
uszczelnienie kontroli, stworzenie przejrzys-
tych zasad kontroli, poprawa organizacji i ja-
kosci pracy stuzb, pokrywanie sie ogoinych
zadan niektorych inspekcii.

Tematyka zbiegta sig takze z inicjatywa
unijng — przyjecia przez Komisje Europejska
pakietu srodkow stuzacych skuteczniejszemu
egzekwowaniu norm zdrowia i bezpieczen-
stwa w calym fancuchu rolno-spozywczym.
W pakiecie przyjeto nowocze$niejsze i uprosz-
czone podejscie do ochrony zdrowia, w wigk-
Szym stopniu oparte na ocenie ryzyka, a takze
efektywniejsze narzedzia kontroli stuzace
zapewnieniu skutecznego stosowania przepi-
SoOw rzadzacych dziataniem tancucha zywnos-
ciowego. Obecny zbidr przepisoéw UE dotycza-
cych tego fancucha liczy blisko 70 aktow
prawnych, ktore na mocy pakietu majg by¢
ograniczone do liczby 5. Pakiet obejmuje m.in.
projekty rozporzadzen Parlamentu Europej-
skiego i Rady w sprawie:

- kontroli urzedowych i innych czynnoSci

urzedowych przeprowadzanych w celu

zapewnienia stosowania prawa Zzywnos$-
ciowego i paszowego oraz zasad doty-
czacych zdrowia i dobrostanu zwierzat,
zdrowia roélin, materiatu przeznaczonego
do reprodukcji roslin i $rodkéw ochrony
roslin (zmieniajacych szereg dotychcza-

sowych rozporzadzen)- COM(2013) 265,

takze

Srodkow ochronnych przeciwko agrofagom

roslin—COM (2013) 267,

- produkcji i udostgpniania na rynku materiatu
przeznaczonego do reprodukcji roslin —
COM (2013) 262,

- zdrowiazwierzat—COM (2013) 260,

Ocenia sig na obecnym etapie, ze pakiet, kto-

ry podlega¢ bedzie rozpatrzeniu przez Parla-

ment Europejski i Rade winien wej$¢ w zycie
w2016r.

Pakiet portowy.

Komisja Europejska podjeta nowg inicjaty-
we w celu usprawnienia jakosci ustug porto-
wych i potaczen dowozowych w kluczowych
portach morskich Europy. Spo$rod ogdinej
liczby 1200 portéw morskich w Europie prog-
ramem unijnym objeto 319 kluczowych por-
tow, ktorym juz nadano znaczenie prioryte-
towe w ramach TEN-T - transeuropejskiej sieci
transportowej. W programie znalazty sie porty
Gdanisk, Gdynia i Szczecin-Swinoujscie.

Obrét do/z Europy droga morska obejmu-
je 74 % towarow, z czego jedna pigta obstugi-
wana jest przez trzy porty: Rotterdam, Ham-
burg i Antwerpie. Widoczny brak réwnowagi
w zakresie efektywnosci portow powoduije za-
tory komunikacyjne, jest takze zrodtem dodat-
kowych kosztow dla wysyfajacych, przewoz-
nikow i konsumentow. Ocenia sig, ze do 2030 r
proponowane zmiany mogtyby przysporzy¢
gospodarce europejskiej do 10 mid EUR osz-
czednosci. i przyczynic sie do rozwoju mors-
kich potaczen krotkiego zasiggu.

Inicjatywa przewiduje szereg obszarow

dziafania, w$rod ktorych nalezy wymienic:
e bardziej transparentne i otwarte procedury
wyznaczania podmiotow Swiadczacych us-
tugi portowe — ustanowione przyszte prze-
pisy maja zapobiegac¢ ew. naduzyciom ce-
nowym ze strony operatorow dziatajgcym
na zasadzie wytgcznosci praw. Planowane
jest powotywanie ciata doradczego w posta-
ci komitetu uzytkownikow portu, przy czym
szczegofowe zasady z tym zwigzane pozos-
tawiono do ustalenia spoteczno$ciom lokal-
nym,
dla dalszego podniesienia efektywnosci por-
tow jeszcze przed sezonem letnim KE przed-
stawi propozycje tzw. ,Blue Belt” — ogra-
niczenia formalnoSci administracyjnych
w portach oraz inicjatyw w zakresie e-ma-
ritime i e-Freiight,
* w ramach poprawy pofaczen z zapleczem

l[adowym - $rodki w ramach unijnego
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projektu CEF — ,Connecting Europe Facility”
beda odtad przeznaczane gtownie na finan-
sowanie projektow portowych mieszcza-
cych sig w planach priorytetowego finanso-
wania korytarzy TEN-T oraz potgczenia por-
tow z siecig kolejowa, srodlagdowymi dro-
gami wodnymi oraz transportem drogowym
Z zachetg skierowang do portow do aktyw-
nego wspotuczestnictwa w tych dziataniach
migdzy innymi poprzez dostarczanie infor-
macii o strumieniach tadunkowych,
propozycje nadajace portom wigkszg swo-
bode w zakresie pobierania optat za korzys-
tanie z infrastruktury i zwiekszajace przej-
rzystos¢ sposobu ustalania tych optat i wy-
korzystywania finansowania ze S$rodkow
publicznych. Wigksza przejrzystos¢ pozwoli
na korzystanie ze Srodkow publicznych bez
nadmiernego zaktdcania konkurencji i utatwi
przycigganie prywatnych inwestorow. Porty
bedg miec rowniez mozliwo$¢ zmniejszenia
opfat dla statkow o lepszej efektywnosci
Srodowiskowe;.

Z przedmiotowej inicjatywy wytaczono jed-
nak sprawy obstugi tadunkow, gdyz zgodnie
ze stanowiskiem KE nie zachodzi potrzeba
ustalania nowych zasad, szczegolnie w as-
pekcie przysztej dyrektywy w sprawie udzie-
lania koncesji, ktora bedzie miata zastoso-
wanie do koncesji portowych w zakresie
przetadunku towarow i terminali pasazer-
skich.

Whniosek musi zosta¢ zatwierdzony przez
Parlament Europejski i panstwa cztonkow-
skie przed jego przyjeciem w ramach zwyk-
tej procedury ustawodawczej. W ubiegtym
tygodniu Komisja zaprezentowafa projekt
zatytutowany ,Ports: an engine for growth”,
ktory nie spotkat sig z przychylnym przyje-
ciem przez kraje cztonkowskie. Najbardziej
krytyczne wobec projektu byty Wielka Bryta-
nia, Francja i Holandia (w mniejszym stopniu
Niemcy) podwazajace potrzebe wprowa-
dzania legislacji i wyrazajace obawy co do
efektow w postaci dodatkowej biurokraciji.

Wiceprzewodniczacy Rady PISIL p. J.Popiel
— przedstawiciel PISiL w Radzie Transportu
Intermodalnego przy MTBIGM - przekazat
informacje o jej pracach. W ramach Rady
powotano dwa zespoty robocze. Pan J.Po-
piel jest w zespole ds. wprowadzenia lub
zmian regulacji o charakterze technicznym
i operacyjnym.

e Zaproszona na posiedzenia Rady pani Ka-
milla Piotrowska-Krol bedaca przedstawi-
cielem PISIL w Radzie Konsultacyjnej Stuz-
by Celnej przedstawita sprawozdanie z po-
siedzenia RKSC, ktore odbyfo sie¢ w dniu
3czerwca 2013 roku.

Gtownym tematem posiedzenia byty zmia-
ny organizacyjne w Stuzbie Celnej, 1j..

1. likwidacja oddziatow celnych Wtadysta-
wowo i Sanok

2. ograniczenie zakresu dziafalno$ci OC w Do-

rohusku do odpraw celnych towarow prze-
mieszczanych koleja.
W opinii cze$ci cztonkdw RKSC nie nalezy
wprowadzac takiego ograniczenia na przej-
§ciu granicznym przez ktore sg przemiesz-
czane towary zaréwno kolejg jak i samo-
chodami i na ktérym 80% odpraw to odpra-
wy towaréw w ruchu drogowym.Oddziaty
celne graniczne nie powinny ograniczac sig
do obstugi tylko jednego rodzaju transportu
(wtymwypadku kolei).

3. plan ograniczenia ptatnosci naleznosci cel-
no-podatkowych na jedno konto bankowe
dla catej Polski i rozliczanie pfatnoScitylko w
jednym miejscu (wskazano IC Krakow)

4. stan prac na nowymi rozwigzaniami infor-
matycznymi (CELINA, NCTSiin.)

Kolejny temat do przyjecie Unijnego
Kodeksu Celnego (listopad 2013) oraz jego
wdrozenie i gfowne zmiany w tym wynikajaca
zinicjatywy polskiej zmiana dotyczgca rozsze-
rzenia mozliwosci korzystania przez podmioty
posiadajace status AEQ z ograniczenia kwoty
referencyjnej dla zabezpieczenia generalnego.

Oméwiono réwniez przygotowania do konfe-
rencji organizowanej przez MF - "Utatwienia
dlaBiznesu".

* Przedstawiciel PISIL w Warszawie pan M.
Kaczmarek przekazat zebranym informacje
na temat spotkan/konferencji, w ktorych
reprezentowat Izbe w ostatnim czasie, tj.:

- dziatalno$¢ w Komisji Branzowej powofa-
nej do zatwierdzenia Standardow Kompe-
tencji Zawodowych dla 3 typow stanowisk
pracy: specjalista do spraw logistyki,
pracownik dziatu logistyki, specjalista do
Spraw organizacijii rozwoju transportu.

- 18.04.2013 posiedzenie plenarne Rady
Krajowej Izby Gospodarczej, na ktorym
przedstawiono projekt sprawozdania Ra-
dy i Prezydium KIG z dziafalnosci w okresie

2009 — 2013 oraz sprawozdanie finanso-
wezrok2012.

- 22.05.2013 — spotkanie przedstawicieli
Izb Branzowych przy okazji szkolenia
z zakresu Spotecznej Odpowiedzialnosci
Przedsigbiorcow (analogiczne w jakim
uczestniczyt w roku 2012), poswiecone
wstepnemu przygotowaniu kandydatur
przedstawicieli [ZB Branzowych we wta-
dzachKIG wlatach2013-2017.

- 6.06.2013 —Walne Zgromadzenie KIG.

* Wiceprzewodniczacy Rady PISIL pan Jerzy
Wojtowicz zrelacjonowat przebieg Walnego
Zgromadzenia CLECAT u, ktdre odbyto sie 4
czerwca 2013 roku w Brukseli.

Gtownym przedmiotem zgromadzenia byty
sprawy formalne takie jak zatwierdzenie bilan-
Su i sprawozdania organizacji zgodnie z obo-
wigzujgcym prawem w Belgii.

Ponadto omowiono:

* podjecie przez CLECAT kampanii na rzecz
zwiekszenia iloSci cztonkow organizacii,
w czym i Polska ma swoj udziaf poprzez za-
proszenie na noworoczne spotkanie PISIL
przedstawiciel Europy Wschodniej nie nale-
zacychdo CLECAT u;

sposob na unikniecie odpowiedzialnosci za
udziat w zmowie monopolowej — zgtoszenie
do protokotu spotkania sprzeciwu;

* termin i sposob zgtaszania przez zrzeszenia
narodowe kandydatow do Zarzadu CLECAT
na kolejng kadencje — obecna kadencja up-
tywa z konicem roku — kandydatury powinny
by¢ zgtoszone najpozniej na 7 dni przed
wyznaczonym terminem walnego zgroma-
dzenia.

Ustalono, ze kolejne walne zgromadzenie
odbedzie sig 27 listopada 2013 roku bedzie
potaczone z konferencjg FF Day i odbedzie
sig w Antwerpii.

(E.S./D.A./K.P)
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Czy uda sie ujednolici¢ zasady weryfikacji zlecen
na terminalach kontenerowych w aspekcie przepisow
obowiazujacych w transporcie drogowym?

W dniu 20 czerwca 2013 r. w siedzibie
Polskiej Izby Spedycji i Logistyki w Gdyni
odbyfo sie spotkanie w sprawie ujednolicenia
zasad weryfikacji zlecen na terminalach kon-
tenerowych w aspekcie przepiséw obowigzu-
jacych wtransporcie drogowym w odniesieniu
do DMC.

W wyniku dziatan podjetych w roku 2011
praktycznie wszystkie terminale kontenerowe
wprowadzity procedury zmierzajace do elimi-
nowania ruchu przecigzonych samochodow
cigzarowych, aczkolwiek kazdy z w/w pod-
miotow ustalit swoje wiasne zasady postepo-
wania.

Inicjatywa zorganizowania spotkania
wypltynefa ze strony terminalu DCT w Gdan-
sku, ktory takze podijat sie przedstawienia
propozycji ujednolicenia zasad, ktore mogty
by by¢ stosowane przez wszystkie terminale .
Zaproszenie do udziatu w spotkaniu skiero-
wano do terminali: BCT Gdynia, GCT Gdynia,
BTDG Gdynia, GTK Gdansk oraz do Pomor-
skiego Wojewodzkiego Inspektora Transportu
Drogowego, Wydziatu Infrastruktury Urzedu
Wojewodzkiego w Gdansku oraz Pomorskiego
Stowarzyszenia Przewoznikow Drogowych
w Gdyni udostepniajac zaprezentowany przez
DCT materiat, jako baze wyjSciowa do dalszej
dyskusji i osiggniecia zamierzonego celu
w postaci ujednoliconych procedur, ktore
bytyby stosowane przez wszystkie terminale
(z zachowaniem ich ew. specyfiki czy odrgb-
nosci).

Cztonkowie spotkania wyrazili swoje
przekonanie co do stusznosci podietej inicja-
tywy podkreslajac w wypowiedziach koniecz-
no$¢ osiggniecia porozumienia w tej kwestii,
ktore lezy w interesie terminali portowych,
spedytorow, przewoznikdw i ktdre jako kolejny
krok winno przyczynic¢ sie do dalszego usz-
czelnienia systemu kontroli eliminujac przy-
padki nieuczciwej konkurencii ze strony niek-
torych podmiotow.

Z generalnej oceny przedstawionej w cza-
sie spotkania przez Wojewddzkiego Pomors-
kiego Inspektora Transportu Drogowego wyni-
ka, Ze zainicjowana blisko 2 lata temu akcja
i wprowadzenie systemu weryfikacji zlecen
przez terminale kontenerowe przyniosta pozy-
tywne rezultaty w postaci poprawy sytuacji
w zakresie ruchu przecigzonych pojazdow.
W ciggu roku kontroli poddawanych jest ok.
1000 — 1100 pojazdow, w wyniku ktdrych
wydawanych jest ok. 150 decyzji. Wigkszo$¢
naruszen dotyczy naciskow — dla przypom-
nienia nacisk na drogach dojazdowych do ter-
minali trojmiejskich wynosi 8 ton, stad ryzyko
przekroczenia jest bardzo duze. Przeprowa-
dzona przed miesigcem kontrola ITD. nie uja-
whnita przypadkéw przewozu cigzkich 2 kon-
tenerow 20”owych na jednej naczepie, co nie
oznacza, ze takie transporty nie wystepuja.
Odpowiedzig niektorych przewoznikow na po-
dejmowane proby uszczelniania systemu kon-
troli jest praktyka taczenia 2 x 20 w promieniu
do 30 km od terminali. Mimo zauwazalnej pop-
rawy zdarzajg sie przypadki wyjazdu z termi-
nali przecigzonych zestawow — jako przyktad
Inspektor podat zestaw o wadze 70 ton, z cze-
go wynika, ze transportowane nim kontenery
wazyly w granicach 28 — 30 ton. Inspektor
zwrdcit uwage na obowigzujgce w transporcie
drogowym przepisy wskazujac zwtaszcza na
zapisy
- ustawy - Prawo przewozowe

- art. 43 dot. czynnoscitadunkowych,

- ustawy —Prawo o ruchu drogowym—

- art. 61 — umieszczanie fadunku na pojez-
dzie,

- art. 140aa dot. kar pienigznych (rowniez
nakfadanych na podmiot wykonujgcy
inne czynno$ci zwigzane z przewozem
drogowym, a w szczegdlnosci na organi-
zatora transportu, nadawce, odbiorce,
zafadowce lub spedytora),

- rozporzadzenia Ministra Infrastruktury
w sprawie warunkow technicznych pojaz-
dow oraz zakresu ich niezbednego wyposa-
Zenia.

ITD zostata wyposazona w nowe instru-

menty wykorzystywane w kontroli, a miano-
wicie posiada 40 punktow do wazenia pojaz-
dow spetniajgce wszelkie wymagania prawne,
stacje preselekcyjne (rowniez w Pomors--
kiem), ktore pozwalajg na automatyczna kont-
rolg nacisku i okreslenie innych parametrow,
w konsekwencji na zatrzymanie pojazdu i skie-
rowanie na wage stacjonarng. Inspektor
wspomniaf takze o wizycie w jednym z termi-
nali kontenerowych, na ktérym przysztos-
ciowo rozwaza sie zainstalowanie dla ruchu
wyjazdowego wagi preselekcyjnej (problem
tkwi w kosztach inwestycji). Pozwolitaby ona
przy zachowanie ptynnosci ruchu wyjazdo-
wego na monitorowanie z ustaleniem masy,
nacisku i wydruk, ktory stanowitby potwier-
dzenie dla kierowcy i ew. kontroli ITD, ze po-
jazd jest pojazdem normatywnym. Inspektor
sugerowat natomiast odchodzenie od wag
catosciowych z uwagi na koszty, pracochfon-
nosc¢ i czasochtonnosc kontroli.

Z uwagi na koszty inwestowania w sprzet
Inspektor wyrazit aprobate dla dziatan nie ro-
dzacych ekstra kosztow, a za takie nalezy
uzna¢ ujednolicenie procedur, co w jeszcze
wigkszym stopniu winno utatwi¢ walke z pa-
tologiami ze strony podmiotow tamigcych
prawo. Sprawa jest rdwnie wazna dla terminali
w Swietle wyrokow sadowych w kwestii
odpowiedzialno$ci terminali, od ktdrej mozna
sie uwolni¢ przy zachowaniu zasad nalezytej
starannosci (w tym miejscu padfa takze
sugestia zabezpieczania przez terminal doku-
mentaciji, bowiem istnieje mozliwosc cofnigcia
przewoznikowi licencji). O ile udafoby sig
wdrozy¢ jednolity system, to osiggnigto by
trzy cele — skuteczng ochrong infrastruktury,
poprawe bezpieczenstwa i wreszcie elimino-
wanie nieuczciwej konkurencji wsrod prze-
woznikow, spedytorow, ponadto rozwigzanie
to pozwolitoby zapobiec rozgrywaniu pomig-
dzy poszczegolnymi terminalami portowymi.

Dyskusja., ktora wywigzata sie¢ w czasie
spotkania potwierdzita, ze mimo podjetych
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dotychczas dziatan system kontroli jest niesz-
czelny i jako taki jest wykorzystywane przez
grupe firm spedycyjnych i transportowych
nie grajacych fair i psujacych rynek. PISIL jest
za jak najdalej idgcym zaostrzeniem procedur.
Dotychczasowa odpowiedzialno$¢ spoczy-
wajaca na przewozniku drogowym po nowe-
lizacji prawa poprzez otwarcie dfugiej listy
podmiotéw odpowiedzialnych za przecigzenia
zostata takze przerzucona na terminale.
Uksztaftowana linia orzecznictwa potwierdza
pozycje terminalu i konieczno$¢ wykazania sie
nalezyta starannoscia, dlatego tez terminal ma
petne prawo organizowac swoje relacje z prze-

woznikami i spedytorami w ramach swobody
umow facznie z kontrolg dokumentow prze-
woznika. Zdaniem wiekszosci dyskutantow
zapis w tej mierze moze by¢ wprowadzany do
umow generalnych o wspotprace zawiera-
nych przez terminal z kontrahentami, ponadto
terminal ma petng swobode ustalania zasad
korzystania z terminalu przez kontrahentow
np. w postaciregulaminow.

Terminal DCT przygotowat propozycje od-
nosnie obrotu samochodowego, kolejowego
i viamagazyn, ktore zostaty przekazane uczes-
tnikom spotkania. Spotkanie zakoriczono usta-

leniem, iz jego uczestnicy przekazg do PISIL
swoje uwagi odnosnie przedfozonych projek-
tow. Izba podejmie sig zredagowania zasad
weryfikacji zlecen i po ostatecznym uzgodnie-
niu procedury przez wszystkie strony spotka-
nia, do rozcyrkulowania informacji wsrod
swoich cztonkow w formie stosownych reko-
mendacji. Z propozycjg wiaczenia sig do inic-
jatywy PISIiL wystapit takze do DB Port Szcze-
cin.

0 dalszych losach podijetej inicjatywy
i ustaleniach bedziemy Panstwa informowac
w komunikatach. (D.A.)

ShipCup 3.0 | 3. Regaty Branzy TSL o Puchar PISIiL

W dniach 13-16 czerwca 2013 roku odby-
ta sie kolejna edycja Regat o Puchar Polskiej
Izby Spedycji i Logistyki | ShipCup 3.0.
Patronat Honorowy ponownie objat PISIL i
podobnie jak rok temu Partnerem projektu

zostata drukarnia Omnidruk, natomiast firma
G.L.G. ufundowatatrofea.

W czwartek po potudniu uczestnicy za-
czeli zjezdzac do bazy regat w Porcie PTTK

Wilkasy k. Gizycka na Mazurach. Wsp6lna
kolacja okraszona koncertem szantowym
sprawity, ze u biznesowych konkurentow na-
tychmiast zagoscit dobry humor.

fot.: organizator regat

T T
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Pigtek byt pierwszym dniem regatowym.
Do startu zgtosito sie 8 zatdg. Organizatorzy
zapewnili wszystkim jednakowe jachty kabi-
nowe typu Maxus 24.

Do potudnia rozegrano 3 biegi regatowe.
Pogoda bytfa idealna do zeglowania: stonecz-
na i wietrzna. Po obiedzie aura zmienita sie
i sedzia odwotat ten blok regatowy ze wzgledu
na niepewne warunki atmosferyczne. W za-
mian organizatorzy zaprosili uczestnikdw na
2 godzinny rejs wokot Jeziora Niegocin replika,
XIX-wiecznego statku Loewentin.

W sobote odbyty sie kolejne biegi. Do
potudnia rozegrano 3 ,$ledzie” i jeden ,troj-
kat", przy czym jedna z ,boi” stanowita pob-
liska wyspa. Popotudniu wiatr byt bardzo staby
przez co wyscigi regatowe wymagaty od skip-
perow pokazania swojego kunsztu zeglar-
skiego. Czytanie najmniejszego powiewu i od-
powiednie balastowanie jachtu decydowaty
okolejnoscizatog na mecie.

Catos¢ regat zabezpieczona byta przez
WOPR, a wieczorami przygrywaty kapele
szantowe.

Atmosfera panujaca wsrod uczestnikow
na wodzie i po zmaganiach zeglarskich w ta-
wernie DeZeTa byfa wysmienita. Na pewno
wielka w tym zastuga samych delegatow,
ktorzy w wiekszosci znaja sie z poprzednich
edyciji ShipCup, a ,nowi” natychmiast zinteg-
rowali sie z catg grupa. Organizatorzy jak co
roku staneli na wysokosci zadania, aby niko-
mu nic nie zabrakfo. ..

W niedziele po $niadaniu odbyto sie
koncowe ogtoszenie wynikow, potaczone
z rozdaniem unikatowych pucharéw i medali
przez Przewodniczacego Rady PISiL Pana
Marka Tarczynskiego. Ponizej korncowa
klasyfikacja:

1. Sealand Logistics (biata bandera)

2. DB Schenker (niebieska bandera)
3.BCT Gdynia

4. LoconiIntermodal

5. Shipco Transport

6. TSLogistic

7. Sealand Logistics (ciemna bandera)
8. DB Schenker (biata bandera)

Gratulujemy zwyciezcom i wszystkim
uczestnikom hartu ducha podczas zmagan
regatowych i Swietnej wspoinejzabawy. (P.J.)

3. regaty branzy T
1316 czerwca 2013 | P

fot.: organizator regat
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013 XVIlI Miedzynarodowe Targi Morsl::v"l _ '

- BALTEXPO - 201g

3 — 5 wrzesnia 2013, Gdansk

Centrum Wystawienniczo-Kongresowe AMBEREXPO ul. Zaglowa 11, Gdarisk

Organizator, Zarzad Targow Warszawskich SA_ ul. Putawska 123, 02-566 Warszawa Tel + 48 22 849 60 06 Fax + 48 22 849 35 84 ballexpo@aztw.pl

Materiat Prasowy BALTEXPO 2013

fv.26_03.0613

1) W dniach 3-56 wrzesnia 2013 odbeda sie 17. Migdzynarodowe Targi Morskie i Konferencje BALTEXPO,
na ktérych polscy i zagraniczni przedstawiciele srodowisk zwigzanych z gospodarka morska bedg prezentowali
swoje produkty, technologie, ustugi, rozwigzania, osiggniecia, potencjal oraz plany rozwojowe.
BALTEXPO stanowi¢ bedzie platforme wspodtpracy i kooperacji,

2) Targi BALTEXPO to takze program konferencji i debat, ktérych tematyka stanowi rozwiniecie zagadnien
prezentowanych na targach. *Szczegdtowa agenda na; www baltexpo.com.pl

3} Po raz pierwszy na BALTEXPO odbedzie sie dwudniowe Polsko-Norweskie Forum Gospodarki Morskiej,
z udziatem przedstawicieli administracji rzadowej, samorzadowej , liderow przemystu morskiego, Srodowisk
naukowych i gospodarczych oraz kooperantdw rynku.

314 wrzesnia 2013 1. E
= Polsko-Norweskie Forum Gospodarki Morskiej W EE NORWEGIAN EMBASSY

3 wrzesnia 2013 r. Polsko-Norweskie Forum Gospodarki Morskiej cz.|

- Wspdlpraca ekonomiczna obu krajow - inwestycje, obroty handlowe, przeszkody i wyzwania.
- Potencjat wzrostu i obszary mozliwej przysztej wspotpracy.

- LNG i inne innowacyjne rozwigzania na rzecz zeglugi przyjaznej srodowisku.

- LNG jako paliwo przesziosci dla Polski i Basenu Morza Battyckiego.

- Innowacyjne i przyjazne $rodowisku projekty statkow: wdrozenie technologii i konstrukcja.

- Energla Z offshore.

- Nowe wyzwania | perspektywy wspotpracy Polsko-Norweskiej. E[E

- Morskie farmy wiatrowe — perspektywy wspétpracy. .

- Kooperacja przy budowaniu i konstrukgiji dia dziatari podwodnych i jednostek offshore (OSV).

4) mi I(
3 wrzeénia 2013 r. )t
=  Konferencja I: ,Rynek Offhore w Polsce". . PT
- Perspektywy i uarunkowania realizacji inwestycji offshore w Polsce. -~ MEW
- Mechanizmy wsparcia inwestycji w obszarze morskie| energetyki wiatrowej.
- Technologie i rozwigzania na rzecz sektora offshore.
- Zrédha finansowania, kryteria wyboru, szanse i zagrozenia.
4 wrzesnia 2013

= Konferengja |I: ,Aktualna sytuacja i perspektywy rozwoju polskiego przemysiu ()m
stoczniowego w Polsce - Zrédia jego finansowania”.

= Konferencja lll: ,Perspektywy rozwoju portow morskich w europie a rozwoj

portow w Polsce”. \
- Program rozwoju portéw na 2020 rok z perspektywa na rok 2030 GDI?r?JH 6
- Transport i logistyka w korytarzach transportowych \./

5 wrzesnia 2013

*  Konferencja IV: ,Bezpieczenstwo wybrzeia portéw i zeglugi’.

= Konferencja V: ,Technologie sprzyjajace rozwojowi Zzeglugi przyjaznej Srodowisku".

= Warsztat: Nowoczesny marketing B2B w gospodarce morskiej - swiatowe trendy a uwarunkowania”
prowadzenia biznesu w Polsce". —

VAW COW

= Walne zgromadzenie Zwiazku Pracodawcow Forum Okretowe. IGRU“ OI\R!;FOWE '

@

MORSKIEGD PONTU GOARSE 54

5) W targach wezma udziat przedstawiciele z Polski i zagranicy m.in.: Danii, Finlandii, Franc]l Holandii, Korei Pld
Litwy, Niemiec, Norwegii, Szwajcarii, Szwecji, Wielkiej Brytanii, USA.

6) Po raz pierwszy targi odbeda sie w Centrum Kongresowo Wystawienniczym AMBEREXPO Gdarisk ul. Zagiowa
11:

EDZYNARODONE be
Gtéwnym Partnerem BALTEXPO s3 Miedzynarodowe Targi Gdariskie S.A. % MTG [ Hnm ':;nmsni S GmUC"GXP@

Patronat honorowy BALTEXPO 2013:

b oy $i% gig 2 S B
i pld M cERTwG Ministerstwo 7 Y . E > .
B THASSROTL. s T by S 4 * I i S AL GDYMIA
x - Panstw, st ey
—— )AL Wajewoda Pemorii  Przswocn zaey Sesmows MECIYILAN STRUK Presydent Muanta Giiarista Prazyoent
Wicsprozes Rady Minmtrowe Ministor Tranaporty, Budownictes Komrssg | ¥ Pumts Adeancwecs Mawia Gayn
Minisder Gospodarkd | Gospodarki Morskiey
i POLSKA ITHA iA . — J\-
L IRIAZEE TRACODAWCON 2l
PARP €} Invest SRR Ok .
Rsrwn y = KRAJOWA 1204 GOSPODANCZA
FH.‘.' Agwga i 'PAR'; Poisia Agencis Informaci Kamends Glown Poiska trbs Spadycy | Logstyki
e s | iwwstyc) Zagraniceoych S A Siruty Grancme !
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7) W zwigzku z nowymi mozliwosciami, rozwojem i inwestycjami w obszarze gospodarki marskiej
zakres tematyczny targéw BALTEXPO 2013 obejmuje:

I. PRIEMYSL OKRETOWY I, OFFSHORE
® Budowo, remonty | praebudowy jednostek phywaigeych ® Ushigi dio sakiom wydobydo ropy | garu spod
|socznie morekle, rrecine | jochiowe)
® Ushgl koopetocy|ne, wypasatanie jednonek
phywajgeych, min o Plutormy wisrtnicas | holslows - wyposonia
= jednouki nopedows, i ushgi
- wyttesmy prrenieiisnin nopechl, Guby i nubiny, o s
urrgdzenio poklodowe, iy pamﬂ::m ipcioliyesna ! lag)
- modioaawigacia, sysemy skrowana | kool | serwhowonie
instelocie chrgtowe ® Monko Energelyba Wickowa | Wodna

- oulamatykn | kydrulikba okmtown, Reindbeieie mciloa o
- wypteainie wnghz, meble solorka | tapicarkn olrglown, e L =

dna monkiego

- wykofcrenia powserrchni pdnoyiek phewajgerch @ Hudowniciwo hydrotechncrne | poglebioniteg
[farbyy, lakiery, mobezpiecenia ontykororyjne]

Oferta sheczn dia oywiinege budawnichwe indynieryjnago

V. ZEGLUGA V. BEZPIECZENSTWO VL. OCHRONA SRODOWISKA Vil. MEDIA, PRAWO, POUTYKA
® Amn pere Ha Bezplecredutwe poridw | feglugl Mewn mrwigranis w echaice Przepasy | Hosybkodge
® Biura projekiowe g Wypasaienie | 1pregt dio berpiscraftswa olrghores|
pociéw | deglugi Paliwa ekologiczne
Systemy monitorowonio glebokodd wody Innowacyjne napgdy okrgtows
Systemy radiclokncyine | optoslekironiczne Syvtemy BWT [Bollait Wober Owgorizaci monkie
bexpiocrenia nawigocyjne Treatment] Wydawnicwo | media
Dodathown rystemy | ushigl Instytuty novkowo bodowere

- awarsowane fechnologie bezplecrafutwa e
Morskie ushigi holownicze portim | gl podnotzace wortodé stoky Wyzure vczelnie

Frawo | adminitrocio
Politykia morika

8) Wydarzenia i mozliwosci promocji towarzyszace BALTEXPO 2013:

~ Internetowa platforma matchmaking-owa zintegrowana z punktami lets meet & cooperate”
rozmieszczonymi na terenie wystawy, majaca na celu utatwienie i usprawnienie komunikacji pomiedzy
wystawcami a zwiedzajgcymi.

Gietda kooperacyjna w formie mini-punktéw informacyjnych, stwarzajaca mozliwos¢ prezentacji na targach
potenciatu przedsiebiorcow rozpoczynajgcych swa dziatalno$¢ w ramach szeroko pojetej gospodarki morskiej
(tzw. start-up'ow)

v

9) Goscie i wuczestnicy BALTEXPO: przedstawiciele administracji rzadowej | samorzadowej, klastrow
i stowarzyszen branzowych, instytutow naukowo-badawczych, instytucji klasyfikacji, certyfikacji i nadzoru, morskich
stoczni produkcyjnych, remontowych, jachtowych, stoczni rzecznych, producentéw wyposazenia okretowego, firm
zaopatrzeniowych i stoczniowych ustug kooperacyjnych, biur projektowych i konstrukcyjnych, bankow i kancelarii
prawnych, a takze reprezentanci portdw morskich i rzecznych, specjalistycznych terminali portowych i firm zaplecza
portowego, centréw dystrybucyjno - logistycznych, morskich i $rédladowych przedsiebiorstw Zeglugowych oraz
osrodkow nauki, ksztalcenia kadr i szkolnictwa morskiego.

Powyzsza, nowa formuta Miedzynarodowych Targdéw Morskich BALTEXPO zostata opracowana by odzwierciedlaé
zmiany, majgce miejsce na przestrzeni ostatnich lat i dotyczace zarowno struktur przemystu morskiego jak i sposobu
prowadzenia nowoczesnego morskiego biznesu.

BALTEXPO 2013 to
TARGI NOWEGO OTWARCIA

Wspélczesna gospodarka morska charakteryzule sn: jESZGZE bal'dZIl':'.‘j dynam[cznyml i wcta_z postepujacymi zmianami w
otoczeniu rynkowym, nowymi szansami, wyzwaniami, niszami i czynnikami wzrostu. Na rynku pojawiajg sie nowe ustugi,
produkty | technologie, z czym zwigzane jest tworzenie sie nowych rynkéw zbytu. Wymusza to na przedsiebiorstwach z
obszaru szeroko rozumianej gospodarki morskiej wypracowanie nowych strategii rozwoju i rozwigzan pozwalajacych
utrzymac i rozwijac swojg przewage konkurencyjng w nowych wymiarach morskiego biznesu.

Nowe wyzwania

Wsréd nowych wyzwan dla nowoczesnej gospodarki morskiej | nowego modelu przemysfu stoczniowego
w Polsce wymieni¢ nalezy:

» Nowe odkrycia podmorskich zasobdw ropy naftowej i gazu ziemnego

Silny popyt na nowe produkty i ustugi w sektorze off-shore

Dynamicznie rozwijajacy sie sektor energii odnawialnej, w tym takze morskiej energetyki wiatrowej

Silne trendy zwigzane z ,ekologizacjg” zeglugi (tzw. greening ships) oraz przepisy i regulacje prawne (IMO i UE)

VoV Y

Targi Baltexpo 2013 beda pierwsza | najbardziej reprezentatywna w Polsce préba pokazania wymienionych wyzej
nowych wymiaréw morskiego biznesu, stanowigc dla ich uczestnikéw solidng platforme do nawigzania nowych
i obiecujgcych kontaktow handlowych.

. Gléwny Pormmer Polsko-Norweskiego Pa Ko 2k P Konf o Wl

s
& TG | B PTMEW 7 -
LMy et A1V eATIN GDYNIA

GDAREE INTERNATIONAL FAIH €o. NORW?G[-KN EMBASSY TALEAY WOISEEGE MOV SORTE S

BALTEXPO 2013:
-- -. sionnik | R 5 g G 1B
() _m‘ | Raxdio Gdarisk | nan,& # Mmm Transportowa 15

, Sl Raltic Trans ~NAVAL
Baltic Transport [ENReYaYeS ﬁ MORSKI WORTAL 0 o m ROPORT

PartalMardkl nl
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TRAKO:

10. Migdzynarodowe Targi Kolejowe

Gdansk, 24-27 wrzesnia

Informa Cja prasowa

Innowacyjne produkty, nowoczesne rozwigzania, premiery i niespodzianki dla zwiedzajacych — wszystko to juz
od 24 wrzesnia bedzie mozna obejrze¢ w Gdansku podczas 10. Jubileuszowych Targéw Kolejowych TRAKO
2013, organizowanych po raz pierwszy w nowej siedzibie - w Centrum Wystawienniczo Kongresowym
AmberExpo. Targi potrwaja do 27 wrzesnia. To najwieksze i najbardziej prestizowe w Polsce oraz drugie w
Europie spotkanie branzy transportu szynowego zostato objete honorowym patronatem Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej.

Wystawcy

Tegoroczna, jubileuszowa edycja targdw zgromadzi rekordowsg ilosé wystawcow. Ponad 500 firm z kraju i
zagranicy zaprezentuje swoje najlepsze oferty zajmujac powierzchnie ponad 17 tys. m®. Na targach pojawia
sie wszyscy uczestnicy krajowego rynku kolejowego - spotki Grupy PKP, prywatni i samorzadowi przewoznicy
oraz dostawcy technologii dla kolei i taboru. Wsréd zagranicznych wystawcow tegorocznej edycji najliczniejsza
grupe stanowic¢ beda firmy z Niemiec, Czech i Austrii

Nowosci

Tegoroczna wystawa taboru kolejowego TRAKO to ponad kilometr toréw ekspozycyjnych. Zwiedzajacy beda
mogli podziwia¢ min. Tramwaj Tramino Jena dostarczony przez firme Solaris oraz pierwszy sktad Pendolino,
ktory pojawi sie w Gdansku w barwach PKP Intercity.

PKP CARGO jako jedna z nielicznych firm na rynku polskim, zaprezentuje podczas targow swoje ustugi w
nowoczesnym, mobilnym kinie 5D. Tradycyjnie, jak co dwa lata, lider wsrdd polskich producentéw taboru
szynowego — PESA Bydgoszcz SA zaprezentuje swoje produkty. Jednym z najciekawszych pojazdow, ktérego
PESA nie pokazywata dotad na Zzadnej imprezie wystawienniczej w Polsce, bedzie lokomotywa Gama
Marathon.

nonferancie 1 seminana

Targi TRAKO to bogaty program merytorycznych wydarzen towarzyszacych wystawie m.in. debaty,
konferencje, liczne seminaria i prezentacje firm.]

W tym roku odbedg sie one w warunkach oferowanych przez nowoczesne Centrum Targowo-Kongresowe
AMBEREXPO. W przeddzien targéw na seminarium: Certyfikacja podsystemow i na wyrobow oraz certyfikacja
podmiotéw gospodarczych w transporcie kolejowym zaprasza SIRTS. Celem seminarium jest przeglad i
porzadkowanie na przyktadzie Polski najistotniejszych dziatarh gwarantujgcych bezpieczenstwo czyli certyfikacje
podsystemow i wyrobéw oraz certyfikacje podmiotéw gospodarczych w transporcie kolejowym. Réwniez w
przeddzien targoéw odbedzie sie konferencja "Systemy monitorowania stanu torowisk i pojazdéw w ruchu.
Systemy sterowania zwrotnicami” przygotowana przez IGKM.

Wspotpraca

Targi TRAKO s3 organizowane przez Miedzynarodowe Targi Gdanskie SA oraz Grupe PKP SA., ktora zaprasza na
swoje stoisko zlokalizowane w hali B. Partnerami targéw w tym roku sg firmy Bombardier, Medcom, Pojazdy
Szynowe PESA Bydgoszcz SA, Siemens oraz TINES. Program imprezy tworzy Rada Programowa Targéw w skfad,
ktérej wchodza organizacje branzowe: lzba Gospodarcza Transportu Ladowego (IGTL), Stowarzyszenie
Inzynierow i Technikéw Komunikacji RP (SITK RP), Stowarzyszenie Elektrykow Polskich (SEP), Izba Gospodarcza
Komunikacji Miejskiej, Polska Izba Spedycji i Logistyki, Railway Business Forum (RBF), Stowarzyszenia na Rzecz
Interoperacyjnosci i Rozwoju Transportu Szynowego (SIRTS). UniFe oraz Europejskiego Stowarzyszenia
Przemystu Kolejowego(UNIFE).

48



ARTYKULY/INFORMACJE ROZNE/Z PRAC PISIL

Swiat Matek Kolei

10. Jubileuszowym Targom Trako, towarzyszy¢ bedzie kolejna edycja ,Swiata Matej Kolei”, wydarzenia
wspdtorganizowanego przez Polski Zwigzek Modelarzy Kolejowych. W tym roku modelarze zaprezentuja kilka
nowych projektow, ktore jeszcze nie byly pokazywane  szerszej publicznosci. Bardzo ciekawie zapowiada sie
prezentacja stacji rozrzadowej zbudowanej przez Feliksa Jaworskiego z Sopotu. Makieta jest wiernym
odwzorowaniem gorki rozrzadowej w skali 1:87. Po raz pierwszy makiete w skali 1:120, zaprezentuje
znany i doswiadczony modelarz z Sopotu — Jarostaw Koztowski. Bedzie to debiut tego projektu dla publicznosci.
Na makiecie zostanie przedstawiony tabor wspdtczesny, poruszajacy sie przede wszystkim po torach Niemiec.
Duza réznorodnosc prezentowanego taboru bedzie stanowic¢ niewatpliwie ciekawostke dla wielu mitosnikow
kolei.

Po raz kolejny na Targach ,Trako” zaprezentuje sie ze swojg kolekcja (jedng z najwiekszych w Polsce) — ksigdz
Janusz Grygier. Wzorem lat ubiegtych, bedzie to prezentacja pt. ,Satyry kolejowe” w ciekawy i peten humoru
sposob, ukazujacy kolei w , krzywym zwierciadle”.

Na stoiskach pojawig sie tez fragmenty makiet mtodych adeptéw modelarstwa zrzeszonych w Sopockim
Klubie Modelarzy Kolejowych. Prace te wezmg udziat w tegorocznych Mistrzostwach Polski w kategorii —
junior. Rdwniez w tym roku odbedzie sie konkurs o prestizowg nagrode Prezesa MTG SA.

TRAKO Dziecion
Od 2003 roku Miedzynarodowym Targom Kolejowym TRAKO towarzyszy zainicjowana przez Rade
Programowg targow akcja charytatywna TRAKO DZIECIOM, na rzecz Fundacji Hospicyjnej im. Ksiedza
Eugeniusza Dutkiewicza. Dzieki hojnosci Rady Programowej oraz  Wystawcow TRAKO, na rzecz Podopiecznych
Hospicjum przekazalismy wiele daréw rzeczowych w postaci sprzetu medycznego, AGD, RTV oraz datkdw
pienieznych. Jednym z waznych dziatan akcji TRAKO DZIECIOM jest konkurs plastyczny dla dzieci i
miodziezy, poswiecony tematyce kolejowej. Tradycjg wieczornego uroczystego spotkania wystawcow TRAKO
jest aukcja prac dzieci, ktére zostaty laureatami konkursu. Pozyskane srodki zasilajg konto Hospicjum. W tym
roku odbedzie sie juz sibdma edycja zmagan dla uczniow szkét podstawowych i ponadpodstawowych
zatytutowana: ,Swiat z okien pociagu”

Konkursy i nagrody

Najlepsze wyroby i technologie prezentowane na targach zostang ocenione i nagrodzone w konkursie o
nagrode im. inz. Ernesta Malinowskiego oraz konkursie im. prof. Czestawa Jaworskiego, organizowanym
przez SITK RP. Przyznany zostanie takze Medal Prezesa Stowarzyszenia Elektrykow Polskich. Rozstrzygniety
bedzie rowniez Konkurs im. prof. Jana Podoskiego przygotowywany przez Izbe Gospodarcza Komunikacji
Miejskiej. Podobnie jak przy poprzednich edycjach imprezy Miedzynarodowe Targi Gdanskie wyrdznia
najatrakcyjniejsze ekspozycje Targéw TRAKO.

Podczas targéw nastgpi rowniez rozstrzygniecie konkursu na najciekawsze projekty marketingowe zgtoszone
do Konkursu MediaKreator. Powstat on z inicjatywy spotki KOW media&marketing. Jego celem jest
nagrodzenie wyjatkowych, projektow promocyjnych i reklamowych, zrealizowanych przez spotki kolejowe w
minionym roku.

wigcej informacji | www.trakotargi.pl
Dorota Daszkowska - Kosewska | Dyrektor Projektu TRAKO
tel: (58) 554 92 12, 554 93 62 | d.daszkowska@mtgsa.com.pl

edzynarodowe Targi Kolejowe
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Jubileuszowy Kongres MODERN WAREHOUSE 2013

13-14 listopada w Warszawie odbedzie
sig pigta edycja Ogdlnopolskiego Kongresu
Magazynowania i Logistyki MODERN WARE-
HOUSE organizowana przez redakcje czaso-
pism branzowych ,Nowoczesny Magazyn”,
»Logistyka a Jakos¢” oraz portal NM.pl.

—Z okazji matego jubileuszu przygotowalismy
dla Paristwa nowg formute kongresu, w ktorej
wykfady prelegentow stang sig punktem wyj-
scia do MODEROWANYCH SESJI NETWOR-
KINGOWYCH, odbywajgcych sie réwnolegle
do prelekcji. Zapraszamy do nich wszystkich
tych uczestnikow kongresu, ktéry chcg posze-
rzy¢ swojg wiedze na temat zagadnien poru-
szanych w trakcie wykfadow, podzielic sig
swoimi doswiadczeniami i rozwiac obawy z ni-
mi zwigzane — moéwi Anna Frackowiak,
project manager MODERN WAREHOUSE
i redaktor naczelna ,,Nowoczesnego Maga-
zynu”,

Dlaczego warto wzigé udziat w tegorocznym
kongresie MODERN WAREHOUSE?

— Poza sesjami networkingowymi, o ktorych
juz wspominalam, na tegorocznym kongresie
goscic¢ bedziemy ekspertéw z cenionego na
calym Swiecie Fraunhofer — Institute fiir Mate-
rialfluss und Logistik, ktorzy zaprezentujg wy-
niki swoich autorskich badar i zaprezentujg
najnowsze trendy w logistyce Swiatowey. Pigta
edycja kongresu to nie jedyny jubileusz, ktéry
bedziemy swigtowa¢ w listopadzie. Dzieki
wspotpracy z poznanskim Instytutem Lo-
gistyki i Magazynowania tegoroczny kongres
wpisuje sie takze w obchody 40-lecia kodow
kreskowych —dodaje Anna Frackowiak.

Jak wynika z redakcyjnej sondy ,Nowoczes-
nego Magazynu” przeprowadzonej wsrod
szefow logistyki, w 2013 roku muszg oni
sprosta¢ szesciu kluczowym dla cafego
biznesu wyzwaniom. Wokot nich organiza-
torzy zbudowali program tegorocznej edycji
kongresu.

| WYZWANIE SZCZUPLY MAGAZYN -
technologie, nowe ustugi, koncepcije dziatania
magazynu dzigki ktorym te same procesy
magazynowe mozna realizowac efektywniej.
BENCHMARK: Jak poréwnaé efektywno$¢
pracy roznych magazynéw - 0 innej po-
wierzchni, z inng infrastrukturg i w ktorych
skfadowany jest odmienny towar? Jak oceni¢
ktory z nich jest bardziej rentowny? Zaréwno
w jednej sieci dystrybucyjnej, jak i porownujac
sie do konkurencji?

Il WYZWANIE LOGISTYKA W WYNIK FIRMY
— kardynalnym btedem logistyka w roku 2013
jest wiec brak odpowiedzialnosci za sprzedaz.
Jak to zmieni¢? Jak wytapa¢ mocne i stabe
strony swojej logistyki oraz mocne i stabe
strony logistyki konkurentéw? Jak wyciggnaé
z nich odpowiednie wnioski? KROK PO KRO-
KU przeanalizujemy strategie tych polskich
firm, ktore wygrywaja walke z konkurencjg
wysokg jakoScig obstugi zlecen.

Il WYZWANIE ZUZYCIE ENERGII — na rynku
nie brakuje ofert, deklarujgcych ograniczenie
kosztow zuzycia energii. Pytanie tylko ile trze-
ba zainwestowac, zeby faktycznie oszcze-
dza¢? Na kongresie przeanalizujemy energo-
oszczedne inwestycje. ANALIZA: Auto-
matycznie i oszczednie? Producenci nowo-
czesnych regafow automatycznych zapew-
niaja, ze zaawansowana automatyka nie ozna-
cza gigantycznych kosztow biezgcej eksplo-
atacji? Przeanalizujemy koszty automatyki na
konkretnych przyktadach.

IV WYZWANIE BEZPIECZENSTWO - logistyk
musi realnie oceniac zagrozenia, ktore czekajg
na podlegtych mu pracownikow, towar skfa-
dowany na magazynie i podlegajacy mu
obiekt. Czy potrzebuje audytu bezpieczen-
stwa, aby faktycznie oceni¢ ryzyko? A moze
Z pomocg przychodzg nowoczesne techno-
logie? KROK PO KROKU: Czy logistyk moze
kompetentnie odpowiadac za poziom bezpie-
czenstwa na magazynie czy w Twojej firmie

potrzebny jest menedzer ds. bezpieczenstwa,
ktory kazdego dnia koncentruje sie na od-
powiednim poziomie ochrony? Przedstawimy
zaiprzeciw obydwu rozwigzan.

V WYZWANIE MOTYWOWANIE ZESPOLU -
dziatanie na styku kilku dziatow i odpowie-
dzialnos$c¢ za wiele, czesto odbywajacych sig
rownolegle procesow, generuje konflikty. Jak
je skutecznie przewidywaé, odpowiednio
diagnozowac i sprawnie rozwigzywac? ANA-
LIZA PRZYPADKU: Jak owocnie wspotpra-
cowac z agencjg zatrudnienia przy nieregular-
nych zleceniach. Jak zapisy w umowie spra-
wig, ze agencja dostarczy tylko kompeten-
tnych pracownikow.

VI WYZWANIE POSZUKIWANIE INSPIRACJI
— najskuteczniejsi logistycy to wizjonerzy.
Ciggle szukajg inspiracji do usprawnien, ktore
pozwolg realizowac procesy logistyczne jesz-
cze bardziej niezawodnie. Nie bojg sig tez
innowacji. Czy polskie magazyny majg sig
czego wstydzic w stosunku do swoich
odpowiednikow na swiecie? Gzy wykorzystu-
jemy wszystkie nowinki technologiczne, ktore
Z powodzeniem s3 juz stosowane poza gra-
nicami naszego kraju? Cata logistyczna
Europa czeka juz na przysztoroczne targi
CeMAT, ktore co trzy lata nadaja kierunek
rozwoju branzy. Co czeka nas w logistyce w
najblizszychlatach?

Program wydarzenia i wigcej informacji na
stronie www.modern-warehouse.pl (M.L)
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KONWENCJA COTIF/CIM A UMOWA SMGS

KONWENCJA COTIF/CIM A UMOWA SMGS -
WYDAWNICTWO POLSKIEJ IZBY SPEDYCJI I LOGISTYKI Z 2010 R.

ZMIANY 1 UZUPELNIENIA DO UMOWY O MIEDZYNARODOWEJ KOLEJOWEJ
KOMUNIKACJI TOWAROWEJ (SMGS) WEDLUG TEKSTU JEDNOLITEGO Z 1 LIPCA 2008 r.
Zmiana nr 5 obowiazujaca od 1 lipca 2013 r.

I. Wtresci Umowy SMGS wprowadza si¢ nastgpujaca zmiane:

W artykule 15 § 3 pkt. 3 (str. 89), po wyrazach ,,dokonujaca przetadunku” dodaje sig: ,,lub przestawienia”.

I1. W zalacznikach do Umowy SMGS wprowadza si¢ nastepujace zmiany:
1. Zatacznik 12.6 (str.231)
2.uzupekiasi¢ punktami 11.1 i 11.2 wnastgpujacej redakcji:

11.1

11.2

Przewo6z towaréow z krajow stosujacych SMGS, do Turcji lub w tranzycie przez Turcj¢, z udzialem przeprawy
promowej Iliczewsk — Samsun, odbywa si¢ za listem przewozowym SMGS do stacji Iliczewsk — Promowy (UZ), na
ktorej dokonywana jest zmiana listu przewozowegoi odprawa przesylkido kraju ostatecznego przeznaczenia.

W rubryce 8 listu przewozowego SMGS: Kolej i stacja przeznaczenia, nadawca zamieszcza skrot nazwy Kolei Ukrainskich
(UZ) 1inazwe stacji [liczewsk — Promowy. Ponadto w tej rubryce nadawca wpisuje: ,, Do dalszego przewozu do stacji ...... ”
(wskazuje sig stacjeikolej ostatecznego przeznaczenia).

W rubryce 5 listu przewozowego SMGS: Odbiorca, adres pocztowy, nadawca wpisuje: ,,Naczelnik stacji”.

W rubryce 4 listu przewozowego SMGS: Szczegolne oswiadczenia nadawcy, nadawca wskazuje ostatecznego odbiorce
przesytki na stacji ostatecznego przeznaczenia i jego adres pocztowy.

Wszystkie dane zawarte w liscie przewozowym SMGS, stacja Iliczewsk — Promowy przenosi do nowo wystawionego listu
przewozowego CIM iodprawia przesytke do ostatecznej stacji przeznaczenia.

W liscie przewozowym CIM, w rubryce 1: Nadawca (nazwa, adres), stacja Illiczewsk — Promowy wpisuje nadawcg przesytki z
listu przewozowego SMGS, jego adres pocztowy oraz stacj¢ i kraj pierwotnego nadania.

W liscie przewozowym CIM, w rubryce 16 : Przyjecie, oraz w rubryce 29: Miejsce i data wystawienia, stacja Iliczewsk -
Promowy odciska swoj datownik albo dokonuje stosownego wpisu.

Pierwsza czgs$¢ listu przewozowego SMGS dotacza si¢ do listu przewozowego CIM, zamieszczajac na czotlowych stronach
jego wszystkich czesci uwagg: ,,Dotaczono list przewozowy SMGS nr...... ,Z.....” (data).

Na zadanie nadawcy, zamieszczone w rubryce 4 listu przewozowego SMGS, stacja Iliczewsk — Promowy wysyta na jego
adres oryginat wtornika listu przewozowego CIM.

Przewo6z towarow z Turcji do krajow stosujacych SMGS z udzialem przeprawy promowej Samsun —Iliczewsk odbywa
si¢ za listem przewozowym CIM do stacji Iliczewsk — Promowy (UZ), na ktérej dokonywana jest zmiana listu
przewozowego i odprawa przesylki do kraju ostatecznego przeznaczenia.

W liscie przewozowym CIM, jako stacj¢ przeznaczenia nadawca wpisuje nazwg stacji lliczewsk — Promowy (UZ), a jako
odbiorce naczelnika tej stacji. Oprocz tego nadawca wskazuje w liscie przewozowym ostateczna stacjg i kolej przeznaczenia
oraz ostatecznego odbiorcg i jego adres pocztowy.

Wszystkie dane z listu przewozowego CIM, stacja [liczewsk — Promowy przenosi do nowo wystawionego listu przewozowego
SMGS i odprawia przesytke do ostatecznej stacji przeznaczenia.

W rubryce 3 listu przewozowego SMGS: Stacja nadania, wpisuje sig¢ nazwg stacji Iliczewsk — Promowy (UZ).

W rubryce 1 listu przewozowego SMGS: Nadawca, adres pocztowy, stacja Iliczewsk — Promowy wpisuje nazwg pierwotnego
nadawcy ijego adres pocztowy oraz stacj¢ i kraj pierwotnego nadania przesyiki.

Wrubryce listu przewozowego SMGS: Datownik stacji nadania, stacja Iliczewsk — Promowy odciska swoj datownik.
Pierwsza czgs¢ listu przewozowego CIM przeznaczona dla odbiorcy dotacza si¢ do listu przewozowego SMGS,
zamieszczajac na czotowych stronach jego wszystkich czgsci, w lewym gornym rogu, uwage :”Dotaczono list przewozowy
CiMnr.....,z...... ”” (data). Otrzymanie listu przewozowego CIM odbiorca potwierdza w rubryce 98 czwartej czgsci listu
przewozowego SMGS.

Na zadanie nadawcy, zamieszczone w liscie przewozowym CIM, stacja Iliczewsk — Promowy wysyta na jego adres
oryginat wtérnika listu przewozowego SMGS.

IIL. W tresci Umowy SMGS (tekst rosyjski) wprowadza si¢ nastepujaca zmiane:

w artykule 15 § 3, pkt. 3 (str. 88), po wyrazach: ,, ocymecTBisttomniei neperpysky ,, dodaje sig: ,, Mimit mepecranoBky”
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PISiL w mediach, konferencje, spotkania, patronaty, artykuty, zaproszenia

Lp.

10.
11.

Tytut medialny

Temat

Autor

PGT nr 22 2 29.05.2013

XIV Kongres Spedytoréw w Toruniu

Jerzy Konwicki

Namiary na morze i handel
nr10/13 (maj 2013)

Kongres Spedytoréw

Wiadystaw Jaszowski

Namiary na morze i handel
nr10/13 (maj 2013)

Umie¢ sig znalez¢ (Kongres Spedytoréw 2013)

Maciej Borkowski

Magazyn Outsourcing&More
Nr 2 marzec/kwiecien 2013

Rynek ustug TSL w Polsce

Mirostaw Kaczmarek

Polska Gazeta Transportowa
Nr72z13.02.2013

Na czym bedzie mozna zaoszczedzi¢
w transporcie drogowym w 2013 r.

EG (wypowiedz Przewodniczacego
Rady PISiL M.Tarczynskiego)

Polska Gazeta Transportowa Efekty wspotpracy branzy i rzad K. Koprowski
Nr3z30.01.2013

Namiary na morze i handel PISiL o Europie K. Koprowski
nr 02/13 (styczen 2013)

Namiary na morze i handel Spotkanie noworoczne P Frankowski
nr 02/13 (styczen 2013)

Namiary na morze i handel Wigcej Czech w portach? W. Jaszowski
nr 01/13 (styczen 2013)

PGT nr4z23.01.2013 PISIiL w Europie K. Koprowski

3.01.2013, Dziennik Gazeta Prawna

Komentarz nt. wzrostu w polskich obrotach ustugowych
pozyciji ustugi transportowe (eksport/import)

Przewodniczacy Rady M.Tarczynski

Udzielone patronaty / partnerstwo // wspofpraca / udziat w konferencjach / targach

Lp.

10.

11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

N o o > w

Data wydarzenia Wydarzenie / Konferencja Organizator

26-29.11.2013, Warszawa Migdzynarodowe Targi Branzowe Trans Poland 2013 Lentewenc Sp. z 0.0.

13-14.11.2013, Warszawa Kongres Modern Warehouse 2013 ,Nowoczesny Magazyn”, ,Logistyka a Jako$¢”,
portal NM.pl

23-27.09.2013,Gdansk X Migdzynarodowe Targi Kolejowe TRAKO 2013 Miedzynarodowe Targi Gdariskie SA

3-5.09.2013, Gdansk XVII Miedzynarodowe Targi Morskie BALTEXPO 2013 Targi Warszawskie S.A.

Lipiec 2013 Spedycja, Transport Logistyka ~Wyktad dla stuchaczy Il roku studiow Akademia Morska w Gdyni

13.06.2013, Sopot Warsztaty Transportowe na temat zewnetrznych kosztow transportu i intermodalnosci Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan

Czerwiec/Mazury- Wilkasy Trzecia edycjg regat branzy TSL ShipCup'13 SAIL Roman Paschke

nad Jeziorem Niegocin

18 kwietnia 2013, Gdansk Forum Transportu Intermodalnego FRACHT 2013 KOW Media& Marketing Sp. z 0.0., Warszawa

16-17 kwietnia 2013, Targi Transportu, Spedycji i Logistyki Silesia TSL EXPO 2013 Expo Silesia Sp. z 0.0.

Sosnowiec

20 marca 2013 roku , konferencja ,EUROHUB Luxemburg” Ambasada Luksemburga w RP,

Warszawa Izba Handlowa Wielkiego Ksigstwa Luksemburg ,
Cluster for Logistics Luxemburg a.s.b.1,

13.03.2013, Warszawa konferencja ,Multimodalna Europa” Eurologistics / Flota Auto Biznes /
Truck & Business Polska/Logistyka Produkcji

12.03.2013, Sosnowiec V rocznica dziatalno$ci Centrum Targowo-Konferencyjnego Expo Silesia Zarzad Expo Silesia

5-7.03.2013, Gdansk JTransport Week 2013” Actia Forum Sp. z 0.0.

Udziat Przewodniczacego Rady PISIL w panelu dyskusyjnym (deregulacje) w d. 6.03.2013

1.03.2013, Warszawa Konferencja ,Polski transport drogowy. Jak utrzymac pozycije lidera” ZMPD

19.02.2013, Warszawa "Optymalizacja kosztow w transporcie - sprawdzone strategie zarzadzania” ZMPD

15.02.2013, Warszawa Konsultacje publiczne w procesie ciagtego doskonalenia prawa Ministerstwo Gospodarki

13.02.2013, Warszawa Komisja Gospodarki Narodowej Senat RP

1.02.2013, Warszawa Polska Gospodarka , konferencja Stowarzyszenie Polskich Mediow

wspdipraca przy opracowaniu materiatow dotyczacych branzy TSL
(Transport, Spedycja Logistyka) - publikacje na tamach magazynu

Magazyn Outsourcing&More

Patronat merytoryczny studiéw podyplomowych ,logistyka w zarzadzaniu” oferowanych

Akademia Leona Kozminskiego, Warszawa
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