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Polityka Unii Europejskiej

wobec branzy TSL w Europie- dz

10 stycznia 2013 r. w hotelu Polonia
Palace w Warszawie odbyta sie tradycyjnie od
kilkunastu lat organizowana przez Polskg Izbe
Spedycji i Logistyki konferencja potaczona
znoworocznym koktajlem.

Tytut tegorocznego spotkania brzmiat:
,Polityka Unii Europejskiej wobec branzy TSL
w Europie- dzi$ i jutro”. Patronat medialny
objety: Polska Gazeta Transportowa oraz
portal Spedycije.pl.

Moderatorem konferencji byta pani prof.
Halina Brdulak— Szkota Gtéwna Handlowa.

Zaproszenie do udziatu we wspolnej deba-
cie przyjeli: poset w Parlamencie Europejskim
pan Bogustaw Liberadzki, Prezydent Europej-
skiej Organizacji Spedytorow i Logistykow
,CLECAT — pan Marc Huybrechts, przedsta-
wiciele organizacji reprezentujgcych branze
TSL z Czech pan Jan EkI (executive director),
Stowaciji —pan FrantiSek Komora (president),
Stowenii — pan Robert Sever (director) i Litwy
— panowie: Tautginas Sankauskas (president)
i Darius Brekys (vicepresident). Gfos podczas
konferencji zabrata takze pani Anna Wypych-
Namiotko - podsekretarz stanu w Minister-
stwie Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej.

LI 4

Obrady konferencji, zdj. K. Koprowski

Zgromadzonych na konferencji przywitat
pan Marek Tarczynski- przewodniczacy Rady
Polskiej Izby Spedycji i Logistyki i nastepnie
oddat gtos pani profesor Halina Brdulak, ktora

IS |

jutro

w wystgpieniu przewodnim omowifa aktualng
polityke Unii Europejskiej wobec branzy TSL
w Europie i jej zatozenia na najblizsze lata.

Polityka Unii Europejskiej wobec
branzy TSL w Europie — dzi$ i jutro

Halina Brdulak
Szkola Glowna Handlowa w Warszawie
www.sgh.waw.pl

Agenda

. Modal Split w Europle

. Wiasciwe ceny

10. Rynek TSL w Polsce

. Wyzwania spoleczne i gospodarcze 2020

. Potrzeba zmian w transporcie drogowym UE
. Lepsze wykorzystanie infrastruktury IT w transporcie drogowym
. Cizysty transport i logistyka miejska

1
2
3
4
5. Bezpieczenstwo transportu
L3
T.
8. Perspektywy rozwoju rynku KEP
3

. Przewozy UE-27 analiza stanu abecnego

Wykorzystane #rddla; Road Transport. A change of gear, UE 2012; Transport Secior
Poland, Emerging Market Insight, July 2012; Report of the High Level Group on
the Development of the EU Road Haulage Market, EU June 2012, H.Brdulak,
fgmek TSL w Polsce, Euromiliarderzy

ext-generation Supply Chains, Efficient, Fast and Tallored, Pw
Statistics Brief, Global Trade and Ti Tt [l fonal Ti p
December 2012; Europe's CEP Market, ATKearney Report 2012

w: LTS nr 2] 3, Rzeczpospolita 2012,
C 2013;

Forum,
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Wyzwania spoleczne i gospodarcze 2020

Cpyriget b B, 083

Wyzwania gospodarcze i spoleczne 2020
wymuszaja nowe oczekiwania w zakresie transportu,
spedycji i logistyki 1/3

Ziawisko ____________|Wplyw

‘Wazrost urbanizacii, powstawanie Zmiany w logistyce miejskiej,

megalopolis usytuowaniu | wielkosci centrow
handlowych, dystrybucii taricucha
dostaw

Starzenie sie spoteczenstw Unii Zmiany w zakresie usytuowania i

Europejskie] ielkosci ych,

dopasowanie ustug

Rozszerzanie sie poziomu dobrobytu  \Wezrost Sredniej klasy w regionach
rozwijajacych sie, warost sily
nabywczej

Wazrost adaptacji nowych rozwigzan Zmiany zachowania konsumentdw i

technologicznych w coraz szerszym oddzialywanie na kupujgcych w

kresie warod v ¥ k i roli 1i6

spolecznosciowych | cyfryzaciji

Wyzwania gospodarcze i spoleczne 2020
wymuszajg nowe oczeki ia w zakresie tr portu,
spedycji i logistyki 2/3

Ziawisko ____________|Wplyw

‘Wazrost popytu na nowe usiugi, Rozprzestrzenianie sie nowego
wykorzystujace wysoki poziom medelu usfugowego,
cyfryzacii wykorzystujacego Internet jako kan

komunikacji, sprzedazy i zakupu
Wazrost znaczenia zdrowego Wzrost popytu na produkty lokalne
odzywiania i zrownowazonego trybu
Zycia wzrost w ciggu 5 lat), zmiany

przephywow towarowych

Warost k T 4 Wazrost T A

al

i

zdrowg zywnosc (oczekiwany 4 krotny

‘wokot idei trwafega-i zréwnowazonego wobec rzadu | duzych przedsiebiorstw

rozwoju odnosnie do ich roli w ograniczaniu

zmian klimatycznych

Przesuwanie sig centrow Zmiany w kierunkach przephywow
ddziatywania ekonomi w ¥

kierunku azjatyckim

Wyzwania gospodarcze i spoleczne 2020
wymuszaja nowe oczekiwania w zakresie transportu,
spedycji i logistyki 3/3

Wplyw

Ochrona naturalnych zasobow (woda, Wzrost nacisku na zapewnienie

energia, surowce) dostaw kluczowych produktdw, wzrost
kosztow produkeji, poszukiwanie
alternatywnych Zrodet

Warost presji na koniecznosé regulacji  Zaostrzenie regulacji w zakresie

newralgicznych obszarow y &
i zdrowe] Zywnosci
Przyspi ie p 6 ptacjiw  Zwie ie przejrzystosci lancuchow
kresie zdolnosci technologi h  dostaw
fafcuchdw dostaw

Wazrost znaczenia technologii kolejnej  Tansze rozwiazania technologiczne,

generacji — uzycie .chmury przetasowania na rynku dostawcow

komputerowe|” } ych, nowe sposoby
Slenia ] podelécia do pr W

¥ I-
zakresie IT

Potrzeba zmian w transporcie drogowym UE

Cpyriget b B, 083

Potrzeba zmian w transporcie drogowym wynika ze
wzrastajacej kongestii na drogach oraz

Zyszczenia

« transport drogowy tworzy miejsca pracy dla ponad 5 min osdb i blisko 2
proc. unijnego PKB

« poziom kongestii na drogach UE jest coraz wyiszy - 1 samochéd z 4
igdkich hodd igd i si¢ bez towaru (,na

) yeh

pusta”)

+ koszt kongestii szacowany jest w UE na 1 proc. GDP; przyczyny
kongestii to réwniez efekt dostaw JIT

« ceny paliw systematycznie wzrastajg - jednoczesnie wzrasta
N nie do redukeji 5 g

transport drogowy

ych przez

razwaj tr P mniej
hybrydowy, elektryczny, i
ie jazdy j poszukiwanie efektywnych modeli
L i i loai < it =
samochodow i lepszej infrastruktury. Program ten bedzie wspierany przez
narzedzia finansowe | podatkowe w UE.

od cen oleju (jak transport
w i w

Modal Split w Europie

Cpyriget b B, 083

Modal Split w UE 2010 — transport towarowy

gt b Behisn 253
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Przewozy krajowe stanowia ponad 2/3 calosci
wszystkich przewozéw towarowych w UE

EU road freight transport by type
of operation in 2010

Cabotage
120%

Lepsze wykorzystanie infrastruktury IT w transporcie
drogowym

Cpyriget b B, 083

Lepsze wykorzystanie infrastruktury IT w celu
efektywnego zarzadzania transportem

j . i oraz w
inteli sieci portowych w celu i ji
pejskiego sy P go Oraz ey g
wykorzystania drog
F y iczne pojazdéw; w 2013 r. 1
Lraél f ine wymiary pojazds b

aerodynamike, zuiycie paliwa, emisjg spalin i halasu. Komisja
Europejska uwzglednia réwnie? nowe rozwiazania
i w ie | oW oraz

q P Ij& Szersze

¥ ¥ | ol L
Inwestowanie w siec TEN-T j
Structural Funds i nowy [:cnnectmg Enrope Faculile} w celu
poprawy lnl‘raslruktury i pola pejskich oraz lepszeg

y y g F ych do
Sledzeni araz ochrony przed
{m.in. sys!em Gal!leol Do 2014 r . planuje sig pelne wdrobeme
systemu wewnatrzunijnego (x-border) w celu eliminacji
przeplywo ych, poprawy pl sci
zmniejszenia kongestii.

oraz

Bezpieczenstwo transportu

Cpyriget b B, 083

Bezpiec

portu drogowego jako giéwny cel

» Liczba wypadkow w UE jest ciagle bardzo wysoka:
w 2011 r. zginglo 30300 osdb w wypadkach drogowych, co oznacza
46 % wzrost w stosunku do 2000 r. 14 procen! z tej liczby

a wypadki z uzyci e

UE planuje zrnrue]szyc te liczbe o polowe do 2020 r. di'.lglu
i oraz i

¥ Y ! ¥

Regu]acle sac;alne rl!a]q splzy]a:: zwigkszeniu poziomu
czas jazdy, I czasy

odpoczynku).

Scisla p

Oglanlczeme «martwego pola widzenia” o 86 pror: dzigki
p {wpi od 2009 r.)

I T miejsc p. (w fazie
projektow unijnych).

Czysty transport i logistyka miejska

Cpyriget b B, 083

Czysty transport

port drogowy jest odp
wszystkich emisji gazéw w UE

za okolo 18 proc.

Nowe standardy silnikow — Euro VI - wprowadzane od 2013 r.
zmniejszaja emisje o nlcum su prnc Nowe Zrddla energii beda

wykorzystywane w w y =
samochody elekiryczne, w = nay
hydrog i w dluzszych - plynnym gazem (LPG, LNG)

Logistyka miejska i przewozy intermodalne jako o
preferencje UE

* Logistyka Miejska- zakaz wjazdu dulych pojazddw
(powyiej 12 ton) do centréw miast. Projekt pilotazowy
realizowany w UE doslawy towardw noca, 2

wy stopniu

elzldrycznyl:h w ::elu zmniejszenia emisji spalin i halasu.

« Przewozy i iem drogi

Icolejowe] morskiej lub leglugu srédlqduwe] na gléwnym
, q go jako d

y rodzaj T przy

dystansacr? powyi;] 300 km.,
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9 Wiasciwe ceny za uzytkowanie transportu 9
Obecne oplaty q nie od. { ja fakty h kosztdéw
wykorzystania infrastruktury drogowej - I1IE L] zalern wlasciwg lnl‘ormar.ja
dia firm yech, spedycyjnych ilogistyczny
+ System oplat bazuje na tzw. Eurowiniecie, wprowadzonej w 1998 r. W
Wiasciwe ceny i regulacje 2!)_11_r. \_-:prc_:wadzzono nowe mgula_c;e w zakras{e up_lal z tego tyl_l.ﬂu _-
roinicujac je w zaleinosci od poziomu halasu i zanieczyszczenia; niisze
oplaly 53 pobuerane od o nitszym iomie hatasu i
h mniej szkodliwych gazdw.
+ Niektdre kraje wp dzily lub planuja wp dzié réwnie: wylsze
oplaty w okresach w i go ruchu (godzi ow ).
+ Regulacje unijne nie dotycza samochoddw prywatnych lub
y ych yinie o cigarze poniiej 3,51,
[ ————
Raport grupy wysuklego szczebla zaleca stopniowe
Regulacje UE z krajami pozaunijnymi uropej go rynku przewozow
: _drogowych
je grupy w ieg
. ocne — 2 Lo . yinosci zawodu ki '3
+ Regulacje z krajami EFTA obejmuja regulacje z krajami EEA - % ST i dzieki i
Islandia, Lichtenstein, Norwegia oraz Szwajcaria I skmﬁznm przeplsom = 3 caekl ) =
H : L el ; il
-2z kralanu EEA mslalyI wdrotone w pelni regulacje unijne. Ze : N W do st ia tych e ni.el_ Pl z
. ym ych przep
okt g i ke bl Z1888 15 prawa pracy co ich lokalni i z zach iem zasad dyrektywy
-Dzuel:l wspolplacy mlgdzynaladuwei UE wdroiyla standardy B i kel | 2rd W ATansy N oyt ol ?sLagr!iEcw
krajami imi, réwniet z ot p T
Kaukazu i Cent!alnej Azji w ramach umowy AETR ( European . " " 3 typd
Agreement Concerning the Work of Crews of Vehicles Engaged in W szczegblnn&cl rupa. zaleca # 1 awoen izl zw
International Road Transport) Pt e c:raz % z Ktory mode
ym P qLany .
sug ndhywat prmz diuiszy czas, lefnie od istniejacych pi v
migdz ych, i kidry powinien by i P dury
j ji w celu zap ia przez icza W nim
klernwnﬂw prawa pracy ob lokalnyeh k
Perspektywy rozwoju rynku przesylek kurierskich, paczek i
przesylek ekspresowych w Europie sa nadal dobre mimo
_stagnacji
Segment przesylek miedzynarodowych rosnie
ybciej niz t przesylek krajowych
(oprécz Polski, Rosji i Austrii, gdzie wystgpuje
odwrotny trend)
Produkty typu Standard rozwijajg sie najszybciej
Perspektywy rozwoju rynku KEP Najwigksze sieci op 5w KEP sq jag
W przy p ych oraz w i
Standard i B2C
Waga w przeliczeniu na przesylke jest stabilna
[ ————
Rozwaj rynku KEP - poréwnanie rynku 9 9
miedzynarodowego i krajowego z uwzglednieniem krajow
D ic vs. internati gmw'mh.ycounlry'
(2010-11) p— S
o o + Amang the mature ts fastest
Py growth in DE and UK (total: 7%/
5 5%)
-t %
* RU, TR and PL were the
s outperforming markets among the
= smaller/emerging ones
L] '
" = Only RU, PL and AT with faster .
domestic than international Przewozy UE-27 analiza stanu obecnego
- revenue growth
"~
» L O
(]
- e~ . rieatora -
2 Damec gown
b
- ’
L T T T TR T uw
International growth
1. Gaw of bubbie repretents 320 of the Market N fevenus
Souron Al oo, axper mawvrms, AT, Keamey sy AT Kaamey TT00 2012438854
Copyragn omars Bt 013




BIULETYN PISIL 1-3/2013

Globalne statystyki dotyczace przeplywow towaréw &
wskazuja na dalszy spadek masy towarowej

Zewnetrzny handel USA | EU-27 mierzony w tonatu wskazuje na
utrzymywanie sie trenddw stagnacyjnych, zauwazalny jest dalszy
spadek w stosunku do poprzedniego kwartalu (2Q, w 2012)

Import EU-27 z wykorzy tu lotniczego ulegt
obniZeniu i osiagnal poziom poniiej przedkryzysowego w 2008 r.,
po raz pierwszy od 1Q 2010 r., co wskazuje na stabnacy popyt

Przewozy kolejowe i drogowe w UE-27 ulegly dalszemu obnizeniu

Rynek TSL w Polsce

2012 s Jort

w st ku do pop go k {2Q2012). W przewozach
drogowych atrz UE 11 proc. spadek w
stosunku do okresu 2008 r. a w przewozach kolejowych — 13
proc.
Wskaznik optymizmu dla branzy TSL (Top 2 boxes)
Wskaznik optymizmu branzy TSL w Polsce w latach 2009-2012 w latach 2010-2012
0% 20% 40% B0% 80% 100%

Jak Panf ocenia abecna sytuacis gospodarc Polski?
(barda dabree+dobrae}

Ajak Panil uwaim, czy sylsacia gospodarnza Polsio w
najblizszm czasie (w ciagu 12 m<y). 7 [mecydawanie

B0% 80 100%

Jak Pani ocenia abecna sytuac)e gospodarea Polski?
[bardzn He+e)

A jak Panfi uwaza, czy sytsacia gospodarcan Polska w
nagblizszm czasie (w ciagu 12 m-cy) 7 (adecydowanie siy
pogarszyspogorszy sig troche)

Ajak Panfi ocenia abecna syuacie ekonomiczng swoje)
firmy? (bardim Ho« 2]

Ajak ocenia Panfi obecna sytuacie ekonomicana swoje|
farmny w stosunku do ckresu spezd 12 m-cy? (pogorsza
sig}

Ajak Panfi uwazm, c2y sytacia ekonomicana Panifa firmyw
ciagu najblizayeh 12 mocy, 7 (lecydowanie siy
POQarsZy pegorszy sig trochg)

¥ bottomZbox 2012, n=65 B bottomZbox 2011, n=102 B bottomZbaox 2010, =75

2011 131 ¥ pit POPRWI Sig poprawi Sig)
Ajak Panfi ocenia obecna sytuacie ekonomicana swoje)
firmy? (bardzo dobra+dobrm)
2010
Ajak ocenia Panfi obeena stuaciy ekanomiczna swojej
firmy w stosunku do okresu spraed 12 m-cy? (poprawila
sie)
2009 AlaKPari ivwa, 52y suscia skiriormicatia Paria fryw
ciagy najblizszych 12 mecy | 7 (adecydowanie poprawi
200 150 100 50 0 50 100 150 200 hdiaigebi
= rop2box 2012, n=65 = rop2box 2011, n=102 = topZbox 2010, n=75
Wskaznik optymizmu dla branzy TSL (Bottom 2 boxes)
w latach 2010-2012 Modal Split w Polsce 2012 - transport towarowy

Tempo wzrostu rynku TSL, mierzone dynamika przychodow
przedsiebiorstw, ujetych w rankingu (lata 2009-2011)

-200 -180 -160 -140 120 -100 80 60 -40 -20 0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

w procentach, %
2011

2010

2009
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Kolejnym punktem programu byt wywiad
przeprowadzony przez pana profesora Woj-
ciecha Paprockiego (SGH) z europostem
panem Bogustawem Liberadzkim na temat
priorytetow europejskiej polityki transpor-
towej.

Pan Europosef podkreslit, ze bardzo
waznym jest aby Unia Europejska nie ustawata
w dziataniach majacych na celu tworzenie
i realizacje jednej, spojnej polityki transpor-
towej dla obszaru europejskiego, co bedzie
rownowazy¢ rozwoj jej poszczegdlnych
cztonkow. Istotnym jest takze okreslenie
priorytetow obszaru transportowego i w $lad
za tym zrodet finansowania i regulacji praw-
nych dlaich realizacji.

Uczestnicy konferenciji, zdj. K. Koprowski

Priorytety Europejskiej Polityki Transportowej Europejska Polityka Transportowa w Polsce

- Perspektywa Parlamentu Europejskiego
Problemy rynku kolejowego

Fundusze Europejskie dla polskiego systemu kolejowego

prof. Bogustaw Liberadzki
Posel do Parlamentu Europejskiego

Konferencja ,Polityka Unii Europejskiej wobec branzy TSL w
Europie - dzis i jutro”, Warszawa, 10.01.2013

X = Dwie dekady nadrabiania zaleglosci w Polsce: =
Problemy rynku kolejowego Infrastruktura kolejowa
5 Imcrease in production costs of a sample traie
= Wzrost kosztow rtsmotal, a5peca. 130,000 hkreetort . Gomting crmucl oy bue et
® Wysokie optaty za dostep i 2500 306
= Niska jakos¢ infrastruktury e = 2000 M 18711
= Waskie gardfa” na granicy e00 o
L
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Infrastruktura w Polsce

|

[ Eeia

Ogélna ocena stanu
technicznego tardw
linll kelejowych

[ R

Podziat modalny - fracht kolejowy =
pomiedzy 1997 a 2010 in tkm

- - ™

modal share in percent

10,0% -
O™ ™ ee7 | 2000 2005 2010
——Poland 51,2% | 42.2% 30,6% 19,4%
rode PP 2012 o Germany 19,3% | 19,2% 203% 2%
Fowe || 22% | 26w 60% 5%
Russia W% e 38,7% 42 3%
|—w—usa 40,0% 421% 438% 453%
5 Zrodka, Eurostat 2012 Rosja w liczbach 2011 6
Fundusze Europejskie dla Polski vs. - -
= Fundusze UE - obecna perspektywa finansowa
Rzeczywistosé POESRo

® 25,5 miliarda Euro dedykowane dla infrastruktury transportowej

= Wykorzystano tylko mate frakcje z dostepnych funduszy (z 4,9
miliarda euro dla projektéw kolejowych z Funduszu Spéjnosci
wykorzystano tylko 0,5 miliarda)

Wbt furduszy 6 infrastnsiury ke
dostppnych dia Polski (WRF 2007-, 2013|

[Program Cperacyiny Jnfrastruktura | Srodowsko”
elo Palsii (PO] (2.95 mlliarda €]
PO Polska-Nemey” dia Nerniec | Polsis (55

millanéw €

PO Program dia regiony morza Bakyckoego” dia
Polski | kragw mosa batyckiega (43 miliony €)
PO Europa Contraina” oia Poiski | siedmiu innych
IR uropy contraep] (64 milkony €)

PO Zachocnicpomarsis’ (216 millondw €
PO Wislkepolskie' (453 milony €

IPO Lubwlsion’ (260 miliondw €]
PO Slask (426 miliongw €

IPO Swetokzyskie' (180 miliondw €}

Fundusze

Eurcposki
Fundusz Rozweju
arega

Regan
[EFRR)

PO Jnirastruktura | Seodowisks” dia Polsk
wdzielone przer DS REGIO (16.57 millarda €

8 miliardéw € dla Uni Eurcpeyskie}

Fundusz Spénoéci
TENT

[Tyika pamecnezs mfrastrukiure mae by

MARCG POLO dofinansowana, Zarwyera) vabfloe s tylko
g pomoc cla &

Zrédko: komsja Eurcpejska 2012

(WRF 2007 -2013)

Instrument for Structural Policies for
@ Pre-Accassion (ISPA) / Funduse
gy

pojnosci
@ Programy Operacyjne (Regionalne)

| margion
o

@ Fundusze TEN-T
Fundusz Spojnosci (2004-2006)

® IP[nqmm_npe_laer"w “Infrastrukiura

® Inno projekty

et PKP PLK SA 2012

=

Wazne akty prawne w Komisji Transportu
Parlamentu Europejskiego

Transeuropejskie Sieci Transportowe — TEN-T
Instrument ,.taczac Europe”
Wieloletnie Ramy Finansowe 2014-2020

Wazne akty prawne w Komisji Transportu =
Parlamentu Europejskiego

® Wytyczne TEN-T
= Glosowanie w Komisji Transportu dnia 18 grudnia 2012
® Instrument ,taczac Europe”
= Glosowanie w Komisji Transportu dnia 18 grudnia 2012
B Czwarty Pakiet kolejowy
= Bedzie upubliczniony dnia 19 grudnia 2012
* Oddzielenie infrastruktury kolejowej od operatoréw ?!
* Liberalizacja krajowych ustug pasazerskich
= Rola Europejskiej Agencji kolejowej (ERA)
= Interoperacyjnosé europejskiego systemu kolejowego
= Bezpieczenistwo europejskiego systemu kolejowego
®m Wieloletnie Ramy Finansowe 2014-2020

Wytyczne TEN-T

® Sie¢ Kompleksowa (by 2050)

= Zapewnia efektywny dostep DO oraz Z sieci bazowej dla
wszystkich mieszkaricéw oraz przedsiebiorstw w UE

B Sijec Bazowa (by 2030)
= Skupia sie na
transporcie
miedzynarodowym

B Szacowane koszty i
= do 2020: 500 miliardow €,
< do 2050: 1,5 tryliona €

Srecto: Komsia Europeska 2011

Poprawki w wytycznych TEN-T

B Kluczowe zmiany proponowane przez Parlament Europejski
dla Polski

=< Zmiana Berlin — Szczecin na sie¢ bazowa
= Berlin - Forst — Zagan - Wroctaw sie¢ kompleksowa
= Berlin - Kostrzyn nad Odra - Gdarisk sie¢ kompleksowa

B Glosowania odbyly sie dnia 18 grudnia 2012
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Instrument ,,Laczac Europe” - Wprowadzenie E

Connecting Europe Facility

~

I i 1
R o TN
Transport Energy Telecom
Guidelines Guidelines Guidelines
o S b S’

Zridio: Komisja Europeska 2012

CEF - Priorytety

® 10 korytarzy sieci bazowej
< Dwa w Polsce

= Korytarz Battyk-Adriatyk|
(Gdynia, Gdarisk,
Warszawa, Katowice)

* Korytarz Warszawa-
Berlin-
Amsterdam/Rotterdam-
Felixstowe-Midlands
(Poznan, Warszawa)

Zrédin: Komisja Europejska 2012

13 i TENtec 14
2 = . =
Poprawki proponowane przez PE Stawki przyznanych dofinansowan CEF
Core rallway
between Ostrava and Szczecin
Studies (all) 0% 0%
Current proposal Amendment 601
' | 0% 0-95%
30% 00-a5% |
| 2o oo-g5% |
a0 00-85%
e 00-5%%
Omser projects of common interest 20% B0-25%
riand tranzpoet CoeCtions to ports and airpors irsl and road) 0% 00-8%%
| Development of ports 20% 00-a5%
Develcoment of muty-modal platfoems 20% | ooz
1t noe by retohitng of eosbng roling stk % | %
20 _M
Secure parking: on road cove network 0% 0%
Moterways of e sea 2% 0%
ERTMS drai) 0% 00-0%%
Ofwer modes. 0% 00-a5%
Cross Dordker 180 Sections 0-a5%
= Passenger rallways i
Freight raitways Zridio: Parament Europejsia 2012 15 Zrothe. Komsia Euopeyska 2012 26

CEF w Polsce — Mozliwe dziatania (2014-2020)

= Renowacja szyn
= Gdynia - Katowice
* Warszawa - Katowice
* Katowice — Ostava/Zilina
* Granica BY — Warszawa - Poznan - Granica DE
* Szczecin - Poznan/Zielona Gora - Wroctaw

= Rozwdj polaczen miedzy portami, platformy multimodalne
= Gdynia
= Gdarisk
= Szczecin
» Swinoujécie

Wieloletnie Ramy Finansowe 2014-2020

® Nowe WRF sg aktualnie uktadane
B Wszystkie Paristwa czlonkowskie oraz PE musi zatwierdzi¢

® Projekt Komisji:

= 32,7 miliardéw € dedykowane dla CEF

® QOstatnie pole negocjacji 22.11.2012:
= 26,9 miliardéw € dedykowane dla CEF

B Catkowite koszty TEN-T do 2020: 500 miliarddw €!

= W celu zakoriczenia sieci bazowej do 2030, paristwa
czlonkowskie musza whozyé wiele pracy!

Whioski

B Znaczne opdZnienia w zakresie uzycia dostepnych funduszy

® W centrum uwagi UE sg ,waskie gardia” pomiedzy Niemcami a
PolskaBottlenecks between Germany and Poland

B Koszty frachtu kolejowego beda rosnaé

® Finalny budzet WRF 2014-2020 mocno wptynie na przyszig
konkurencyjnosc frachtu kolejowego w Polsce i Europie

posel 16 Parlamentu Europejskiego

Konferenc

‘:ﬂitﬂ(a Unii Eurapejskiej wobec branzy
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Omawiajac role organizacji CLECAT,
M. Huybrechts podkreslit, ze jest to niejedno-
krotnie rola reprezentanta branzy w Brukseli,
ktdra pozwala rozwia¢ ,mity” prezentowane
przez politykow europejskich. Dodat on ,to
bardzo wazne, ze my (jako Srodowisko)
majacy kontakt z rzeczywistoscig prezentu-
jemy te rzeczywistos¢ politykom. W mysleniu
decydentow funkcjonuje wiele stereotypow na
temat transportu/logistyki : np. pozytywna
ocena transportu kolejowego w przeciwien-
stwie do negatywnej oceny transportu drogo-
wego. W rzeczywistoSci natomiast mimo, iz
wydajnos¢ i niezawodno$¢ kolei wykazuje

widoczng poprawe, to udziat jej w rynku z wy-
jatkiem paru segmentow/regionéw maleje.
Niepokoj budzi fakt ogromnej ilosci srodkow
unijnych przeznaczonych na kolej, ktore nie
zostajg spozytkowane. To w oczywisty sposdb
pokazuje rozbiezno$¢ pomiedzy unijng polity-
kg alokacji funduszy a rzeczywisto$cig w skali
poszczegdlnych krajow, w ktorych istnieje
realna potrzeba lepszej infrastruktury, ale
czesto jest to potrzeba w zakresie infrastruk-
tury drogowej.”

W swym wystapieniu Prezydent CLECAT
zwrdcit uwage na fakt, iz z okre$lenia modelu
gospodarki europejskiej jako spotecznej gos-

podarki rynkowej ( ,social market economy” —
okreslenie uzyte w Traktacie Lizbonskim)
eliminowana jest jego cze$¢ w postaci
,rynku” jako efekt przeregulowania. CLECAT
jest zwolennikiem liberalizacji ustug transpor-
towych we wszystkich gateziach, prowa-
dzenia polityki zapewniajacej dtugofalowo
konkurencyjno$¢ i zrownowazony rozwoj tej
dziedziny, eliminowanie niespojnych instru-
mentow prawnych w Europie, w szczegol-
nosci w zakresie spraw celnych i bezpie-
czenstwa.

Numbers

Brussels based organisation representing the interest of logistics service
providers and freight forwarders

Policy scope: EU legislation in transport, logistics and Customs
©  Companies of all kind: Global players, SMEs and regional operators, small

and family businesses

Owver 19.000 companies
Business coverage: = 90% of Customs, 70% maritime, 90% air, 50% road
and rail operations in Europe

Removing barriers and burdens/red tape

Build understanding

Practices to overcome or get around the barriers or reduce the burdens

Convey the ‘language of business’ to paliticians and European Commission
and the language of politicians and the EC to industry

Between stakeholders (shippers, freight forwarders and carriers)

orientations.

strategy.

. A combination of modal shift and technology change to address
congestion, environmental and climate impacts, and oil dependency,

- without reducing ‘mobility”

- With marginal cost pricing and network integration as main policy

*A preference for a shift to rail remains clear and at the core of the

.
100%

0%

Ar and sea only domestc and mtra-EL 27
Source: EL transport in Figures, 2012, p 38

Modal split EU Freight Transport, % of
tkm

0%
1595 1954 1997 1998 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

segments / region
S * Very little progress is visible on removal (or at least deep mitigation) of the major
Sea road bottlenecks, and specifically on those damaging trade
wPipelines
'::‘I" ©  Infrastructure funding (Connecting Europe Facility) under pressure in current
whoad budget negotiations

removed|

© In the meantime Railway preductivity and reliability do not show visible
improvements, market shares generally declining with exception of a few

- Gradually, “Modular System™ trucks gaining acceptance in more countries

© EU planning for gradual opening of the market: Cabotage restrictions to be

10
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Wider adoption of road charging for trucks based on distance seems to be a
strong trend across the EU, perhaps driven more by revenue needs than by
strategic goals of competitiveness and sustainability

Problems:
Road charging has little effect on road freight transport pattern
Alternative transport solutions with rall or inland waterway are limited

Road freight transport represents only 10 % of usage of infrastructure

Competition
Insufficient transparency of market conditions
Persistent discrimingtions in access to the infrastructure
Difficult access to rail-related services
Few newcomers translating to a limited choice of alternatives
Cuality problems — limited progress in punctuality and reliability

Structural separation for incumbent railways and infrastructure managers

the railway undertaking must be fully indep ial o

legally, technically, financially and administratively independent from any
haolding, grouping, infrastructure manager or other company in charge of
infrastructure issues

Worries about Wagon Load Transpert: Only hope to reverse negative trend!

10/01113 8

© Some ports have highly restrictive proctices, and amount to what is in effect a
‘closed shop’ where service providers may not select the personnel of their own
choice

* G ition between providers of technical-nautical services (e.g. pilotage,
tugging) to improve the overall efficiency of the port operation

- Mare transparency on how port dues are composed

¥ weighing of A New Barrier to Business?

* Itis up to the port/terminal eperator or carrier to do random or risk based checks

There seems to be a disconnect between
* main lines of the White Paper < what is happening on the field
instead piecemeal reform

Need for clear sense of purpose in the EU and doing away with
stereotype thinking about modes

Key role for CLECAT and its members

on containers weights

Wiceprzewodniczacy Rady PISIL pan Je-
rzy Wojtowicz otwierajac dyskusje z zaproszo-
nymi goscmi z krajow europejskich zwrdcit
uwage, ze pomimo iz w Unii Europejskiej
istnieje szeroki system konsultacji kierun-
kowych ustanawianych w roznych kolorach
ksiagg, w postaci konkretnych przepisow pra-
wa, bardzo istotnym jest mozliwos$¢ wypowia-
dania sie bezpoS$rednio zainteresowanych
tworzonym prawem i proponowanymi rozwig-
zaniami. Instytucjg, ktora daje takie mozli-
wosci branzy TSL jest organizacja CLECAT
reprezentujgca na forum europejskim krajo-
we stowarzyszenia spedytorow, logistykow
i agentow celnych. Aby gtos takiej organizacii
byt styszalny w Parlamencie Europejskim musi
ona reprezentowa¢ jak najszersze forum,
powinna zrzesza¢ wszystkie stowarzyszenia
krajowe. Aktualnie najbardziej styszalnym jest
gtos Wielkiej Brytanii, Niemiec, Wtoch, Belgii
czy Holandii, stabo natomiast reprezentowane
sa kraje Europy Srodkowo-Wschodniej.
Dlatego tez CLECAT podejmuje dziatania aby
skupi¢ w swoich szeregach kraje tej czesci
Europy i stad inicjatywa PISiL aby zaprosi¢
przedstawicieli tych panstw by tez wypowie-
dzieli sie czy uwazajg za potrzebne jednocze-

nie sit i podejmowanie wspoinych dziafan na
forum europejskim poprzez skuteczng, wys-
pecjalizowana organizacje branzowg zrzesza-
jaca mozliwie najwieksza iloS¢ organizacii
krajowych, czy za takg organizacje uwazajg
CLECAT lub czego jej brakuje zeby by¢ taka
uznang i skuteczng organizacija ?

Zabierajac gfos wszyscy zgodnie stwier-
dzili, ze organizacja taka jak CLECAT jest jak
najbardziej potrzebna przede wszystkim
dlatego, ze wiekszos¢ decyzji waznych dla
branzy zapada w Brukseli, prawa krajowe to
implementacja przepisow unijnych z matg
szansg na dokonanie zmian i branza TSL musi
mie¢ swojego reprezentanta w Parlamencie
Europejskim dla zgtaszania problemow
istotnych dla $rodowiska.

Przewodniczacy CLECAT’u podzigkowat
za docenienie roli organizacji, zaapelowat
0 aktywny udziat w jej pracach bowiem przed
Srodowiskiem jest nadal sporo wyzwan i oczy-
wiscie CLECAT nie jest w stanie znalez¢ zto-
tego Srodka dla wszystkich problemow nie
mniej jednak organizacja stara sig dziatac
w roznych obszarach na rzecz swoich czton-
kow.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Tran-
sportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
pani Anna Wypych-Namiotko w swoim wysta-
pieniu podkreslita, ze kreowanie polityki trans-
portowej w Europie musi odbywac sig z ak-
tywnym udziatem jej beneficjentow, gdyz
inaczej nie bedzie to polityka dobra. Kon-
sultacje i dialog z biznesem jest niezbedny dla
uzyskiwania pozytywnych wynikow dla
gospodarki. Zapewnita, ze wtasnie rok 2013
w Polsce bedzie rokiem dobrego porozumie-
nia administracjii biznesu.

Konferencje zamkneta pani profesor
H.Brdulak wyrazajac przekonanie, e zapo-
czatkowane przez PISIL spotkanie w celu wy-
miany poglagdow w gronie europejskim bedg
kontynuowane.

Spotkanie zakonczyt Toast Noworoczny, kon-
certkoled i wspdlnakolacja. (ES)

11
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Kolejna Biata Ksiega transportowa Unii Europejskie]

Komisja Europejska wydata Biatg Ksiege
—Plan utworzenia jednolitego europejskiego
obszaru transportu — dazenie do osiagniecia
konkurencyjnego i zasobooszczednego sys-
temutransportu’. Obejmuje ona 4 czesci:

e przygotowanie europejskiego obszaru
transportu na przysztosc;

* wizje konkurencyjnego i zrownowazonego
systemu transportu;

* strategie —co nalezy uczynic,

oraz wniosek UE.

Do zatgcznika | — wykazu inicjatyw dotgczono:

« efektywny i zintegrowany system mobil-
nosci,

e innowacje z mysIa o przysztosci: technolo-
giaizachowanie,

e nowoczesng infrastrukture i inteligentne
finansowanie,

 wymiar zewnetrzny UE.

Czes$é 1 dotyczy przygotowania europej-
skiego obszaru transportu na przysztosc.
Transport stanowi bowiem fundament naszej
gospodarki i naszego spofeczenistwa, gdyz
umozliwia wzrost gospodarczy oraz tworzy
miejsca pracy. Musi by¢ zrownowazony. Nale-
zy ujednolici¢ systemy transportowe Europy
Zachodniej i Wschodniej aby mogty one w
petni odzwierciedla¢ potrzeby transportowe
niemalze cafego kontynentu euroazjatyckiego.
W nadchodzacych latach ropa stanie sig towa-
rem deficytowym. Brak rozwigzania tego prob-
lemu moze mie¢ znaczny wptyw na podrozo-
wanie, jak i bardzo powazne w skutkach od-
dziatywanie na gospodarkg. W 2010 r. import
ropy stanowit warto$¢ okoto 210 mld EUR.

Unia Europejska wezwata kraje uczest-
nikow przy tym do drastycznej redukcji emisji
gazOow cieplarnianych majac na uwadze ogra-
niczenie wzrostu temperatury maksymalnie
do 2°C i spowolnienia zmiany klimatu. Aby
0siggnac¢ ten cel Unia musi do 2050 r. ogra-
niczy¢ emisje 0 80-95% w poréwnaniu z po-
ziomemz 1990 1. Do 2030 . nalezy ograniczy¢
emisje gazow cieplarnianych w sektorze tran-

sportu o okoto 20% w poréwnaniu z wielkos-
cig z 2008 r. Transport UE jest coraz bardziej
energooszczedny, ale 96% potrzeb energe-
tycznych jest zaspokajanych przez rope i pro-
dukty ropopochodne. Pozostaje jednak zrod-
tem hatasu oraz zanieczyszczenia powietrza
w skalilokalnej.

Nowe technologie w zakresie pojazdow
transportowych i zarzadzania ruchem bedg
istotne do obnizania emisji w transporcie na
obszarze Unii i na $wiecie. Technologie te
w dziedzinie zrownowazonej mobilnosci sg
wysScigiem globalnym. Unijny sektor tran-
sportu zmaga sie z rosnacg konkurencjg ze
strony rozwijajacych sig Swiatowych rynkow
transportowych. Zadna zmiana w sektorze
transportowym nie bedzie mozliwa bez
wsparcia stosownej infrastruktury oraz inte-
ligentnego jej wykorzystania. Nalezy je pla-
nowac w sposob maksymalizujacy pozytywny
wptyw na rozwdj gospodarczy i minimali-
zujacy negatywne skutki dla ochrony $rodo-
wiska.

Zatory komunikacyjne stanowig duze wyz-
wanie, zwfaszcza na drogach i w przestrzeni
powietrznej oraz negatywnie wptywajg w za-
kresie ich dostepnosci. Infrastruktura ta jest
nierdwno rozwinigta na wschodzie i zachodzie
Unii Europejskiej i nalezy ja ujednolici¢. Coraz
trudniej jednakze jest pozyskac Srodki pub-
liczne pozwalajace na jej sfinansowanie.

0d czasu wydania Biafej Ksiggi w zakresie
polityki transportowej w 2001 r. wiele udato sig
0siggnac¢. Dokonano dalszego otwarcia rynku
ustug lotniczych, transportu drogowego oraz
czesciowo kolejowego. Powiodto sig stworze-
nie jednolitej europejskiej przestrzeni powie-
trznej. Zwigkszono bezpieczenstwo i ochrong
wszystkich rodzajow transportu. Przyjeto no-
we przepisy dotyczace warunkow pracy i praw
pasazerow. Transeuropejskie sieci transpor-
towe finansowane poprzez TEN-T, fundusze
strukturalne i Fundusz Spdjnosci przyczynity
sig do wzrostu spdjnosci terytorialnej oraz
budowy szybkich linii kolejowych. Wzmocnio-
no wiezi i wspotprace miedzynarodowg dla

1 Bruksela, dnia 28.3.2011—KOM (2011)144 wersja ostateczna.

2 Ts- Inteligentne systemy transportowe.
3 SESAR - System zarzadzania ruchem lotniczym.

4 ERTMS- Europejski system zarzgdzania ruchem kolejowym.

wzrostu ekologicznosci transportu. Koszty za-

torow komunikacyjnych wzrostyby do 2050 .

0 okoto 50%. Wzrosng réwniez koszty spo-

teczne wypadkow i skutki hatasu.

Kolejny problem stanowi czg$¢ 2 - wizja
konkurencyjnego i zrdwnowazonego Ssyste-
mu transportu, w tym zapewnienie wzrostu
sektora transportu i wspieranie mobilnoSci
przy jednoczesnym osiggnieciu celu obnizenia
emisji spalin 0 60%. W Unii Europejskiej jest
zatrudnionych bezposrednio w transporcie
okoto 10 mIn oséb, co odpowiada okofo 5%
PKB. Nie nalezy jednak ogranicza¢ mobilnosci
ludzi. Uzytkownicy transportu optacaja petne
koszty w zamian za mniejsze zageszczenie
ruchu, lepsze ustugi i wigksze bezpieczen-
stwo. Dalszy rozwoj sektora musi opierac sig
nakilku zafozeniach:

« poprawy efektywnosci energetycznej pojaz-
dow we wszystkich rodzajach transportu,

* optymalizaciji dziatania multimodalnych tan-
cuchow logistycznych,

e bardziej wydajnego wykorzystania tran-
sportu i infrastruktury, dzieki zastosowaniu
sprawniejszych systemow zarzadzania
ruchem i informacja, np. ITS2, SESARS
i ERTMS#, takich jak petny rozwoj zintegro-
wanego europejskiego rynku kolejowego.

Efektywnos¢ sieci multimodalnego pod-
rozowania i transportu migdzy miastami sta-
nowi nastepne zagadnienie, ktore wymaga
dalszego usprawnienia. Lepsze wykorzystanie
$rodkow transportu drogowego, kolejowego
i lotniczego w przypadku pasazerow, zas
w przypadku towarow rozwigzania multimo-
dalne oparte na srodkach transportu wodnego
i kolejowego (transport daleki). Wiekszg integ-
racje umozliwi szerszy wybor rodzaju tran-
sportu, np. poprzez wybor lotniska, portu, sta-
cji kolejowej, metra lub autobusu, co powinno
stac sie platformg potgczen multimodalnych
w ruchu pasazerskim.

Ciezarowy transport samochodowy be-
dzie nadal w znacznym stopniu wykorzysty-
wany do transportu towarow na bliskie i $red-
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nie odlegto$ci do okoto 300 km (w transporcie
drogowym ponad potowa masy towarow jest
przewozona na odlegfo$¢ ponizej 50 km, za$
ponad 75% na odlegtos¢ ponizej 150 km).
Dlatego niezbedna jest skuteczna wspotmo-
dalno$¢ oraz specjalnie zaprojektowane ko-
rytarze transportowe, minimalizujgce nega-
tywny wptyw na $rodowisko naturalne. Przy-
ktady niektorych panstw UE wskazuja, ze kolej
moze oferowac ustugi wysokiej jakosSci.
Wyzwaniem jest zapewnienie zmiany jako$-
ciowej przeztransport kolejowy w ruchu pasa-
zerskim, jak i towarowym, na $rednie i dalekie
odlegfosci. Porty morskie spetniajg zasad-
niczg funkcje centrow logistycznych i wyma-
gaja sprawnych potgczen z obszarami w gtebi
ladu, a ich rozwoj jest niezbedny dla dalszej
obstugi coraz wiekszej ilosci towarow.
Srodiadowe drogi wodne maja niewykorzys-
tany potencjat, szczegodlnie w zakresie prze-
wozu towarow w giab krajow.

Kolejne zagadnienie stanowig - rowne
szanse na catym $wiecie dla podrozowania na
dalekie odlegtosci oraz migdzykontynentalny
transport towardw. Gafgzie transportu mors-
kiego i lotniczego sg z natury rzeczy gateziami
globalnymi. W transporcie morskim kraje Unii
Europejskiej we wspotpracy z IMOS i innymi
miedzynarodowymi organizacjami m.in.
w zakresie bezpieczenstwa, ochrony srodo-
wiska i eliminacji piractwa postulujg, ze ogolne
emisje CO2 powinny zmale¢ do 2050 1. 0 40%,
aw miare mozliwosci o 50% w poréwnaniu
z2005. Globalno$¢ ta w lotnictwie pozwoli na
uzyskanie konkurencyjnej przewagi oraz na
ograniczenie emisji spalin, co moze doprowa-
dzi¢ do ponad dwukrotnego wzrostu w tym
zakresie w Unii Europejskiej do 2050 .
Przemyst lotniczy UE powinien stac sie
pionierem w zakresie stosowania paliw
niskoemisyjnych.

Nastepne zagadnienie stanowi ekolo-
giczny transport miejskii dojazdy do pracy. Za-
tory transportowe, zta jakoS¢ powietrza i hatas
$g najwiekszymi problemami w ruchu miej-
skim. Transport miejski odpowiada za emisje
okoto 25% dwutlenku wegla, generowanego
przez sektor transportu ogdtem. Stopniowa
eliminacja pojazdow o napedzie konwencjo-
nalnym z miast w znacznym stopniu przyczyni

@ N o O

Zob. decyzja Komisji C(2009)561.
9 Zob. decyzja Komisji C(2010)9675.

IMO —Miedzynarodowa Organizacja Morska w Londynie.
Pozwolifoby to rowniez naznaczace ograniczenie innych szkodliwych emisji.
Zob. komunikat Komisji ,Plan dziatania prowadzacy do przej$cia na konkurencyjng gospodarke niskoemisyjng do 2050r.”, COM(2011) 112.

sie do ograniczenia zalezno$ci od ropy, emisji

spalin i zanieczyszczenia powietrza. Towarzy-

szy¢ temu procesowi musi rozwoj odpowied-
niej infrastruktury.

Nalezy zachecac szczegoinie do wprowa-
dzenia alternatywnych nowych technologii, co
bedzie mogto stanowi¢ podioze dla ich
wczesniejszego wejscia na rynek. Istotng
kwestig jest usprawnienie wspotpracy na
ostatnich kilometrach dojazdu, co pozwolitoby
nie tylko na ograniczenie zanieczyszczenia
powietrza, ale tez doprowadzito do zmniej-
szenia hatasu. Wigkszo$¢ dostaw towarowych
w miastach powinna si¢ odbywac nocg. Takie
rozwigzanie ztagodzitoby problem zatorow
komunikacyjnych w godzinach porannych
i popofudniowych szczytow transportowych.

Kolejne zagadnienie to dziesie¢ celow,
zawartych w trzech podstawowych grupach
tematycznych, na rzecz utworzenia konkuren-
cyjnego i zasobooszczednego systemu trans-
portu: poziomy odniesienia dla osiggniecia
celu ograniczenia emisji gazow cieplarniach
060%.

I. Rozwdj i wprowadzenie nowych paliw i sys-
temow napedowych zgodnych z zasada
Zrownowazonego rozwoju.

1. Zmniejszenie o pofowe liczby sa-
mochodow 0 napedzie konwencjonal-
nym w transporcie miejskim do 2030 r.;
eliminacja ich z miast do 2050 r.; osiag-
niecie zasadniczo wolnej od emisji GO,
logistyki w duzych o$rodkach miejskich
do2030r8.

2. Osiagniecie poziomu 40 % wykorzystania
paliwa niskoemisyjnego w lotnictwie do
2050 r., zgodnie z zasadg zrownowazo-
Nego rozwoju; ograniczenie emisji z mor-
skich paliw ptynnych 0 40 % (a w miare
mozliwosci 0 50 %7) réwniez do 2050

II.Optymalizacja dziatania multimodalnych
tancuchow logistycznych, m.in. poprzez
wieksze wykorzystanie bardziej energo-
o0szczednych srodkow transportu.

3. Do 2030 r. 30 % drogowego transportu
towarow na odlegtosciach wigkszych niz
300 km nalezy przenies¢ na inne srodki
transportu, np. kolej lub transport wodny,
za$ do 2050 r. powinno to by¢ ponad 50
% tego typu transportu. Utatwi to rozwoj

efektywnych ekologicznych korytarzy
transportowych. Aby osiggnac ten cel,
musimy rozbudowa¢ stosowng infra-
strukture.

4. Ukonczenie szybkiej europejskiej sieci
kolejowej do 2050 r. Trzykrotny wzrost
istniejacej sieci szybkich kolei do 2030 .
oraz zachowanie gestej sieci kolejowej
we wszystkich panstwach cztonkow-
skich. Do 2050 r. wigksza czeS¢ ruchu
pasazerskiego na Srednie odlegtosci
powinna odbywac sig koleja.

5. Stworzenie do 2030 r. w petni funkcjo-
nalnej ogolnounijnej multimodalnej sieci
bazowej TEN-T, za$ do 2050 . osiggniecie
wysokiej jakoSci i przepustowosci tej
sieci, jak rowniez stworzenie odpowied-
nich ustug informacyjnych.

6. Do 2050 r. pofgczenie wszystkich lotnisk
nalezacych do sieci bazowej z siecig
kolejowa, najlepiej z szybkimi kolejami;
zapewnienie, aby wszystkie najwazniej-
sze porty morskie miaty dobre pofaczenie
z kolejowym transportem towarow oraz,
w miare mozliwosci, systemem wodnego
transportu $rodlgdowego.

[I.Wzrost efektywnosci korzystania z trans-
portu i infrastruktury dzigki systemom infor-
macjiizachgtom rynkowym.

7. Wprowadzenie w Europie do 2020 r.
zmodernizowanej infrastruktury zarza-
dzania ruchem lotniczym (SESAR) oraz
zakonczenie prac nad Wspolnym Euro-
pejskim Obszarem Lotniczym. Wprowa-
dzenie rownowaznych systemow zarza-
dzania transportem lagdowym i wodnym
(ERTMSS, ITS9 i LRIT10, RISTT).
Wprowadzenie do uzytku europejskiego
systemu nawigacii satelitarnej (Galileo).

8. Do 2020 r. ustanowienie ram europej-
skiego systemu informaciji, zarzadzania
i pfatno$ci w zakresie transportu multi-
modalnego.

9. Do 2050 r. osiggniecie prawie zerowej
liczby ofiar Smiertelnych w transporcie
drogowym. Zgodnie z powyzszym UE
dazy do zmniejszenia o pofowe ofiar
wypadkow drogowych do 2020 r.
Zagwarantowanie, aby UE byta Swiato-
wym liderem w zakresie bezpieczenstwa

10 LRIT-WspdInotowy system monitorowania i informacji o ruchu statkéw (zm. dyrektywa 2009/17/WE-Dz. U.L131228.5.2009r.).
11RIS —Zharmonizowany system ustug informacji rzecznej na $rodlagdowych drogach wodnych we Wspolnocie — zob. dyrektywa 2005/44/WE.
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i ochrony w odniesieniu do wszystkich
rodzajow transportu.

10.Przejscie na petne zastosowanie zasad
Luzytkownik pfaci” i ,zanieczyszczaja-
cy ptaci” oraz zaangazowanie sektora
prywatnego w celu eliminacji zaktocen,
w tym szkodliwych dotaciji, wytworzenia
przychodow i zapewnienia finansowania
przysztych inwestycji w dziedzinie tran-
sportu.

Nastepny problem sformufowany zostat
w czesci 3 — strategia — co nalezy uczynic?
Celem jest stworzenie jednolitego europej-
skiego obszaru transportu poprzez eliminacje
barier migdzy Srodkami transportu, utatwienie
procesu integracji oraz tworzenie miedzynaro-
dowych, multimodalnych operatoréw logis-
tycznych. Dziataniom w tej dziedzinie towa-
rzyszy¢ musi aktywne egzekwowanie zasad
konkurencji we wszystkich gateziach tran-
sportu. Innowacyjno$¢ ma zasadnicze zna-
czenie dla tej strategii. Osiggnigcie bardziej
konkurencyjnego systemu transportu zgod-
nego z zasadg zrownowazonego rozwoju musi
odzwierciedlac petne koszty transportu. W za-
taczniku | - wykazie przedstawionych
dokumentdw przewidziano inicjatywy podej-
mowane W celu zwigkszenia efektywnosci,
innowacyjnoscii nowoczesnejinfrastruktury.

Kolejne zagadnienie, to jednolity euro-
pejski obszar transportu, ktdry powinien utat--
wiac przemieszczanie sig podrdznych i towa-
row, obnizac jego koszty i zapewnia¢ zrowno-
wazony rozwo0j transportu europejskiego.
Komisja Europejska zajmie sie w:
- transporcie lotniczym kwestig przepusto-

wosciijakosciportow lotniczych;

- transporcie kolejowym - likwidacja
przeszkod technicznych, administracyjnych
i prawnych;

- transporcie drogowym, towarowym — jego
wydajnoscig i konkurencyjnoscia;

- transporcie morskim — uproszczeniem for-
malnosci migdzy portami UE;

- transporcie wodnym, $rodlgdowym — utat-
wieniem dostgpu handlowego do portow
$rodladowych.

Otwarciu rynku musi towarzyszy¢ lepsza
jakos¢ ustug i warunkow ich Swiadczenia, ja-
ko, ze zasoby ludzkie sg kluczowym skiad-
nikiem procesu $wiadczenia ustug transpor-
towych wysokiej jakosci. Takze ochrona tran-
sportu i wzrost bezpieczenstwa transportu
sprawity zmniejszenie liczby ofiar $miertel-

12 ETS —Europejski System Handlu Emisjami.

nych az niemal o potowe, w 2009 r. zgineto
34 500 osob na drogach UE. Dostepnosc,
jako$¢ i niezawodnos$¢ Swiadczonych ustug
transportowych bedzie w nadchodzacych
latach bardziej istotng potrzebg promowania
transportu publicznego (atrakcyjny rozktad
jazdy, komfort podrozy), jak i w odniesieniu dla
zapewnienia niezaktoconego transportu
towarowego ,,0d drzwi do drzwi” (integracja
transportu).

Kolejne zagadnienie, to innowacje na
przyszto$¢ —technologia i zachowanie zgodne
Z zasadg zrownowazonego rozwoju tran-
sportu. Innowacje technologiczne majg za-
pewni¢ szybsze i tatwiejsze osiggniecie bar-
dziej efektywnego systemu transportu w Euro-
pie, oddziatujac na 3 gtéwne czynniki: spraw-
nosc¢ pojazdow dzigki nowym silnikom, mate-
riafom i konstrukcjom przy wykorzystywaniu
bardziej ekologicznej energii dzieki zastoso-
waniu nowych paliw i ukfadow napgdowych,
lepsze wykorzystanie sieci oraz bezpiecz-
niejsza i pewniejsza eksploatacja dzigki sys-
temom informacyjnym i komunikacyjnym.
Dotyczy¢ bedzie rowniez wprowadzenia
inteligentnych systemow mobilnosci opraco-
wanych przez UE, np. systemy interope-
racyjne, stanowigce rozwigzania dla tran-
sportu multimodalnego nastepnej generaciji,
obejmujace juz nawet pobieranie optat.

Innowacyjne wzorce mobilnosci nalezy
promowac aby byly one zgodne z zasada
zrownowazonego rozwoju transportu. Niez-
bedne jest wprowadzenie inteligentnego sys-
temu biletow intermodalnych, zgodnie ze
wspolnymi unijnymi normami, w poszano-
waniu zasad konkurencji UE, nie tylko w tran-
sporcie pasazerskim, ale rowniez towarowym
(dokumentacja, ubezpieczenia).

Nastgpne zagadnienie, to nowoczesna
infrastruktura, inteligentne optaty i finanso-
wanie. Europejska sie¢ mobilnosci, stanowiac
niezbedng sie¢ bazowg korytarzy transpor-
towych, umozliwia wydajniejszy i niskoemi-
syjny transport towarowy i pasazerski. Dzigki
szerokiemu zastosowaniu wydajnych $rod-
kow transportu multimodalnego oraz zaawan-
sowanych nowoczesnych technologii siec ta
bedzie sie stawac coraz bardziej konkuren-
cyjna. Miedzy krajami wschodu i zachodu Unii
Europejskiej wystepujg znaczne roznice w za-
kresie infrastruktury transportowej — konty-
nent europejski musi zostac zjednoczony row-
niez pod tym wzgledem infrastruktury. W ra-
mach sieci bazowej nalezy szeroko stosowac
narzedzia informatyczne pozwalajace na

uproszczenia procedur administracyjnych
i Sledzenie przeptywu towaréw. Sie¢ ta musi
zapewnia¢ potaczenia multimodalne pomig-
dzy stolicami UE i wazniejszymi miastami,
portami morskimi i lotniczymi oraz przejscia-
mi granicznymi.

Dobrze dziatajaca sie¢ transportowa
wymaga znacznych naktadow finansowych.
Koszt rozwoju infrastruktury w Unii Europej-
skiej 0szacowano na ponad 1,5 tryliona EUR
w okresie lat 2010 — 2030. Sie¢ TEN-T wy-
maga okofo 550 mid EUR do 2020 r., z czego
okofo 215 mid EUR stuzytoby na zlikwido-
wanie gtéwnych waskich gardet. Osiagnigcie
celu w zakresie ograniczenia emisji z systemu
transportu moze wymagaé inwestycji dodat-
kowego tryliona EUR. Nowe instrumenty
finansowe moga wspiera¢ na szersza skalg
finansowanie partnerstwa publiczno-prywat-
nego.

Optaty taryfowe i podatki dotyczace tran-
sportu nalezy zrestrukturyzowac aby szerzej
stosowac zasady ,zanieczyszczajacy pfaci”
lub ,uzytkownik ptaci”. Obcigzenia za$ dla
sektora powinny uwzglednia¢ - catkowite
koszty transportu, tacznie z kosztami infra-
struktury i kosztami zewnetrznymi. Wazne aby
tak uzytkownicy, jak i operatorzy oraz inwes-
torzy otrzymali rzetelne informacje oraz state
zachety finansowe, ktdre sg niezbedne do
stworzenia rownych warunkow dziatania dla
wszystkich gatezi transportu, bezposrednio ze
sobg konkurujacych.

Stosowane sg dwa gfowne instrumenty
rynkowe: opodatkowanie energii oraz system
handlu uprawnieniami do emisji (ETS)12.
Obecnie stosuje sie opodatkowanie paliw
w transporcie lgdowym, za$ ETS ma zastoso-
wanie do energii elektrycznej, a od 2012 r.
rowniez do transportu lotniczego. Koszty
lokalnych efektow zewnetrznych, jak hatas,
zanieczyszczenie powietrza i zatory komu-
nikacyjne mozna zinternalizowac dzieki opta-
tom za korzystanie z infrastruktury. Komisja
Europejska opracuje wytyczne dotyczace
stosowania opfat internalizacyjnych wzgle-
dem wszystkich pojazdow i dla wszelkich
gtownych kosztow zewnetrznych, dla co
najmniej kosztow utrzymania infrastruktury,
zatorow komunikacyjnych, zanieczyszczenia
powietrza i hatasu. Rownoczesnie, przed
2020 r. Komisja opracuje wspolne podejscie
do internalizacji kosztow zanieczyszczen
powietrzaihatasu na catej sieci kolejowe;.

Wiele z tych branz transportowych
traktowanych jest korzystnie wzgledem opo-
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datkowania, np. uzyskujac zwolnienia z VAT,
podatku energetycznego dla miedzynaro-
dowego transportu morskiego. Komisja doko-
na analizy wnioskow dla osiagnigcia wigkszej
spojnosci oraz w celu zachecenia do szyb-
kiego wprowadzenia ekologicznych pojazdow.
Kolejne zagadnienie, to wymiar zew-
netrzny transportu, z tego wzgledu Komisja
Europejska jest zwigzana z wyzwaniami w za-
kresie rozwoju transportu poza granicami Uni
Europejskiej. Dlatego funkcje transportu
uwzglednia sie we wszystkich negocjacjach
handlowych (WTO?3, regionalnych i dwu-
stronnych). W tym celu Komisja zwroci sig
0 nastepujace dziatania:
- rozszerzenie zasad rynku wewnetrznego po-
przez prace w migdzynarodowych organi-
zacjach, takich jak: ICAO'4, IMO, OTIF15,

13 WT0- $wiatowa Organizacja Handlu w Genewie.

0SJD16, EKG ONZ'7 i inne organizacje
rzeczne; wzmocnienie dialogu w sprawie
transportu z najwazniejszymi partneramilub
organizacjami.

rozszerzenie polityki transportowej i infra-
struktury na bezpos$rednich sgsiadow w celu
osiggniecia integracji rynkowej. Sfinalizo-
wanie Wspdlnego Europejskiego Obszaru
Lotniczego obejmujacego 58 panstw i1 mid
mieszkancow. Promowac nalezy technolo-
gie SESAR, ERTMS i ITS na calym $wiecie
oraz ustanowi¢ partnerstwo w dziedzinie
badar iinnowacji.

otwarcie rynkow transportowych na swo-
bodng i niezaktocong konkurencje oraz eko-
logiczne i zrbwnowazone rozwigzania tran-
sportowe.

141cA0- Organizacja Migdzynarodowego Lotnictwa Cywilnego w Montrealu.
15 oTIF- Migdzyrzadowa Organizacja Migdzynarodowych Przewozow Kolejami w Bernie.

16 0suD- Organizacja Wspotfpracy Kolei w Warszawie.

17eKG ONZ - Europejska Komisja Gospodarcza ONZ w Genewie.

Czes$¢ 4 dotyczy wniosku dla stworzenia
europejskiego systemu transportowego, co
bedzie mozliwe poprzez pofaczenie wielu ini-
cjatyw na wszystkich szczeblach. W nad-
chodzacym dziesiecioleciu Komisja Euro-
pejska przygotuje stosowne wnioski ustawo-
dawcze, za$ gtowne inicjatywy zostang zapro-
ponowane jeszcze podczas obecnej kadenciji.
Komisja dopilnuje, aby jej dziatania prowadzity
do poprawy konkurencyjnosci transportu oraz
osiggniecia co najmniej 60 % ograniczenia
emisji gazow cieplarnianych z transportu
wymaganego przed rokiem 2050. Pomocne
bedzie w tym dziesig¢ celow, kiore nalezy
postrzegac jako swoiste punkty odniesienia.
(dr Edward Mendyk)

Barometr Transportowy jako narzedzie monitorowania
koniunktury na rynku transportu drogowego

1. Przestanki badan koniunktury gospodarczej

Powszechnym problemem o wymiarze
globalnym jest niestabilno$¢ rozwoju gospo-
darczego. Niestabilno$¢ ta rozumiana jako
wahania poziomu aktywnosci gospodarczej
stanowi wspotczes$nie nieodtaczng ceche ryn-
kowego systemu gospodarczego. Tak wigc
odpowiedni zasob informacji o zmianach
koniunktury moze przyczyni¢ sig np. do za-
chowania wiekszej stabilnoSci w rozwoju
przedsigbiorstwa, utrzymania pozytywnego
wizerunku firmy.

Dlatego tez wazng czescig w ogolnym
systemie analiz ekonomiczno - finansowych
sg badania koniunktury gospodarczej na
poziomie cafej gospodarki narodowej, a tak-
ze poszczegodlnych jej branz. Zapotrzebo-

wanie na wyniki tego typu badan pojawia sie
przede wszystkim w okresie zmnigjszonej
aktywnosci gospodarcze;j.

Waznym zadaniem tych analiz jest uch-
wycenie ,ruchu gospodarki”, czyli wystepu-
jacych zmian w czasie oraz okreslenie na ich
podstawie prawdopodobnego ksztattowania
sie wielkoSci ekonomicznych w przysztosci.
Zarysowujgce sie kierunki zmian aktywnosci
gospodarczej pozwalajg w efekcie stwierdzic,
czy sytuacja sie poprawia, czy pogarsza oraz
w jakim stopniu?.

Obserwacja i analiza koniunktury ma prze-
de wszystkim istotny cel praktyczny. Trudno
bowiem wyobrazi¢ sobie racjonalne dziatania
ekonomiczne zaréwno na poziomie mikro-
ekonomicznym, jak i makroekonomicznym
bez prawidfowej oceny biezacej i przysziej

1R Barczyk, Z. Kowalczyk: Metody badania koniunktury gospodarczej. PWN, Warszawa — Poznan 1993, s. 32-33.
2. Hiibner, M. Lubinski. W. Matecki, Z. Matkowski: Koniunktura gospodarcza. PWE, Warszawa 1994, s. 206.
3 Koniunktura gospodarcza. Pracazbiorowa pod red. Z. Kowalczyka. PWE, Warszawa 1982, s. 349.

sytuacji gospodarczej2. Warunkiem sukcesu
i minimalizacji ryzyka dziatajacych na rynku
podmiotéw gospodarczych jest dobra orienta-
cja w zakresie zachodzacych w gospodarce
procesow i w zakresie potencjalnych zwrotow
koniunktury gospodarczej.

Znaczenie badan koniunktury z punktu
widzenia praktycznego wynika z mozliwosci
wspomagania procesu decyzyjnego poprzez
dostarczanie podmiotom gospodarczym oraz
roznym instytucjom i organom wiarygodnych
informacji o obecnej koniunkturze i przewidy-
wanych kierunkach jej zmian. Z punktu
widzenia przedsigbiorstw trafna ocena zmian
aktywnosci gospodarczej moze mie¢ wpltyw
na optacalnosc realizowanych przedsigwzie¢
inwestycyjnych i rentownoS$¢ przedsigbior-
stwa3. Badania koniunktury w ujeciu prag-
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matycznym s traktowane przede wszystkim
jako system wczesnego ostrzegania, ktory
pozwala na podejmowanie racjonalnych de-
cyzji na poziomie operacyjnym, ale i strate-
gicznym4,

Wspotczesnie do popularnych metod ba-
daniach wahan koniunkturalnych naleza meto-
dy wskaznikowe. Polegajg one na doborze
odpowiednio skonstruowanych, wrazliwych
na zmiany gospodarki, wskaznikow za pomo-
cq ktorych mozliwe jest okreslenie aktualnego
stanu oraz przysztego kierunku zmian aktyw-
nosci gospodarczej. W badaniach koniunktury
gospodarczej za pomocg metody wskazni-
kowej wykorzystywane sg zarowno wskazniki
ilosciowe, jak i jakosciowe.

Wykorzystanie wskaznikow ilosciowych
jestm.in. charakterystyczne dla badan koniun-
ktury prowadzonych w oparciu o barometry
koniunktury (business cycles indicators)®.

W Europie Zachodniej proces standa-
ryzaciji barometréw koniunktury rozpoczat sig
w latach 60. XX wieku. Metoda barometrow
koniunktury znajduje takze zastosowanie
w Polsce. Przyktadem barometru koniunktury
w Polsce jest skonstruowany przez Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowa we wspot-
pracy z ,Rzeczpospolit3” - tzw. ,Barometr
Rzeczpospolitej”6. Ten tygodniowy wskaznik
koniunktury gospodarczej jest publikowany
w dodatku Rzeczpospolitej — ,Ekonomia i Ry-
nek”7. Innym przykfadem wykorzystywanego
w Polsce barometru koniunktury jest wyzna-
czany od 2004 r. przez Wyzsza Szkotg Infor-
matyki i Zarzadzania w Rzeszowie oraz Ago-
re S.A. tzw. Barometr Ofert Pracy8, ktory jest
Zzrodtem informaciji na temat zapotrzebowania
naprace w gospodarce.

Barometry koniunktury sg zrodtem rela-
tywnie prostych i fatwych w interpretacji infor-
macji o kierunku zmian badanych wielkoSci
ekonomicznych, ktore dostarczane s z rela-
tywnie duzg czestotliwoscig i regularnoscia.
W odroznieniu od innych metod badan
koniunktury (np. wskaznikow klimatu koniun-
kiury) sa one jednak gtownie narzedziem
stuzacym diagnozowaniu oraz ewentualnie
prognozowaniu krotkookresowemu.

2. Warto$¢ poznawcza barometru transpor-
towego

Czynniki determinujgce popyt na ustugi
transportowe majg przede wszystkim charak-
ter makroekonomiczny. Silne uzaleznienie
branzy transportowej od czynnikow makro-
ekonomicznych sprawia, ze sektor ten jako
cato$c jest postrzegany jako swego rodzaju
barometr koniunktury gospodarczej. Niezalez-
nie od tego, stosowane sg w odniesieniu do
branzy transportowej odrebne wskazniki ilos-
ciowe pozwalajace na ocene koniunktury tego
sektora.

Jednym z tego typu instrumentow, pozwa-
lajacych na analize zmian koniunktury w bran-
zy transportowe;j jest barometr transportowy,
ktory stuzy do obserwacji tendencji zmian
w zakresie popytu i podazy na rynku przewo-
zow transportem drogowym w Europie.
Wskaznik ten odzwierciedla stopien wykorzys-
tania podazy wolnych przestrzeni tadunko-
wych pojazdow cigzarowych oraz wolne, tj.
niewykorzystane zdolnosci zatadunkowe
taboru.

Instrument ten zostat zaproponowany
w 2008 r. przez niemiecka firme TimoCom
Soft- und Hardware GmbH z siedzibg w Dus-
seldorfie (firma ta powstata w 1997 r.), ktora
jest dostawcg ustug z zakresu technologii
informacyjnych, pozwalajagcych na zwigk-
szenie efektywnosci funkcjonowania poszcze-
golnych uczestnikow tancucha transpor-
towego.

Niezbedna baza informacyjna dla potrzeb
kalkulacji barometru transportowego pozyski-
wana jest poprzez oferowane przez TimoCom
Soft- und Hardware GmbH dwie platformy
0zasiegu europejskim:

* TC Truck&Cargo®, bedaca jedng z najwigk-
szych gietd ofert transportowych w Europie
oraz

 TC eBid®, bedaca platforma online do prze-
targow transportowych.

Giefda transportowa TimoCom Truck&
Cargo® w obrgbie 44 krajow europejskich
koncentruje, z jednej strony oferty firm z sek-

tora przemystowo-handlowego na przewozy
tadunkow transportem drogowym (oferty
frachtow), a z drugiej strony oferty firm tran-
sportowych i spedycyjnych (oferty przestrze-
ni tadunkowych pojazdow). W celu okre$lenia
wartosci barometru transportowego Timo-
Com podlicza oferty przewozu na swojej giet-
dzie i konfrontuje je z ofertami przestrzeni
tadunkowych pojazdow cigzarowych. War-
tosci barometru wizualizowane sg wiec niemal
W Cczasie rzeczywistym.

Szacuje sig, ze z gietdy korzysta 85000
uzytkownikow, a codziennie zgtaszana liczba
ofert frachtow i wolnych przestrzeni tadow-
nych w pojazdach cigzarowych dochodzi do
300 tys.? Tak obszerna baza danych powo-
duje, ze barometr transportowy pozwala na
obiektywng oceng zmian po stronie popytu
i podazy na rynku transportowym Europy.
Barometr transportowy jest systematycznie
publikowany przez TimoCom Truck & Cargo
we wspotpracy z redakcjami najwigkszych
gazet transportowo-logistycznych w Europie,
w tym w Polsce — jako barometr rynkowy —
przez ,Polska Gazete Transportowg” (w arty-
kule zachowano okreslenie — barometr tran-
sportowy).

Jak wynika z rys. 1, barometr tran-
sportowy na poziomie 38% frachty) i 62%
(cigzarowki) oznacza, ze zgtoszone oferty
przewozowe (frachty) w 38% pokrywaty
dostepng zdolno$¢ przewozowg taboru, i jed-
noczes$nie ofercie tej opowiadato 62% wolnej,
niewykorzystanej zdolnoSci przewozowej
pojazdow cigzarowych. Tak wigc o0 pozytyw-
nych sygnafach na rynku przewozowym tran-
sportu drogowego $wiadczg zmiany baromet-
ru transportowego polegajace na wzroscie
wskaznika odpowiadajgcego frachtom
i zmniejszaniu sie wskaznika odpowiada-
jacego wolnym zdolnos$ciom zatadunkowym
pojazdow.

49 Garczarczyk, M. Mocek, . Olejnik, R. Skikiewicz: Wskazniki koniunktury finansowej w diagnozowaniu i prognozowaniu rozwoju gospodarki. Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan

2006, s.21.

5 D. Hiibner, M. Lubinski. W. Mafecki, Z. Matkowski, op.cit., s. 208.
6 ~Barometr Rzeczpospolitej” przyjmuje warto$ci od 950 pkt. do 1050 pkt., przy czym 950 pkt. oznacza staba koniunkture gospodarcza, 1000 pkt. — dobrg koniunkture gospodarcza, a 1050

pkt. —bardzo dobra koniunkture gospodarcza.

7 Np. w dniu 4 stycznia 2008 r. Barometr Rzeczpospolitej wynosit 1026,6, a 18 lutego 2013 r.—997,3 pkt.
8 4. Garczarczyk, M. Mocek, 1. Olejnik, R. Skikiewicz: Wskazniki koniunktury finansowej w diagnozowaniu i prognozowaniu rozwoju gospodarki. Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan

2006, s. 40.

9 Jakzarabia¢ wigcej w transporcie. Informacije prasowe. http://www.timocom.pl
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BAROMETR RYNKOWY

B Frachtyw %

Waznym atutem korzystania z gietdy TC
Truck & Cargo® jest takze mozliwosc
pozyskania poprzez gietde stalych zlecenio-
dawcow, a jednocze$nie partneréw handlo-
wych bedacych bezposrednimi zlecenio-
dawcami. State kontrakty przewozowe oraz
realizacja ofert bezposrednio od zatadowcow i
spedytorow z pominigciem posrednikow
pozwala w efekcie firmom przewozowym na
osigganie statych, a przy tym wyzszych
przychodow ze sprzedazy ustug przewo-
zowych. Warunkiem osiggnigcia tych korzysci
jest jednak nie tylko bierna obserwacja ofert na
przewozy fadunkow i wolnych zdolnoSci
przewozowych taboru samochodowego ale
przede wszystkim aktywny udziat w zgfa-
szaniu wtfasnych ofert. Najwigksze bowiem
szanse na pozyskanie poprzez gietde intrat-
nego partnera majq te przedsigbiorstwa, ktdre
sg obustronnie aktywne, tj. te ktore zarowno
zgtaszaja, jaki przegladajg oferty10.

Rys. 1. Wizualizacja barometru rynkowego na rynku
transportu drogowego w Europie w przewozach
w relacji ,,wszystkie kraje UE — wszystkie kraje UE”

Ciezarowki w %

Zrddfo:

Barometr rynkowy. ,,Polska Gazeta Transportowa” 2012, nr 50.

0d uzytkownikow gietdy TC Truck &

Cargo® pobierana jest miesigczna opfata ry-
czattowa. Przy czym klienci gietdy, moga nie
tylko bezptatnie sktadac swoje oferty na plat-
formie przetargowej TC eBid® a takze bez-
pfatnie korzysta¢ z dodatkowych modutow,
takich jak:

* europejski indeks firm transportowych —
online TC Profile® (systemten umozliwia
bezposredni dostep do informaciji opisuja-
cych profil uzytkownikow gietdy, tj. firm
transportowych i logistycznych oraz firm
przemysfowo-handlowych, co w efekcie
pozwala na nawigzanie nowych kontaktow
biznesowych i pozyskanie nowych atrak-
cyjnych partnerow handlowych);

* kalkulacje tras TC eMap® (system ten
umozliwia szybkie obliczenie ditugosci trasy
przewozu wraz z kalkulacja kosztow przejaz-
du dla wybranejtrasy)11

ré\’é' ‘g?,g?
£

Wolna przestrzen tadunkowa pojazdéw cigzarowych
W Zagospodarowana przestrzen ladunkowa przez oferty gestorow tadunkéow

101pidem.

Liderna rynku wsrdd gietd transportowych w Europie, http://www.timocom.pl

3. Relacje popytu i podazy na rynku tran-
sportu drogowego w Europie w Swietle ba-
rometru transportowego

Z analizy poréwnawczej ofert tadunko-
wych (frachty) z mozliwosciami transpor-
towymi oferowanymi przez przewoznikow
drogowych (przestrzenie fadunkowe pojaz-
dow cigzarowych) wynika, ze w 2012 r.
w przewozach tadunkdw transportem drogo-
wym na rynku europejskim w najmniejszym
stopniu mozliwosci przewozowe byly wyko-
rzystane w | kwartale (rys. 2). W miesiacu
styczniu zgtaszane przez uzytkownikow
sektora TSL oferty fadunkéw pokrywaty 31%
zdolnoS$ci przewozowejtaboru, w lutym —32%
a w marciu 42%. Wolna przestrzen tadunko-
wa w tym okresie stanowifa zatem w posz-
czegolnych miesigcach, odpowiednio 69%,
68% i 58% catkowitych mozliwosci przewo-
zowych.

Rys. 2. Barometr transportowy w Europie w 2012 1.
weafug miesiecy w przewozach fadunkow
transportem drogowym w relacjach

Wwszystkie kraje UE do wszystkich krajow UE”

Zrédfo: Dobrze czy Zle na rynku transportowym?:
Dziewie¢ miesiecy nadwyzki powierzchni
fadunkowych http://www.timocom.pl
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W przewozach pomiedzy wszystkimi
krajami UE w najwiekszym stopniu dostepna
przestrzen tadunkowa pojazdow ciezarowych

Rys. 3. Barometr transportowy w Europie 2012 r.
wedfug kwartaféw w przewozach fadunkow
transportem drogowym w relacjach

wszystkie kraje UE do wszystkich krajow UE”

Zrodfo: Dobrze czy Zle na rynku
transportowym...; Dziewie¢ miesiecy nadwyzki...

Pogtebiajaca sie dekoniunktura w gospo-
darce europejskiej sprawia, Ze popyt na prze-
wozy takze ulega zatamaniu. W Il kwartale
2012 r. stosunek frachtow do wolnych
zdolnoSci przewozowych pojazdow ksztafto-
wat sig przecigtnie na poziomie 47:53, pod-
czas gdy w analogicznym okresie 2011 r. sto-
sunek ten wynosit 60:40, a w 2010 r. nawet
67:3312. Z barometru transportowego wynika
zatem, ze w porownaniu z latami wcze$niej-
szymi w Il kwartale 2012 r. wyraznie wzrost

Rys. 4. Barometr transportowy

w przewozach fadunkow transportem drogowym
w obstudze eksportu i importu Polski

w odniesieniu do wybranych panstw UE

Zrodfo: Opracowanie wiasne
na podstawie barometrow rynkowych
publikowanych w Polskiej Gazecie Transportowey.

Ponadto z badan wynika, Zze w znacznie
wiekszym stopniu dostepne przestrzenie ta-
dunkowe s3 wykorzystywane w przewozach
tadunkoéw transportem drogowym w obstu-
dze eksportu, anizeli w obstudze importu.
Z obserwacji barometru transportowego w
2012 r. w odniesieniu do przewozow w obstu-
dze eksportu z Polski do Czech wynika, ze

byta natomiast wykorzystana Il kwartale 2012
r. Jak wynika z rys. 3, wskazania barometru

transportowego w tym okresie wynosity 56%
dlafrachtow i 44% dla pojazdow ciezarowych.

70 1 65 —

| kwartat Il kwartat

Wolna przestrzen fadunkowa pojazdow cigzarowych
W Zagospodarowana przestrzen tadunkowa przez oferty gestorow tadunkow

53
565

IV kwartat

Il kwariat

w krajach UE poziom niewykorzystanych po-
wierzchni tadunkowych oferowanych przez
firmy transportu drogowego. W poréwnaniu
z Il kwartatem 2012 r. w IV kwartale 2012 r.
poziom niewykorzystanych powierzchni ta-
dunkowych jeszcze bardziej sie pogtebit,
niemniej jednak w grudniu po raz pierwszy
stosunek frachtow do wolnych przestrzeni
tadunkowych byt wyzszy anizeli w analogicz-
nym okresie roku poprzedniego13.

Z analizy przewozow migdzynarodowych
transportem drogowym w odniesieniu do
obstugi polskiego handlu zagranicznego wy-
nika, ze w stosunkowo najwiekszym stopniu
oferowane przestrzenie fadunkowe taboru
samochodowego sa wykorzystane w prze-
wozach pomiedzy Polska a Czechami, Niem-
cami, Francjq i Holandia, a zatem w powia-
zaniu z gtownymi partnerami handlowymi
Polski (rys. 4).

Przewozy w eksporcie

-

%
coB8888833388

31 39 - a1

28

Wolna przestrzen ladunkowa pojazdow cigzarowych
M Zagospodarowana przestrzen tadunkowa przez oferty gestorow tadunkéow

Przewozy w imporcie

& &
& &

& O
o @

oferty na przewozy fadunkéw pokrywaty od
51% do 83% oferowanych przez przewozni-
kow w tej relacji przestrzeni tadunkowych, aw
obstudze eksportu z Polski do Francji oferty
przewozowe pokrywaty od 40% do 81%
dostepnej podazy przestrzeni tadunkowe;j14.
Zjawisko to obserwowane jest takze w od-
niesieniu do gfownego partnera handlowego

Polski—Niemiec. Z barometru transportowego
wynika, Ze jedynie w styczniu i sierpniu 2012r.
oferty na przewozy tadunkéw z Polski do
Niemiec pokrywaly 41% podazy przestrzeni
tadunkowych pojazdow ciezarowych. W pozo-
statych okresach wykorzystanie powierzchni
tadunkowych przekraczato 50%, a od wrzes-
nia2012r.nawet—70% (rys.5).

12 Transportutknat w letniej zapasci W trzecim kwartale roku wskazowka barometru transportowego TimoCom ciggle spadafa, http://www.uslugi.zmpd.pl/news/28436.html.

13 Dziewie¢ miesigcy nadwyzki powierzchnitadunkowych http://www.timocom.pl.
14 Obliczenia wiasne na podstawie barometrow rynkowych publikowanych w Polskiej Gazecie Transportowe;.
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Zdecydowanie mniej korzystnie ksztaftu-
ja sie proporcje pomiedzy frachtami a wol-
nymi przestrzeniami tadunkowymi w obsfu-
dze polskiego importu. Jak wynika z rys. 6,
przestrzenie tadunkowe taboru samochodo-
wego w obstudze importu towardw z Niemiec
do Polski w 2012 r. byty wykorzystane tylko
w granicach od 15% do 54%. Najwyzszy po-
ziom frachtow w stosunku do wolnych
zdolno$ci przewozowych notowany byt jedy-
nie w Il kwartale, i wynosit odpowiednio 50:50
— w kwietniu, 54:46 — w maju i 42:58 — w
czerwcu. Tak wigc mozna zaobserwowac
wystepowanie  znacznych rezerw podazy
wolnych przestrzeni tadunkowych pojazdow

samochodowych do przewozow tadunkow
w obstudze handlu zagranicznego Polski w re-
lacjachimportowych.

Znaczna czes¢ wolnych przestrzeni fadun-
kowych w relacjach eksportowych i importo-
wych jest jednym z powodow do coraz czest-
szego wykorzystywania pojazdow polskich
przewoznikow w przewozach pomigdzy obcy-
mi krajami oraz przewozach kabotazowych.

Z obserwacji barometru transportowego
wynika, Ze w poréwnaniu z przewozami w rela-
cjach miedzynarodowych, w wyraznie wigk-
szym stopniu wykorzystywany jest ofero-
wany potencjat przesirzeni tadunkowych

Wolna przestrzen ladunkowa pojazdow cigzarowych
W Zagospodarowana przestrzen ladunkowa przez oferty gestoréw tadunkow

Rys. 5. Barometr transportowy w przewozach
fadunkdw transportem drogowym
w relacji Polska — Niemcy (przewozy w eksporcie)

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie
barometréw rynkowych publikowanych
w Polskiej Gazecie Transportowey.

Rys. 6. Barometr transportowy w przewozach
fadunkdw transportem drogowym
w relacji Niemcy — Polska  (przewozy w imporcie)

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie
publikowanych barometrow rynkowych
w Polskiej Gazecie Transportowey.

pojazdow cigezarowych w przewozach wy-
konywanych na terytorium Polski. W 2012 r.
w przewozach w relacjach krajowych dos-
tepne przestrzenie tadunkowe miaty pokrycie
od 85% do 93% w ofertach na przewozy
tadunkow. Najwyzszy poziom pokrycia zdol-
nosci przewozowych przez zgtoszone frachty
odnotowany byt zwtaszcza w miesigcach maj-
czerwiec oraz wrze$niu. Natomiast, jak wynika
zZrys. 7, najwiecej rezerw niewykorzystanych
przestrzeni fadunkowych odnotowano w
| kwartale w 2012 r. (w granicach 12-15%)
oraz listopadzie i grudniu (odpowiednio, 15 i
12%).

Rys. 7. Barometr transportowy
W przewozach fadunkow transportem drogowym
w Polsce w relacjach krajowych.

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie
barometrow rynkowych publikowanych
w Polskiej Gazecie Transportowey.
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Reasumujgc, barometr transportowy od-
zwierciedlajgc aktualny stan ofert tadunkow
i dostepng przestrzen tadunkowg pojazdow
cigzarowych na rynku transportu drogowego
jest jednym z punktow odniesienia przy ne-
gocjacjach cenowych. Ponadto instrument ten
umozliwia efektywniejsze planowanie przewo-
zOw, dzieki mozliwosci zmniejszenia liczby
proznych przebiegow. Prozne przebiegi w
transporcie, ze wzgledu na dwukierunkowosc
pracy srodkow transportu sg zjawiskiem natu-

ralnym. Szacuije sig, ze w Europie prozne prze-
biegi w transporcie drogowym stanowig 1/4
0gotu przewozow, a w Polsce — 1/3. Mozli-
wos$¢ ograniczenia skali tego zjawiska poz-
wala na osiggniecie przede wszystkim takich
korzysci, jak: zmniejszenie kosztow eksplo-
atacyjnych pojazdow, optat za korzystanie
z infrastruktury drogowej, wynagrodzen kie-
rowcow. Dtugookresowa analiza zmian baro-
metru transportowego, umozliwiajac identy-
fikacje rozkfadu czasowego popytu na prze-

wozy, pozwala takze na efektywne planowanie
remontow okresowych i kapitalnych taboru, a
tym samym odpowiednie planowanie zdol-
nosci przewozowej taboru w powigzaniu
Z wystepujacymi potrzebami przewozowymi.

Ryszard Rolbiecki
Wydziat Ekonomiczny UG
Katedra Polityki Transportowe;j

Bankructwa i upadtosci sadowe przedsiebiorstw
w sektorze TSL w Polsce

1. Okre$lenie bankructwa i upadtosci przed-
sighiorstwa

Podmioty gospodarcze mogg konczy¢
dziatalnos¢ z roznych przyczyn. W szerokim
znaczeniu, w odniesieniu do przedsiebiorstw,
ktore wycofujg sie z rynku, niezaleznie od po-
wodow uzywane sg takie okreslenia, jak ,,po-
razka biznesowa”, ,,niepowodzenie gospodar-
cze”, ,,zamykanie dziafalnosci gospodarczej”,
Llikwidacja przedsigbiorstwa”. W tym znacze-
niu, powody zaprzestania dziatalnoSci nie sg
roznicowane i mogg wynika¢ zarowno z
pogorszenia sytuacji ekonomicznej przedsie-
biorstwa, jak rowniez z czynnikow pozaekono-
micznych, jak np. uptyw czasu przewidzia-
nego na dziatalnos¢ przedsigbiorstwa, choro-
ba wtasciciela firmy jednoosobowejitp.

W sytuacji gdy przedsigbiorstwo jest dot-
knigte niepowodzeniem gospodarczym wyni-
kajacym z przyczyn ekonomicznych uzywane
jest okreslenie bankructwa firmy lub ekono-
micznego upadku. Okreslenia te w najogolniej-
SZym Ujeciu 0znaczajg proces pogorszenia sy-
tuacji rynkowej firmy w zwiazku dfugookre-
Sowg nierentownoscig, prowadzaca do catko-
witej utraty ptynno$ci finansowej. A zatem
bankructwo przedsigbiorstwa (upadek eko-

nomiczny) to stan, w ktérym nie jest ono
w stanie regulowaé¢ swoich zobowigzan
w wymaganym terminiel. Przedsiebiorstwa,
zwfaszcza mate, moga bankrutowa¢ nawet
w sytuacji, gdy osiagaja zysk, lecz w zwigzku
Z trudnosciami w egzekwowaniu naleznosci
nie wykazujg odpowiedniej ptynnosci finan-
SOwej.

W warunkach gospodarki rynkowej ban-
kructwa przedsigbiorstwa sg zjawiskiem na-
turalnym, gdyz postrzegane sg jako efekt
konkurencji, przyczyniajacej sie do wyelimino-
wania z rynku podmiotéw nieefektywnych
i pozostawienia podmiotow skutecznie gospo-
darujgcych i bardziej przystosowanych do
zgtaszanych przez klientow potrzeb. Z badan
wynika, ze w krajach, w ktorych rynek odgry-
wa znaczng role w sterowaniu procesami
gospodarczymi, problem bankructw jest zja-
wiskiem znacznie cze$ciej wystepujgcym ani-
zeli w krajach, w ktorych gospodarka jest bar-
dziejregulowana.

0d pojecia bankructwa (upadku ekono-
micznego) nalezy odrozni¢ okreslenie —
upadfos¢ przedsiebiorstwa, ktore jest uzy-
wane jako termin prawniczy i oznacza zasto-
sowanie wobec danego podmiotu gospodar-
czego procedur upadtosciowych w zwigzku

1" Por. E. Rumowska, R. Czerniawski: Maty Stownik Biznesmena. POLTEXT, Warszawa 1991, s.18.

25, Sudo: Przedsiebiorstwo. Podstawy nauki o przedsigbiorstwie. Teoria i praktyka zarzadzania. Dom Organizatora. Torun 2002, s. 435-436.

3 Ogtoszenie upadtoscinastepuje w drodze wyroku sadowego na zgdanie zadtuzonego przedsigbiorstwa (diuznika) i/lub jego wierzycieli, w sytuacji gdy:
- splata zobowiazan zadiuzonego przedsigbiorstwa wobec wierzycieli przekracza okres trzech miesiecy ilub,
- zobowigzania zadfuzonego przedsiebiorstwa przekrocza warto$¢ jego majatku, nawet wowczas, gdy na biezaco te zobowiazania sg realizowane.
W: Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadfosciowe i naprawcze. Dz. U. 2003, nr 60, poz. 535; Stownik Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa. PWE, Warszawa 1991, 5.180-181.

Z jego niewyptacalnoscia (upadfosc sadowa).
W tym znaczeniu ,upadtosc jest rodzajem
egzekucji, gdyz prowadzi do interwencji pan-
stwa poprzez organy sadowe, do zajecia ma-
jatku diuznika i do przymusowej jego likwi-
dacji”2.

Jezeli w zwigzku z brakiem ptynnosci
finansowej nie zostang w przedsigbiorstwie
podjete dziatania naprawcze, albo nie zostanie
podjete postepowanie ugodowe z wierzycie-
lami lub tez dziatania te nie spowodujg ocze-
kiwanych skutkow, wowczas niewyptacal-
no$¢ przedsiebiorcy powinna prowadzi¢ do
wszczecia postepowania upaditosciowego,
ktore umozliwitoby jak najszybsze pokrycie
dfugu wobec wierzycieli z majatku niewypta-
calnego przedsigbiorstwa.3

2. Przyczyny bankructw przedsighbiorstw

W literaturze przyczyny bankructw przed-
sigbiorstw sg postrzegane z perspektywy
czynnikdw wewnetrznych (endogenicznych)
oraz zewnegtrznych (egzogenicznych). Przy-
czyny zewnetrzne wynikajg z czynnikow mak-
roekonomicznych, klesk zywiotowych oraz
istniejagcych w danej branzy uwarunkowan
gospodarczych. Z kolei przyczyny wewnetrz-
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ne — zalezne od przedsigbiorstwa — obejmujg
takie czynniki, jak np. brak ptynnosci finan-
sowej, niewtasciwe zarzadzanie przedsie-
biorstwem, nietrafione decyzje inwestycyjne
(tabela1).

Z opinii ekspertéw zawodowo zajmuja-
cych sie problematyka bankructw (sedziowie
sadow upadfo$ciowych, syndycy, adwokaci,
radcy prawni, naukowcy, psychologowie biz-

nesu) wynika, Ze najczestsza przyczyna
upadku ekonomicznego firm w Polsce jest
brak dostatecznych Srodkéw finansowych,
a w efekcie utrata ptynnosci finansowej. Na
kolejnych pozycjach znajdujg sige czynniki
zwigzane z trudnosciami w egzekwowaniu
nalezno$ci, btednie podjete decyzje inwes-
tycyjne, niegospodarno$¢ przedsigbiorstwa
oraz nadmierne zadtuzenie. Natomiast spos-

- wysokie obcigzenia podatkowe.
- wzrost konkurencji i zwigzany z tym gwaltowny spadek cen na runku

*]
SNE
.‘E‘ £ E - wysokie koszty pracy.
e = = - recesja.
S E o A, -y .
NEE - upadlo$¢ innych przedsigbiorstw,
O3S E - sezonowos¢ sprzedazy,

e N

- brak mozliwosci pozyskania nowych Zrodel finansowania dzialalnosci.

- utrata rynku,

- brak plynnosci finansowej,
- nadmieme zadluzenic,

Czynniki

- niska wydajnos¢ pracy.
- nicoplacalnos¢ produkgeji,

o charakterze
wewnetrznym

- brak doswiadczenia. kwalifikacji i umicjgtnosci w zarzadzaniu.

- zla kondycja ekonomiczna przedsicbiorstwa.

- wzrost przeterminowanych naleznosci.
- wydluzanie termindw platnosci.

- brak planow rozwoju przedsi¢biorstwa.
- dzialania celowo prowadzace do pogorszenia sytuacji przedsigbiorstwa,

Nadmierna konkurencja

Niedostateczne £rodki fi

przedsigbiorstwa

we klientéw

Pogarszajce sie warunki finansowania przedsiebiorstw

Zatamanie popytu

Nadmierne zadluZenie

Niegospodarnosé

v
ok ﬁ Przeinwestowanie
2=
= = Trudnoéci w £cigganiu naletnoséci
= 2
N D
| ] 3 Utrata plynnosci finansowej

Czynniki
zewngtrzne

65

10 20 30
% w skazan przedsiebiorcow
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Inaczej waga poszczegolnych czynnikow
wptywajacych na bankructwo firmy jest
postrzegana bezposrednio przez samych
przedsigbiorcow (rys. 2), ktorzy w wigkszym
stopniu przyczyn tego zjawiska upatrujg

w czynnikach zewnetrznych. Zdaniem przed-
sighiorcow bankructwa przedsigbiorstw sg
przede wszystkim uwarunkowane nieko-
rzystnymi okolicznosciami w otoczeniu
rynkowym firmy, a wiec konsekwencjg takich

rod czynnikdw zewnetrznych decydujacy
wplyw na upadios¢ przedsigbiorstwa ma
zatamanie rynku, pogarszajace sie warunki
finansowania dziatalnoSci gospodarczej
przedsiebiorstwa, wynikajace z bardziej
restrykcyjnej polityki kredytowej oraz brak
Srodkow finansowych u klientow przedsie-
biorstwa (rys. 1).

Tabela 1
Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki
wplywajgce na bankructwo przedsigbiorstwa

Zrddto: Ekonomiczne i prawne aspekly
upadfosci przedsiebiorstw. Pod red. B. Prusaka.
Difin, Warszawa 2007, s.31-32

Rys. 1. Najczestsze przyczyny upadku ekonomicz-
nego przedsiebiorstw MSP w Polsce wedfug opinii
ekspertow zawodowo zajmujgcych sie
problematykg bankructw (mozliwosc wskazanie
kilku odpowiedzi jednoczesnie)

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie:

Il szansa dla przedsiebiorcéw. Raport z badan.
Praca zbiorowa pod red. A. Kowalewska.
PARP, Warszawa 2011, s. 72

czynnikow, jak nadmierna konkurencja,
zafamanie popytu i liczby zamowien, ktore w
rezultacie prowadza do zmniejszenia wply-
wow finansowych i w efekcie do utraty ptyn-
noscifinansowe;.

21




BIULETYN PISIL 1-3/2013

Rys. 2. Najczestsze przyczyny bankructw
przedsigbiorstw MSP w Polsce wedfug opinii
przedsigbiorcow (mozliwos¢ wskazania

3 odpowieazi jednoczesnie)

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie:
Il szansa dla przedsigbiorcow..., s. 96

Znaczna czeSc¢ badanych przedsiebiorcow
wskazuje ponadto uwage na niesprzyjajace
warunki otoczenia prawno-instytucjonalnego
w Polsce. Negatywny wptyw na wyniki eko-
nomiczne przedsigbiorstw, a przez to i zamy-
kanie dziatalnosci gospodarczej, majg bowiem
takie czynniki, jak: wysokie koszty prowadze-
nia dziatalnosci, nadmierna biurokracja, zbyt
duze restrykcje prawne. Jako przyczyne upad-
tosci wymienia sig takze dziafania nieetyczne,
prowadzone celowo aby doprowadzi¢ przed-
siebiorstwo do bankructwa. Z badan wynika,
ze ten czynnik jest wskazywany przez przed-
sigbiorcow stosunkowo rzadko. Jednak wed-
tug opinii ekspertow skala tzw. ,upadtosci re-
zyserowanych” (upadtosci symulowane) jest
znacznie wieksza i wynosi prawie 25% ogotu
upadfoSci przedsigbiorstw matych i $rednich
w Polsce4.

3. Identyfikacja czynnikow wptywajacych na
bankructwa przedsiebiorstw w transporcie
i gospodarce magazynowej

Aktualnie w warunkach spowolnienia gos-
podarczego decydujacy wplyw na poziom
bankructw w branzy transportowej majg uwa-

Nadmierna konkurencja

Zatamanie popytu

Wysokie koszty prowadznia dzialalnosci

Niedostat &rodkl fin
przedsigbiorstwa

Nadmierna biurokracja

Pogarszajce sie warunki finansowania przedsigbiorstw

Niesprzyjajace otoczenie prawne

[
=
S
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o
c
=
o
~N
=
=
g
)
N
o

Umysine dzialania na szkode przedsiebiorstwa
Przeinwestowanie
Nadmierne zadiuZenie

Bledy w zarzadzaniu firmg

Utrata plynnosci finansowej

Czynniki wewnetrzne

10 20 30 40 60 60
% wskazan przedsiebiorcdw

runkowania zewnetrze, w tym przede wszyst-
kim takie czynniki, jak spadek popytu i nad-
mierna konkurencja. Z badan Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci, przeprowa-
dzonych wsrod przedsiebiorstw transporto-
wych nalezacych do sektora MSP wynika, ze
74% przedsiebiorstw w tej branzy wskazuje na
problemy zmnigjszenia liczby zlecen i w efek-
cie sprzedazy, a na nieuczciwg konkurencje
wskazuje —41% badanychs.

Z kolei czynniki wewnetrzne wynikajace
bezposrednio z dziatalno$ci przedsigbior-
stwa (przeinwestowanie, trudnosci w $cig-
ganiu naleznosci, ptynnos$¢ finansowa, po-
ziom zadiuzenia), maja wyraznie mniejszy
wptyw na poziom upadto$ci przedsigbiorstw
w transporcie i gospodarce magazynowe;.

Obnizona sktonno$é do inwestycji w okre-
sie spowolnienia gospodarczego, a tym sa-
mym zwigkszajaca sie sktonnos$¢ do oszcze-
dzania powoduja, e przedsigbiorstwa czgsto
dysponuijg tzw. poduszkg finansowa. Z badan
wynika, ze np. w okresie kryzysu 2008-2009
zrezygnowato z inwestycji taborowych lub je
ograniczyto 61% przedsigbiorstw transporto-
wych funkcjonujacych w sektorze MSPS.

4 lIszansadla przedsiebiorcow. Raportz badan. Praca zbiorowa pod red. A. Kowalewska. PARP, Warszawa 2011, s.11.
5 W, Orlowski, R. Pasternak, K. Flaut, D. Szubert; Procesy inwestycyjne i strategie przedsiebiorstw w czasach kryzysu. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2010,

$.120-121.
6 Ibidem, s. 125.

7 Obliczenia wiasne na podstawie: Bilansowe wyniki finansowe podmiotow gospodarczych. GUS, Warszawa (stat.gov.pl)
8 Analizafinansowa przedsiebiorstwa. Ujecie sytuacyijne, pod red. M. Hamrola. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2004, 5.145.

W warunkach gdy przedsigbiorstwa
dysponujg rezerwami finansowymi przedsie-
biorstwa na 0got nie majg problemow z termi-
nowym regulowaniem zobowigzan oraz $cig-
ganiem naleznosci z tytutu dostaw. Przecigtnie
w branzy transportowej okres $ciggania na-
leznosci z tytutu dostaw i ustug wynosi aktu-
alnie ok. 40 dni?, czyli nie przekracza poziomu
Swiadczacego o zatorach ptatniczych, gdyz
zgodnie z przyjetg 0gding normg okres ten nie
powinien przekraczac 2 miesiecy. Trzeba jed-
nak mie¢ $wiadomosc, ze jest to wartosé
przecietna dla catej branzy. Istnieje bowiem
grupa zwtaszcza mafych przedsigbiorstw
w odniesieniu, do ktorych okres ten jest
wyraznie dtuzszy i sigga nawet 120 dni.

Tak wigc mimo dekoniunktury gospodar-
czej zachowanie ptynnosci finansowej, rozu-
mianej jako zdolnoSci do regulowania bie-
z3cych zobowigzan, tj. tych ktore powinny by¢
sptacone w ciggu roku8, dla wigkszo$ci firm
catej branzy transportowej nie stanowi wiek-
Szego problemu.

Od Ill kwartatu 2009 r. przedsiebiorstwa
transportowe i gospodarki magazynowej
wykazuja og6Ing ptynnos¢ finansowa, okres-
lang jako ptynnos¢ lll stopnia (rys. 3), a w niek-
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torych okresach mozna byto zaobserwowac
nawet pewng nadptynnos¢ (IV kwartat 2010r.i
Il kwartat 2011 r.). Z obserwacji wynika, ze od
pofowy 2011 r. zdolno$¢ podmiotow w branzy
transportowej do regulowania zobowigzan
biezacych dos¢ znacznie obnizyfa sie, jednak
mieSci sie w ogolnie przyjetych standardach.

W porownaniu do Il kwartatu 2011 r. Il kwar-
tale 2012r. bytto spadek 0 27,7 pkt. proc.

Z kolei, jak wynika z rys. 4 i 5, ptynno$¢
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Rys. 3. Wskaznik ptynnosci ogolnej
w transporcie i gospodarce magazynowej ogofem
(od poczatku roku do korica okresu w %)

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie:
Wskazniki makroekonomiczne.

Kwartalne wskazniki makroekonomiczne.
Finanse przedsigbiorstw niefinansowych,
stat.gov.pl (7.11.2012).

na odpowiednim poziomie od 2004 r. Aktualnie
ptynnosc Il stopnia wynosi 112,3%, przy wy-
maganej normie przynajmniej 100%, a ptyn-
no$¢ gotowkowa 48,7% przy normie przynaj-
mniej 30%.

Rys. 4. Wskazniki ptynnoSci szybkiej
w fransporcie i gospodarce magazynowej
(od poczatku roku do korica okresu w %)

Zrédfo: Bank Danych Lokalnych. Finanse
przedsigbiorstw. Dane krétkookresowe,
stat.gov.pl (7.11.2012).

Rys. 5. Wskaznik ptynnosci gotéwkowej
w fransporcie i gospodarce magazynowej ogotem
(od poczatku roku do korica okresu w %)

Zrédto: Bank Danych Lokalnych. .,

stat.gov,pl (7.11.2012).
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Bankructwa w przedsighiorstwach w tej
branzy nie wynikaja takze z problemu nad-
miernego zadfuzenia. Dla 40% przedsig-
biorstw transportowych w sektorze MSP pod-
stawowe znaczenie w finansowaniu dziatal-
noscimajg bowiem wtasne zasoby finansowe.
Do finansowania dziatalnoSci ze S$rodkow
kredytu bankowego przedsigbiorstwa odno-
sz sig natomiast z wigksza rezerwa?. Niechg¢
do korzystania z kredytow nawet sie zwigksza.
Z danych GUS wynika, ze o ile w 2001 r. zadfu-
zenie diugoterminowe (relacja kapitatu obcego
dfugoterminowego do kapitatow ogo6tem)
przecigtnie w branzy transportu i gospodarki
magazynowej wynosito prawie 40%, to aktu-
alnie wskaznik ten jest wyraznie nizszy i wy-
nosi 20,7%10.

4. Bankructwa i upadtosci sadowe przedsie-
biorstw w transporcie i gospodarce magazy-
nowej

W publikowanych przez GUS danych do-
tyczacych zmian strukturalnych podmiotow

Rys. 6. Podmioty wyrejestrowane z REGON
w latach 2002-2011
w fransporcie gospodarce magazynowej

Zrédfo: Zmiany strukturalne grup podmiotéw
gospodarki narodowej w rejestrze REGON. GUS,
stat.gov.pl (7.11.2012).

Rys. 7. Podmioty wyrejestrowane z REGON
w latach 2002-2011 w przeliczeniu na 1000 firm
w branzy transport i gospodarka magazynowa

Zrédto: Zmiany strukturalne
grup podmiotow gospodarki narodowey. ..

9 W, Orfowski, R. Pasternak, K. Flaut, D. Szubert, op. cit., s. 141.

10Qbliczenia wlasne na podstawie: Bilansowe wyniki finansowe.

gospodarczych prezentowane sg dane doty-
czace ogolnej liczby podmiotow wyrejestro-
wanych. W tych statystykach nie roznicuje sie
likwidacji ze wzgledu na czynniki ekonomiczne
i pozaekonomiczne. Nie wyodrebnia sie takze
liczby przedsigbiorstw w odniesieniu, do kto-
rych ogtoszona zostala upadfo$é sadowa'l.
Kazdy przedsiebiorca podejmujac dziataino$¢
gospodarczg nie zakfada, ze w najblizszym
czasie zamknie dziatalno$¢. Naturalne jest na-
tomiast to, ze przedsigbiorca zaktada 0siag-
nigcie sukcesu ekonomicznego. Dlatego tez
w artykule zatozono, ze gtowng przyczyng
wyrejestrowania przedsigbiorstwa z rejestru
REGON sg przede wszystkim niesprzyjajace
czynniki ekonomiczne. Umownie przyjeto za-
tem w artykule, ze wyrejestrowane przedsie-
biorstwa stanowig w duzej mierze bankructwa
przedsigbiorstw.

Z doswiadczen praktycznych wynika, ze
w Polsce skala bankructw przedsigbiorstw
ogofem oraz upadtosci sadowych wykazujg
odmienne tendencje rozwojowe. Wysoki
wskaznik likwidacji przedsigbiorstw (liczba

podmiotow wyrejestrowanych) w Polsce nie
znajduje odzwierciedlenia w liczbie przedsig-
biorstw w stosunku, do ktorych zostata ogto-
szona upadfos¢.

Polska odznacza sie znaczng liczbg lik-
widacji przedsiebiorstw. Wedtug danych
Eurobarometru, Polska zajmuje drugie miej-
sce wsrad krajow UE po Hiszpanii pod wzgle-
dem najwyzszego wskaznika niepowodzen
w dziatalno$ci gospodarczej12.

Niepowodzenia biznesowe zar6wno w ca-
tej gospodarce, jak i w transporcie i gospodar-
ce magazynowej wystepuja relatywnie czgsto
i co wiecej liczba ta na przestrzeni ostatnich
lat systematycznie zwigksza sie. Jak wynika
zrys. 6, w 2002 r. zostato wyrejestrowanych
w transporcie i gospodarce magazynowej 8,6
tys. podmiotéw gospodarczych, a w 2011 r.
liczbatawzrosta do 30,6 tys. podmiotow.

40

Tys.

2003

2004 2005 2006

2007 2008

121 —

67,1

2005

2006

58,8 68,7

2007 2008 2009 2010 201

.. (stat.gov.pl)

11Dane dotyczace upadtosci podmiotéw gospodarczych w Polsce publikowane sg m.in. raportach Korporacji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. (KUKE) oraz w raportach Coface

Poland.
12| szansa dla przedsiebiorcow.., s. 8.
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W poréwnaniu z podmiotami wyrejestro-
wanymi ogotem w Polsce liczba przedsie-
biorstw wyrejestrowanych w transporcie i
gospodarce magazynowej utrzymuje sig¢ na
wzglednie statym poziomie i stanowi aktualnie
8% facznej liczby wyrejestrowanych przedsie-
biorstw. Mimo to przedsigbiorstwa tej branzy,
podobnie jak podmioty gospodarki narodowe;
ogofem, wykazujg coraz wyzszg ,podatnosc
na porazke gospodarczg”. Tendencja ta moze
Swiadczy¢ o pogarszaniu sig klimatu bizne-
sowego w Polsce. Z analizy diugookresowe;

wynika, ze na 1000 firm podmiotow w branzy
transportu i gospodarki magazynowej przypa-
daty 32,2 przedsiebiorstwa, ktore zostaty
wyrejestrowane, a w 2011 r. wskaznik ten byt
prawie 4-krotnie wyzszy (rys. 7).

W poréwnaniu z rosnaca liczha przedsie-
biorstw wyrejestrowanych procedura
upadto$ciowa w Polsce jest przeprowadza-
na stosunkowo rzadko. taczna liczba ogfo-
szonych upadfosci podmiotdw gospodar-
czych, jak wynika z rys. 8, wykazuje nawet
tendencje malejagcg. W latach 2001-2003

2000 -

1800 4
1600 A

Upadiosci podmiotéw ogdétem

1400 A

1200 A

1000 4

800 A
600 -
400 A
200

* prognoza Korporacji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. (KUKE)

60

52

50

40

30
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* dane za |-l kwartaty 2012 r.

Upadiosci  firm  w transporcie |
gospodarce magazynowej

Mnigjsza liczba upadfo$ci moze $wiad-
czy¢ o tym, ze podmioty gospodarcze w Pol-
sce niechetnie korzystajg z procedury upad-
tosciowej ze wzgledu na ,matg przyjaznosc
prawa upadfosciowego”. W tych warunkach
wiele bowiem firm, najczesciej mate przedsie-
biorstwa rodzinne (osoby fizyczne) wycofujg
sie z rynku bez przeprowadzania oficjalnej
procedury upadfo$ciowej. Ponadto przepro-
wadzenie postepowania upadfo$ciowego nie
zawsze jest rownoznaczne z ogtoszeniem
upadfosci oraz wykre$leniem firmy z rejestru
przedsigbiorstw dziatalno$ci gospodarcze;.

Podsumowanie

Zmniejszajaca sie liczba upadtoSci pozos-
taje w sprzecznosci z 0going teza zaktadajaca,
ze otoczenie biznesowe w Polsce jest mafo
przyjazne dla przedsigbiorstw. Klimat bizneso-
wy w Polsce nie sprzyja przedsiebiorczosci.
Dlatego tez obserwowana jest tendencja do
zwiekszania sig liczby podmiotow wyrejestro-
wanych.

W pewnej sprzeczno$ci ze zmniejszajaca
sie liczbg upadtoSci sgdowych pozostaje takze
fakt, ze aktualnie w zwigzku ze stabszg koniun-

13, Kowalczyk: Plaga upadfosci ngka przedsigbiorstwa. ,Puls Biznesu” 2012, nr108.

liczba upadtosci w catej gospodarce byta bo-
wiem ponad 2-ktotnie wyzsza anizeli w latach
2009-201213,

Mozna zatozyc, ze tendencja do zmniej-
szania sie liczby ogfoszonych upadtoSci
w znacznym stopniu dotyczy takze branzy
transportowej. Podczas gdy w 2009 r. sady
ogfosity upadfo$¢ 52 przedsighiorstw tran-
sportowych (rys. 9), to w 2011 r. zbankru-
towato 40 przedsigbiorstw, a do konca trze-
ciego kwartatu 2012r. - 25 firm.

Rys. 8. Liczba sagdowych postanowieri
upadfosciowych w Polsce

Zrédfo: Raporty Coface nt. upadfosci firm w Polsce.
Coface Poland, www.coface.pl (7.11.2012r);
Prognozy KUKE w zakresie upadfosci firm w Polsce,
www.kuke.com.pl (7.11.2012r.)

Rys. 9. Liczba sadowych postanowien
upadfosciowych w Polsce

Zrddfo: Raport Coface nt. upadfosci firm w Polsce.
Coface Poland, www.coface.pl (7.11.2012r)

kturg gospodarczg wyniki ekonomiczne przed-
sigbiorstw ulegajg pogorszeniu. Charakterys-
tyczne jest jednak zjawisko, ze w warunkach
spowolnienia gospodarczego w Polsce przed-
siebiorcy w sektorze TSL bardziej negatywnie
oceniajg stan gospodarki krajowej i catej bran-
zy transportowej, anizeli sytuacje ekonomicz-
ng wtasnejfirmy.

Ryszard Rolbiecki
Katedra Polityki Transportowej
Wydziat Ekonomiczny UG
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Ceny transferowe 2013

17 stycznia 2013 roku Instytut Cen Tran-
sferowych przeprowadzit na zlecenie Izby
szkolenie ,Przepisy z zakresu cen transfer-
owych w oparciu o ustawodawstwo polskie
oraz o zbior przepisow OECD , najistotniejsze
zagadnienia podatkowe z zakresu transakcji

dokonywanych przez podmioty powigzane
oraz wytyczne Ministra Finansow dla kontroli
UKS na rok 2013 — z uwzglednieniem branzy
TSL". Wyktadowcg byt pan Jarostaw FMika —
Cztonek Rady Programowej Instytutu Cen
Transferowych, doradca podatkowy, do$wiad-

czony wyktadowca prawa podatkowego oraz
zarzadzania finansami przedsiebiorstw.

Za zgodg Instytutu Cen Transferowych
nizej przekazujemy Panstwu prezentacjeg przy-
gotowang na potrzeby szkolenia.(E.S.)

S1CT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

O Instytucie

m Instytut Cen Transferowych jest niezaleing jednostky badawezg.
® Praygote raporty t
m Przeprowadzamy szkolenia z zakresu cen transferowych,

- W pr

stwa i W prIyg:

ji cen

ych.

: ‘.7“\: .

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Prol. Dr hab.
Stawomir Sofak

Rada Programowa ICT

Dr Adam Banosiewicz  Dr Andrza| Malazini

» ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Jarcskaw FMika

Transfer Pricing — ustugi ICT

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Ustawa OT oraz Rozporsydzeenie

Ministra Finansdw r dnia 10 wrzednia 2009 r. w sprawie
sposobu | trybu eliminowania podwajnego
opodalkowania os0b prawrnch w preypadios korekty
ryskiw pocmictiw powlgtanych

Podatkowe dokumentacje 7% e
cen transferowych &

) ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Analizy poréwnawcze
ﬁ (ang. benchmark study)
}
I
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DICT ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Ustugi wsparcia
w zakresie
cen transferowych

Pakiet | Liezba godzin/m-c

m Przeglady podatkowe

w zakresie TP

m Optymalizacja podatkowa
m Restrukturyzacja biznesu

STANDARD 4
SILVER 6
GOLD 8
PLATINUM 10

DICT ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Sprawozdawczosé podatkowa

Ustugi z zakresu cen transferowych

DICT ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

“ Rekomendowane publikacje

"royaltystat

DICT

ICT

INSTYTUT CEM TRANSFEROWYCH AGENDA

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH
X 5 Czesél
Rekomendowane szkolenia z zakresu transfer pricingu: : _
1. Przepisy polskie | mig . pl amilany h o cenach 2/ h
m Ceny transferowe 2. Podmioty Matody o
m Analiza pordwnaweza — istola, metodologia A Chowmgl dekpmariicrion.
. ¢ 4, Orsecznictwo.
m Transakeje Anansowe w grupach kapitalowych
(poyeeki, cosh pooling, finansowanie dhome, emisp obligacii, Caedtl
1. Dol kowa — 3
mwarncje porgorenia bankowe, kontrakty femmmowe) Saliiicad oo biicker
. 3 Czesé
m Tronsakeje specylicene w cenach trmsferowych
L S 1. Odpowiedsialnodé karna skarbowa.
{management fee, Cost Contribution Arrangements, [,
: . Cagsé IV
Coniract Manufacturing, IT / Accounting support) &
1. Analiza OWNIWEEa ~ Case st 3
= Optymalizacia podatkowa w grupach kapitab ch . o
2. Transakcje specyliczne.
3. Metody obrony w trakcke kontroll organdw skarbowych | podatkowych.
‘wigcej na: www.ict.org. pl 4 Wytycane UKS na rok 2013,
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ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Definicje ceny transferowej

ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Wprowadzen

DEFINICIE

ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Definicje cen transferowych

0 ,[...) cena ustalona przez zaklad sprzedajacy, wydziat badi spdtke-
corke przedsiebiorstwa wielonarodowego na produkt lub ustuge
dostarczang do zakfadu, wydzialu badi spotki-corki tego samego
przedsiebiorstwa” - (Abdallah)

3 ,(...) ceny ustanowione przez korporacje miedzynarodowe w tzw.
wymianie wewnatrzkorporacyjnej, tj. w transakcjach eksportowo-
importowych miedzy filiami a ich przedsiebiorstwem
macierzystym.” - (Najlepszy)

3 ,(...) ceny towardw, uslug, wartosci niematerialnych oraz
honorariow stosowane miedzy przedsiebiorstwami powigzanymi i
roznigce sie od cen wynegocjowanych na wolnym rynku, zawartych
w warunkach pordwnywalnych przez partnerdw niepowigzanych” -
(Miedzynarodowy Stownik Podatkowy)

ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH
Cena transferowa w prawie podatkowym

Cena transakcyjna — cena przedmiotu transakcji zawieranej
pomiedzy podmiotami powigzanymi w rozumieniu przepisow
prawa podatkowego dotyczacych podatku PIT,CIT,VAT —

definicja zawarta w ustawie Ordynacja podatkowa,

ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Rodzaje cen transferowych

* USA * Japonia * UE
* Kanada * USA

ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Przepisy prawa polskiego i miedzynarodowego

ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Podstawy prawa miedzynarodowego

PRZEPISY PRAWA

ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Historia cen transferowych
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DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Metody szacowania dochodu

1936-1996

*  Metoda pordwnawcza

*  Metoda produkcji

*  Metoda remanentowa

*  Metoda kosztowa

* Metoda udziatu w obracie

od I1V.1996

*  Metoda PCN

= Metoda marzy odsprzedaiy

*  Metoda C+

*  Metoda podziatu zyskow

*  Metoda TNMM

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Traschasyanis | Cistns
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Ceny transferowe

= Termin na przedstawienie
dokumentacji podatkowej

Przepisy polskie

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Przepisy prawa

* Wytyczne OECD

* Ustawa CIT/VAT * Konwencja Modelowa
= Sankcyjna stawka podatku . OECD
* Rozporzadzenie MF
+ Umowy * Dyrektywy
* Odsetki podatkowe miedzynarodowe (i) Interest - Royalties
(ii) Parent - Subsidiary
INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH
. J Akt normatywny Numer prrepiw | Tematyka rawarta w preplsie
' |ustawa o podatiku dochedowym od Art.da - Definicja zagranicznego rakiadu
os6h prawnych Art.9a - Elementy dokumentacji oraz progi
wartodciowe
Art.11 - Definicja podmiotdw  powigzanych,
wkaz metod stacunku dochodu
Ceny transferowe
REGU LAC_IE w ZAKRESIE CEN Ustawa o podathu dochodowym od Art.25 - Elementy dokumentacji oraz progi
oséb finczmech warloiciowe
TRANSF EROWYCH Art.25a - Definicja podmiotdw powigzanych,
wykaz metod szacunku dochodu

DICT

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH
I (T3 ART B mAtyWITY Heamies peoegiiu Terutyie iwarta w peleptae Whykaz urupetniajgeyeh aktdw prawmych normujgcych problematylg cen transferowyeh,
Ee———" A T T rm——
i i e SRR Lp. Akt normatywny Numer proepisu Tematyka Tawarta w
SAMMNAY & Lmowa EawaTych priepisie
T 3 Ustawa o podatku dochodewym od asdh Art.19 Sankeyine (karme)
' ::.‘..:‘m.m....-m g7 11 marea 2004 £ PT U] anm [ ——— S Sl
PR [T —— Dpa mone mwemans coresy | wisokoici 50%
[FAREREN. L iRn -pedii i X Kodeks karny skarbawy ArLBOG1 Sarikeje karne skarbowe
w " 20w ATa
1o i o (1. LE ¢ 2009 ©. Nr J00.002 1268 ow s ) Ar.23
i [nomomyeese st fnenew ¢ 160652008 ¢ w sarewn T ————— a Ustawa o podatku dochodowym od ostl Artah Cash pooling, netting.
Diresenia vt | Renpe o S8R SthTE g Wsren ] prawnych Ar12ustiphtl,  |Rbinice kursowe,
| Dot sowwg (B U 1 3005 + W S por 791}
& Recoormgtoene Mastta Noamdw § 24002000 ¢ w sonewe| Ooow goee Acatans b Art12 ust3
e oLy (D1 L ¥ 3141 206K ¢, M 240 5 20930 ety & coomes Fametis f ArL15 ust11a
nererygesran
7. [masmaracesrie st o 13005 2000 £ w krewe weer [rTp—— AN LT e | Ko YR
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1 anancy i 1 e ot s e g 50 90 e prawnyech
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ICT
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Zagadnienia szczegdlne

Progi limitdw (wartosci n/b)
Sposob obliczania wartosci obrotow

ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Podmioty powiazane. Metody szacc;wania cen.
Elementy dokumentacji.

ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Ceny transferowe

PODMIOTY POWIAZANE

ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH
Podmioty powigzane - definicje

[ o uwor | wsae

Art.11 Art.3 ust.1 pkt.43 *Bezposirednia kontrola
+Jednostka stowarzyszona
*Joint venture
*Kluczowy personel
kierowniczy
+Bliski czlonek rodziny
Obowigzek Ujecie danych finansowych  Ujawnianie informacji
dokumentacyjny w sprawozdaniu (nawet jesli nie doszio do
finansowym transakcji)

ICT
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Podmioty powigzane

= artlicm
Jeteli fatnik podatku dochodowego majacy be (zarzad) lub miejsce
zamieszkania  na terytorium  Rzeczypospolite] zwany dalej podmiotem
krajowym”, bierze udziat bezposrednio Ilub p W zar

przedsieblorstwem polozonym za granic lub w jego kontroli albo posiada udziat
w kapitale tego przedsigblorstwa albo osoba fizyczna lub prawna majaca miejsce
zamieszkania albo sIedznbe ({zarzad) za granicg bierze bezposrednio lub podrednio
w dzani krajowym lub w jego kontroli albo posiada udziat w
kapitale tego podmiotu kra]owega alhn te same osoby prawne lub fizyczne biorg

dzanil k zagranicznym lub w ich

udzial w zar pe i
kentroli albo posiadajg udzial w i:apltale tvch podmictdw — | jedeli ......

ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Podmioty powigzane

....... I jetell w wyniku takich p zostang k lub warunkl

ratnigce sie od warunkow, ktore ustalityby migdzy sobg niezaleine podmioty, | w

wynlku hego pndmlm nie ,‘ ,‘ dochodé albn ¥ je dochod nﬂs:.e od
ki nia ni

Et

dochud\f dane@o podmlolu oraz nalezm'I podalek nkle§|a snz bez uwzglednlema
ikajacych 2 tych powia

5a, Posiadanie udzialow w kapitale innego podmiotu (...) oznacza sytuacje, w ktorej

dany podmiot t dnio lub poirednio posiada w kapitale innego podmiotu

udziat nie rmle]s:\r niz 5%.

ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Podmioty powigzane

5b. Okreslajgc wielkos¢ udzialu posredniego, jaki podmiot posiada w kapitale
innego podmictu przyjmuje sie zasade, ze jezeli jeden podmiot posiada w kapitale
drugiego podmiotu okreslony udzial, a ten drugi podmiot posiada taki sam udziat
w kapitale innego podmiotu, to pierwszy podmiot posiada udzial podredni w
kapitale tego innego podmiotu w te] same] wysokodci; jezell wartodci te 53 réine za
wysokost udziatu posredniego pravimule sie wartodé nitsza.

ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Podmioty powigzane

Rodzaje powiazar pomigdzy podmiotami powiazanymi

- heapoénednie krajowe zagraniczne
- posrednie krajowe zagraniczne

-b sredni krajowe zagraniczne
- wynikajgce ze stosunku pracy | krajowe zagraniczne
- majatkowe krajowe zagraniczne
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Podmioty powigzane

-

Pa ia kapitalowe bezpos
Powigzania z podmiotem

min. 5%
Aagranicanm “<—.n

Niemcy Polska

min. 5%

Powigzania z podmiotem
Hslowym -
—

Polska
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Podmioty powigzane

Powigzania poirednie 1-szego stopnia

L'L'

5% 10%

]
— C
Powigranie pojrednie Az C
5%
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Podmioty powigzane
Powigzania posrednie 2-go stopnia

IAHBMCHD]‘-T\

F 0%
A powiqzary 1 €1 [powigzanic & 2 D)7

B powigzany z 0

E powiqaary 2 F [bezpodrednio]
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Podmioty powigzane

Powigzania posrednie 3-go stopnia

A

L3

\\‘ [spélki siostry]
\‘ E
IIL o

C Apowigzana 1 C, D E

o

0% ™ D powigzana 2 E

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Podmioty powigzane

Powigzania osobowe

(F)- w zarzadaief RN

DICT
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Podmioty powigzane

Powiazania osobowo-kapitatowe

umowa gospodarcza

| inp. € remontuje satalicye elektrycane w prirdis biortwie &)

(o | A

T
i

Eatiada w EArAd /RN podmiots A
- prowadsi delatainaéé godpodarce jako padmiot €
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Podmioty powigzane

F } o ]

tona w aarzgdzie/RN

+

mat w zarzqdzie/RN

matiedistwo

DICT
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Podmioty powigzane

Powigzania transakcyjne (do 31.X11.2003)

Sprredad towardw i ushug pe nitsrych cenach
¥

.

paiyczka
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METODY SZACOWANIA CEN
TRANSFEROWYCH

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Metody tradycyjne

= Metoda pordwnywania ceny niekontrolowanej
* Metoda ceny odsprzedaiy
*  Metoda koszt plus”

Il.  Metody zysku transakcyjnego

*  Metoda podzialu zyskow
= Metoda mariy transakcyjnego netto

. Inne metody OECD

DICT
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Metoda poréwnywalnej ceny niekontrolowanej
§12.1 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 10 wrzesnia 2009 r.

DICT
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Metoda poréwnywalnej ceny niekontrolowanej

a) Zewnetrzne pordwnywanie cen

[ A | I
dmiaty powiq F ioty ni 2 Por ie cen
o}

b) Wewnetrzne pordwnywanie cen

Podmiot Hod % Podmiot
powigzany a0z powigzany B
A

i Podmiot

DICT
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Metoda poréwnywalnej ceny niekontrolowanej
Zalotenia metady CUP

+  Oparcie p y ici na cenach inalnych
+ Zadnaze Inych réznic pomigdzy pordwnywanymi transakcjami lub
ol deiehi i i ymi te transakeje nle moze istotnie

wphynad na cene na otwartym rynku.

= Moina dokonad racjonalnie doktadnych korekt, aby i
takich réznic.

 Istotne skutki

11-3.2.9 {Wytyczne OECD)

«Malety dotoiyé wszelkich staran, aby poprawic dane tak, by mogly by wiasdwie
ulyte w metodzie ceny pordwnywalnej na wolnym rynku.”
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Sprzedat na rynek w Polsce 5

Porownywalnosc wewnetrzna

W STwec;

az do spotki powigz:

# obok funkeji produkcyjnych, crganizuje i * B pelni wylgcznie rutynowe funkcje

prowadzi dystrybucig towardw produkcyjne
A spreedaje do hurtowni i sieci handlowychw *  Bsprredaje do jednego dystrybutora w
Polsce

Stwejl, ktdry dale] dystrybuuje towary na
terenie Skandynawil

Aprowadsi dziatania marketingowe + B nie prowadsi daiatas marketingowych

A prowadz| spreedat mafego wolumenu do licene|

grupy odbicrcdw * B sprzedaje okolo 80% produkeji do
dystrybutora

A nile posiada gwaranci zbytu caledei produkej = B produkuje pod

nie posiada umewy 2 tadnym z odbiorcdw na otrrymywane od dystrybutora

zlecenia produkcyjne

A angatuje wiele aktywéw produkeyjnych ale

dygmn:xunj-uivr‘:\lnrh Prco e e *  Bangaiuje wylgcznie aktywa produkcyjne
Astmunciel handh K inabtn h

(rejestracja)
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Metoda ceny odsprzedazy

§12.2 Rozpor R —_—

z dnia 10 wrzesnia 2009 r.
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Metoda ceny odprzedazy

Cena dla odbiorey (hurtownia, supermarket)

Cena :I?stawqc 4 Taba
A-10%
Cena rynkowa
RABAT
5% | MAREA ZYSKHU

Cena Transferowa
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Metoda ceny odprzedaiy

Zatoienia rastosowania metody ceny odsprzedaiy.

*  Odsprzedai

P i &P bez i
wyniku jego przetworzenia)

B0 powie wartoscl towans {np. w

* Spelnienie identycznych funkeji w tych samych warunkach przez podmiot powigzany i
rynkowy

ICT
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Metoda , koszt plus”
*  §14.1 Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 10 wrzesnia 2009 r.

*  Metoda rozsqdnej marky koszt plus® polega no ustaleniu ceny sprzedaiy
rzeczy | praw oraz odezenio uslug w transakcjoch danege podmiotu z
podmiotem powigzanym no poziomie sumy bozy k owej | narzutu zysku,
parownywalnych do bozy kosztowej | norzutu zysku ustolanych pomiedzy
padmictami  niez W, ktore wwzgledniglq  pordwnywalne  funkeje,
panaszone ryzyka oraz angaiowane ryzyka,
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Metoda ,koszt plus”

Cena transferowa

Maria ,rozsgdna”

Koszty posrednie wytworzenia

Koszty bezposrednie wytworzenia

Z wylqczeniem kosztdw ogdlnych zarzgdu
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Metoda , koszt plus”

owanie metody , koszt plus”

Producent z grupy Padmiot niepowigzany
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Metoda , koszt plus”

Zalozenia stosowania metody , koszt plus”

= Przedsiebiorstwa produkcyjne, ustugowe
= Male serie débr materialnych
= Dobra o wysokim zaawansowaniu technologicznym

= Rachunek spdjnosci zapisu w ksiegach

ICT
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Metoda podziatu zyskow

* §17.1. Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 10 wrzednia 2009,

Metoda podziofu zyskow (..) polege na okresleniu fgcznych zyskdw, jokie w
2wigzku z dang transakcjq

tronsakcjami) osiggnely podmioty powigzane, oraz

P fu zyskow miedzy te podmioty w takiel proporci, w jokiej dokonalyby
tego podziolu podmioty niezaleine.

Proporcjonainego podzialu zyskow, kidry stosowolyby niezoleine podmioty
uczestniczgee w danef transakeji (transakcjoch), dokonuje sie zo pomocq:
1. Analizy rezydualnef

2. Analizy udzioty

ICT
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Metoda podziatu zyskow

Producent

+300 000 EUR (kosety zakupu peryleri)
=1250 000 EUR spreedat do Kienta
150000 EUR rysk na transakeji (12%]
tacery zysk wynosi 320000 EUR + 150000 EUR = 470 D00 EUR
68% %

ICT
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Zatozenia stosowania metody podziatu zyskow

= Dia transakeji, w ktorych sprzedajacy i kupujacy s3 zintegrowani w procesie
koncowego zastosowania przedmiotu (ow) transakeji
= Dia transakcji, w ktorych uczestniczace podmioty charakteryzujg sie
ysokim poziomem tan technologicznych
= Na poziomie zyskéw operacyjnych
= Metoda PSM ( Profit Split Method) stosowana jest tylko do transakcji z
podmiotem powigzanym
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Metoda podziatu zyskéw

a) Analiza rezydualna
b) Analiza udziatu

ICT
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Analiza rezydualna

Spotka Spotka
matka corka
I. Rachunek zyskow i strat Ai B

e ——

Sprzedat 50 100
Zakupy 10 50
Koszty wytworzenia 15 20
2Zysk brutto 25 30
RE&D 15 10
Wydatki eksploatacyjne 10 10
Zysk netto o 10
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Il. Ustalenie zysku A i B z dziatalnodci wytwéreze] i obliczenie catkowitego
zysku resztowego
Zalotenie:
= Pordwnywalne przedsighiorstwa na rynku uzyskujg od swych kosztdw wytworzenia
preychod w wysokoscl 10%
{A) Kostty wytworzenia = 15, zatem obficzajgc prychod do  kosztdw
preypisana by A zysk 1,5 od driatainoscl wytwdrczej
(B} 2ysk Bwynidslby 2,0
= Zysk resztowy = 10-(1,5+2,0)= 6,5

1Il. Przypisanie zysku g
Zysk 1,5¢dla A
Zysk2,0dla B
Stanow! wynagrodzenie za funkcje wytwoércze A | B, lecz nie uweglednia wartodcl |
dezialalnosici RED. Zatem:

Wydatki A na R&D = 15, Udzial &= 6,5 % 2 o DWKnettoA=154+39254
Wydatki Bna RED =10 [ 25 M Zpknetto B=2,0+2,6=45

Udzial B=6,5x
- 10
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Analiza udziatu

Spotka matka Spotka corka
PRODUCENT DYSTRYBUTOR

stron transaks

B

Produkcja T0% 100% - 0%
Magazynowanie 15% BO% 20% 12% 3%
Logistyka 10% 5% 95% 0,5 9,5%
Ustugi napraw 3% - 100% - 3%
Gwarancje 2% 100% = 2% =
Razem 1008 84,5%  15,5%
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Metoda zysku transakcyjnego netto

*  §18.1. Rozporzqdzenia Ministra F z dnia 10 wrzednia 2009 .

h 2 innym podmiotem pov
'en sam podmiot w i
| w pordwnywalnych tronsakejach
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Metody marzy transakcyjnej netto

Przykfad: Proychody oe sproedaty 20000 000 PLN
Kozt sproedanych tawartw 7 000 000 PLK
Zysk brutio na sproedaiy 13 000 000 PN
Koszty ogdlnego zarzadu | sproedaty 8 000 000 (40% P)
2ysk operacyiny 5 000 00O

Podrmioty riepowiazane realizja nysk operatyjry 30%

Prrychody ze sproedady
Koszt sprredanych towardw 6
2ysk brutto na spreedaty 40

Kestly agdlnego rarzady | sproedaty 8000 000 (a0% P)
Tysk operacyiny 6000 000 (30%)

Sankefa : 5 1 D00 000 PLA
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Budzetowana marza netto

il “‘I

Kes 3 ushogl

¥ pogostabych nny boych rwtgtanych ¢

produkecy (emesgia, medial Nauul__ﬁ:o;a
~kastt
Budietowane kosity podrednie standardowy
weykeempwanie uug na rTect spolek 2 Grupy
materiaitw

Budtetowane kestty bezpodrednie Kosaty standardowe wylworzenia produkiy
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Metoda zysku transakcyjnego

Zatozenia stosowania metody TNMM

= Nalety starannie rozpatrzyc réznice i podobienstwa i migdzy
przedsiebiorstwami (np. struktura operacyjna i struktura kosztéw)

= Jedyny obszar zastosowania metody TNMM to transakcje podatnika z
podmiotami powigzanymi

= Nalezy bra¢ pod uwage dane z wielu lat (3-5)
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Inne metody (wytyczne OECD)
= ROE, ROCE, ROA, RO,

= Wskainik Berry'ego
= -24{1.69) (Wytyczne OECD)

siargc pod
rie dostepnych dowoddw oraz wzgledng
atanych metod.”

alo wazysthie 2

wiarygodnodé rodnych r
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Metody optymalizacji | redukcji ryzyka podatk

ANALIZA POROWNAWCZA

WERO

DICT
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Analiza rynku
Zatoienia:

1. Wskazniki ekonomiczne — dobér:
Rentownosé netta, ROE, ROI, ROS
Zysk rezydualny na kapitale wiasnym
Rentownosé netto aktywdw, EBIT, EBITDA,

2. Préba badawcza (sektory/branie)
3. Korekta miar pozycyjnych
Okres objety badaniem
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INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH
Analiza rynku

A) Dostepnosc danych poréwnywalnych

PKD
N“CE

DICT
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Analiza rynku

B) Brak danych poréwnywalnych

Profile

dziatalnosci
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Metody optymalizacji i redukcji ryzyka podatkowego
ANALIZA POROWNAWCZA
- Case study

DICT
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1. Kryteria poréwnywalnosci
2. Wskazniki rentownosci

3. Dobdr préby badawcze]

ICT
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1. Przedmiot poréwnania
Dane wewnetrzne - dane o poszczegdinych kategoriach transakejl, przedstawione przez

badany podmiot. Dane dotycza transakcji z podmiotami niepowigzanymi.
+ 2wykle wigksza poréwnywalnodé | wiarygodnosé

Dane zewnetrzne - dane o poszczegdinych kategoriach transakcji uzyskane w oparciu o
bazy danych Taxonity, zawierajace informacje o transakejach migdzy podmiotami
niezaleznymi.
+ Komercyjne bazy danych (Royalty Stat LCC z U.S. Securites and Exchange
Commision, Edgar , Tegiel, Amadeus),
+ Wiedza pracownikéw (znajomedt cen na rynku),
+ Monitory Polskie B,
« Internet, opracowania specjalistyczne, stowarzyszenia braniowe,
. i dmiot do dostawcdw

Odpowi na ia ofertowe wysytane przez p

pardwnywalnych towardw,
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Definicja pordwnywalnosd
*  Celem badania i spdiek jest ik ie spdtek, ktdrych funkcje i neryko
ikajgce 7 driatani i & Ine do dristat ABC 5.4, ach badane;j transakcji,

Diatego brane pod uwage spdfki powinny spefniad nastepujgce knyteria, aby moghy by uznane jako
spitki potencialnie pordwnywalne:
= Powinny byt firmami deiatajacymi w sektorze przetwirstwa owocowego.

= Nie powinny byé p i fuby ¥ Dopuszczaing jest
iost taka dziafal jerka dzi poboczna.
*  Powinny deiatad na rynku polskim, prey crym warunek ten Jest jako ulok i by craz
b by na terenie Rzec: ite] Polskie].

* Ich dane finansowe powinny byt destgpne za okres 7 co najmniej trzech lat drisfalnosci w przedziale od
2006 do 2010 reku.

Whioskl
*  Oparcie o powyisze, kryteria doprowadzilo do wylaczenia spélek, ktére patendjalnie byty rezpoznawalne
Jako spdtk i Ine, jedli wykarywaty jedng lub wiece] cech wymieniarych pondbej:
. zakres driatalnodcl - jedeli w jej skfad weh Bléwnie dystrybucja, projektowanie,

handel, instalacja, konserwacia, naprawa lub ustugl innego typu niz te wymienione powyte|.
» Zbytsperoki zakres dnosci wykazany w danych rej ¥ dmi

DICT
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Proces poszukiwan poréwnywalnych spaétek

* Etap | - poszukiwania spotek, ktare moghyby byé uznane za porownywalne
w bazie danych Lex. Na tym etapie zidentyfikowano bardzo wiele spalek
(znacznie ponad 200 podmiotéw);

= Etap ll - prace reczne nad udoskonaleniem poczatkowej prabki ze
spotkami polegajace na analizie opiséw handlowych z bazy Lex i Info Veriti
oraz przegladzie potencjalnych transakcji miedzy spatkami;

* Etap lll- zaawansowana analiza spolek przeprowadzona w oparciu o
zebrane dotychczas dane i Internet.
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Whjadnienia:
Mpa AT/AD - znacza stosunek aktywéw trwabych do
aktywiw abrotowych,

W2 - aznacza stosunek kapitaléw wiasnych do

robowiqrah ogdtem,

ADYZE - ornacza stosurek aktywdw obrotowych
iz do zobowiqzan krétkoterminowych,

A2 - cznacza stosunek aktywéw obrotowych

do robowiazan ogdlem,

Marta oznacea stosunek ryshu 2 deislalnodei

operacyjne do preyehoddw re speredaly netio.

ata

MNa : isgranmie kol

ramacrona wyniki finansowe badane] spolia.
sz i  grafu wyniks, be bacana spolka we warystkich
pordwrypwalryeh kegterach jest spolky podobag
do wybramych spéfek kenkurencyjrych.

Tym samym winiki analiz proedstawione poniie]
nakety uznad ra pordwimpwalne i proystagace do
sytuacil rymkowej badanej spofii.
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A. Podsumowanie analizy finansowej

kiwania polskich spdlek pord h zakodcyly sig zid sredciu
raakceptowanych spalek. Wyniki finansowe tych spalek zostaty wykorzystane do okreslenia zasad
powszechnie obowiqzujacych na rynku dotyczacych migdzykwartylowego zakresu téw na

Tysk 13 okres 2009-2010.

Tabela ponizej obrazuje wyniki analizy statystycznej:

T e

Minimum -1,87% -1,97%
Kwartyl dolny 0,61% 0,65%
Mediana 3,09% 3,27%
Kwartyl gérny 8,00% 8,14%
Maksimum 25,12% 25,11%

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFERCMWYCH
Zyskownosé ABC
Przychody ze sprzedaty 101 556 269 64 581 860
Koszty operacyjne 92 670 104 61 008 394
Zysk 8 886 165 3 573 466
Maria operacyjna 8.75% 5,53%

DICT
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B. Podsumowanie analizy opisowej

Statystyka opisowa Wirniki

Srednia B8,28%

Blad standardowy 1,78%

Mediana 7,15%

Odchylenie standardawe 8,90%

Wariancia pribki 0,759%

Kurioza 40,24%
Zakres 33.44%
Minimum -3,63%
Maksimum 29,81%
Uicznik 2
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R

Minimum -3,63%
Dolny kwartyl 0,91%
Mediana 7.15%
Gomy kwartyl 11,07%
Maksimum 29,81%
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C. Raport z badania
I S————
s
/ Marza i Marta
Doy Pwartyl  Mediana 000 Gérmy pwanyl 2009
TR T 1 5.53% (1. BTN
Analiza statystycena
Dol kyuasryt™ o Medura o by kwartyl
[-TILY 551N 78 LTSN 1L0THR
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WYMOGI DOKUMENTACYJNE

DICT
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Obowigzek sporzadzenia dokumentacji

Art. 9a ust. 2

Obowigzek (..) obejmuje transakcje lub tramsakcje miedry podmiotami
powigzanymi, w ktdrych laczna kwota (lub jej réwnowartosc) wynikajaca 2 umowy
lub rzeczywiicie zaptacona w roku podatkowym laczna kwota wymagalnych w
roku podatkowym $wiadczen przekracza rdwnowartosd:

DICT
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Obowigzek sporzadzenia dokumentacji

Interpretacja Ministra Finansdw PB4/AK-060-1192-46/01
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Obowiazek sporzadzenia dokumentacji

Postanowienie Drugiego Urzedu Skarbowego Lodi —Baluty
(11/415-25/177/60412/05/MZ) 2 13.12.2005 .

Postanowienie Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie
(US72/ROP1/423/219/MP/04) 2 14.10.2004 r.
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Progi wartosciowe sporzgdzenia dokumentacji

= 100 000 EURO (gdy wartosé transakeji nie przekracza 20% kapitalu zaktadowego)
* 30000 EURO (uslugi i wartoéei niematerialne)
= 50000 EURO (inne)

* 20000 EURQ (raje podatkowe])
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Progi wartosciowe sporzadzenia dokumentacji-cd.

= &

Czy wartosé transakcji przekracza 20% Kz A?
lJezeli 3 transakcji nie przekroczy 20% Kz A to limitem jest 100.000 EUR

Kz
»
-
—
s
] 1 1
20% | Brak obowigzku ¥ ¥  Dokumentacja
»
50.000 EUR 100.000 EUR
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ELEMENTY DOKUMENTACII

DICT
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. Podstawowe dane transakcyjne

1. Podstawa prawna oraz kryterium sporzgdzenia. Okreslenie
wartosci przedmiotu transakcji.

Podstawa prawna: dokumentacja podatkowa w zakresie cen transferowych
sporzadzona zostala na podstawie art. 9a PDOPrU.

Podstawa formalna: umowa sporzadzona miedzy stronami transakeji (naledy
podaé numer umowy, jezeli zostal jej nadany oraz date i miejsce jej
podpisania).

Kry spor 2z uwagi na przekroczenie progu
transakcji zawartego w art. 9a ust. 2 PDOPrU, tj. réwnowartodci np. 50 000
euro.
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|.  Podstawowe dane transakcyjne

2. Opis dziatalnodci podmiotdw transakcji.
3. Podmioty uczestniczace w transakcji (ze wskazaniem ich roli
transakcyjnej).

4. Umowy dotyczace transakcji.
5. Charakterystyka transakcji.

6. Forma i termin zaplaty.
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Il. Elementy finansowe transakcji

1. Analiza funkcjonaina

RO
g prhdr

oot prodcn

Y

Migargncame

o e

A T S A

P

o b e ey

ko ki s

TATCHMAE KTV

Mt e

e

TAANCALT A WART LY N LAATRAALNE | FRAAE
Fmwy

i ik L e e ) e

o b

ey b e, iy,

Pedmict analsomany & Fodmict powigrany A
{sporradrajacy dokumestade |
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Il. Elementy finansowe transakcji
2. Struktura kosztow
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Il. Elementy finansowe transakcji
3. Metoda i sposob kalkulacji ceny

- Metoda pe

ywalnej ceny

Metoda ma

1331

Metoda ceny odsprzedazy

Metada rozsadnej marty (., koszt plus”)

Metoda podzialu zyskow

rzy transakcyjnej netto
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Il. Elementy finansowe transakgji

4. Okreslenie wyniku w transakcji

Rodzaj transalkcji Wynik na transakcji

Materialne

Niematerialne Wartodé marty, zysku, narzutu

Koszt fwynagrodzenie transakcji
Finansowe potyczki (odsetki)
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lll. Strategia gospodarcza

ziatan w je ch = w przypadku

admiot.

Motliwe scenariusze w ramach strategil gospodarczej:

1. Stosowanie cen promocyjrych prey wehodreniu na rynek.
2 Crasowa obnitka ryskdw w zamian za wyzsze zyski dlugoterminowe.
a, Ponoszenie przez pewien okres wyiszych kosztdw w celu:

= ulrzymania sie na rynku

- wrhodzeniu na nowy rynek
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IV. Analiza poréwnawcza

1. Analiza statystyczna.

{przedzialy ied. tylowe, na  poziomit mari
operacyjnych/sprzedazy, profesjonalne bozy danych: Amadeus, Tegiel, GBF,
Royal State)

2. Analiza funkcjonalna.

3. Analiza opisowa.
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V. Zatgczniki
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Ceny transferowe

ORZECZNICTWO

Il 5A/Wa 1728/07

ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

1l 5A/Wa 2132/09, 2133/09
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Transakcja Kwota
Uslugi zarzadeze 25.000 Brak wymogu
Ushugi IT 10.000 Brak wymogu
Ushugi ksiegowe 15.000 Brak wymogu
Optaty licencyjne 5.000 Brak wymogu

Wymog pasiadania
dokumentacjl TP

- e

ICT

| Sa/Wr 1788/09 z 31 marca 2010
INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH
phymmoich
ietyen]

Kuinial  95min + 114

Sl chuwiow
270 tys. 0.28% 350 tys. 055
sawyinrin ik

— el dmin weynikowi na dx
Finansowe]

EEEN e o
EEEN o v =
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Ceny transferowe

CASE STUDY

ICT
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Etapy projektu

identyfikacia Dokumentacja
biznesu Projektowanie Benchmark study Wytyczne

ICT
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Identyfikacia

o Projektowanie

Anaksa brangy Dirodkl odpowiedzisinelel  Dekumantacis Masterile
Anakza funkejonaies Optymakacia podatkows ~aSa CiT
Cele biznesowe Zarzadmanie ryzykiem Inter-company agreements,
swoT

Anakss konkutenci

ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

| STRUKTURA PROJEKTU

- —

Etap 2 Draft analizy unksjonanel, anakzs

Ftap 4

Zarzadranie projeliem

Ltydie  2tydzied  3tyceler  Stycren  Stydzied  Gtydrled 7 tydoed 8 tydied
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Odpowiedzialnos¢ karna skarbowa

ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Uy
A 4
h

v

ICT
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Ordynacja podatkowa
art.116

Odpowiedzialnos¢ subsydiarna

Odpowiedzialnosc solidarna

ICT
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Przestanki odpowiedzialnosci-art.116 OP

1. bezskutecznodé egrekucii w calodci lub w czedc zaleglodci podatkowej @ majatku
spdtki,

2 jie z0bowi; i k w okresie ia przez niego funkeji,

3. crlonek zarzadu nie wskazal majatku spdtki, ktdry umozliwi zaspokojenie zaleglodci
podatkowe] w catodc lub w znaczne] czescl,

4. nie wykazal, ze:
a) we wiatciwym czashe zgh wnlosek o oglh le upadiodei |
ukladowe],
b} niezgh e wniosku o ie upadiodci albo wszczecie postepowania
iegajace iu upadiosci &p i apito bez
jego winy.

ICT
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ER--

Sankcje

Materialne Karne skarbowe

ICT
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Kodeks karny skarbowy
art. 9 § 3- klauzula odpowiedzialnosci zastepczej

ten kto na podstawie:
* umowy
« faktycznego wykonywania

zajmuje sie sprawami gospodarczymi w szczegolnosci finansowymi
osoby fizycznej, osoby prawnej {...)

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Wymiary odpowiedzialnosci karnej skarbowej

Informacie podatkowe

ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

1.Dokumentacja podatkowa

dokumentacja wksiega”

an. 53 § 21 pkt 5 kks
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2.Fakturowanie
art.62§1 karalne wystawianie faktury w sposdb wadliwy

art.62§2 karalne wystawienie faktury w sposéb nierzetelny

faktura wadliwa-  faktura wypetniona i wystawiona niezgodnie z
przepisami prawa

faktura nierzetelna- faktura niecdp a rzeczywistosci |
tredé niezgodng z prawda)

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

3.Nieujawnienie przedmiotu opodatkowania

art. 54- nieujawnienie przedmiotu lub podstawy
opodatkowania, nie ztozenie deklaracji

KKS
kara gerywny do 720 stewek driennyeh
albo
= karo pazbawienio welnodel
albo
atie kary iqcznte

DICT
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4.Podanie nieprawdy

art. 56 § 1- podanie nieprawdy lub zatajenie prawdy przy
zfozeniu organowi podatkowemu deklaracji lub
oswiadczenia

Nieujawnienie przedmiotu opodatkowania

KNS
kave grzywny do 720 stawek driennie

obie kary kgeznie

DICT
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5.Uporczywe niewptacanie podatku

art. 57 § 1- uporczywe niewptacanie w terminie
podatku

KNS

*  kova grrywny 20 wykrocenie skarbowe

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

6.Wina w nadzorze

art. 84

= pdpowiedzialnosc czlonka zarzgdu
-niedopetnienie obowigzk d. nad przestr iem regul
obowigzujaeych w dzi 5ci danego przedsiebiorcy a przez to
dopuszczenie do popetnienia czynu zabronionego

KKS

Kava graywny so wykrocsenie skarbowe

£l

DICT
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Przestepstwo Wykroczenie
skarbowe skarbowe

Kara graywry
ohretiona
betown

DICT
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e o
1 paddanie sig 1 poddanie sig

2. Preepadek prredemioiow 2. Prrepadek prredmiotiw
3. Sciggrigcie rdwnowartodd pienigine] 3. Seiagnigeie réwnowartodel pleniginej
preepadiu proedmioliw preepacky przedmiotdw
4 Preepadek korrylel majyikowe]
4a. Sciagniecie rdwnowariodci peenieine]
przepadu korrpda majgtkowej
5. Zakar prowadrenia okredlonej driatalnodci
awodu
lub zajmowania okreflonego stanowiska

6. Podanie wyroku do publiczne] wisdomodd

7. Pozbawienie praw publiczrvch

8. Srodki rwigrane 2 poddaniem sprawcy pribie

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Kara grzywny okreslona w stawkach dziennych

Liczba stawek dziennych *  Wysokosd jednej stawki dziennej

- dochody sprawcy

- warunki osobiste

- warunki rodzinne

- stosunki majatkowe

- moiliwosci zarobkowe

4
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Stawka dzienna

1 . 1
Joenmagrodienta < stawka dzienna < 13 wmagrodsenia

minimalna = 3—'0* 1500= SOPLN

Maksymalna = 13 i * 1500= 20.000 PLN

‘Wynagrodzenie minimalne- ustawa z 10.10.2002 r. o minimalnym
wynagrodzeniu za prace (De.u. z 2002r. Nr. 200, por.1579)

ICT
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Minimum Maksimum Przepis kodeksu karnego

skarbowego

Kara groywrny 1/30 minimalnego A00 krotrodé 1/30 AL 1363 ks
wynagrodzenia

minimalnego
wynagredzenia
500 7t 12 543 200 ot art 235 1 kks
(10-720 stawek
diennych
20 000 000 zh ArL5451- arl. 385 2 kks
nieujawnienie .0./nie
skladan deilaracy
Art5551-firmanctwo.
ArLSE §1- podanie
nieptawdy w
dekiaracy/odwisdcoed.
k 110
sharbowe wynagrodrenis minimalnego
wynagrodzenia

ICT
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Ustawa o rachunkowosci

art. 77 - podanie nierzetelnych danych w ksiggach
rachunkowych

- zawarcie w sprawozdaniu
finansowym nierzetelnych danych

LRACH
* gy
o

ar pozbawiensa woinodcl do lat 2
e kary ipcamie

ICT
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Ustawa o rachunkowosci

Zasady wymiaru kar okreslane s3 ustawy Kodeks karny

Minimalna liczba stawek = 10
Maksymalna liczba stawek = 360

Stawka dzienna minimalna z 10 zt
Stawka dzienna maksymalna £ 2000 z}

Kara grzywny
100zt = 720.000 zt
URACH
Kara pazhawienia welnaéci 1 miesiac- 15 kat

ICT
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Odpowiedzialnos¢ podmiotu zbiorowego
Odpowiedzialno$¢ podmiotu zbiorowego* — jezeli do popetnienia czynu
zabronionego doszlo w nastepstwie co najmniej braku nalezytej starannosci w

wyborze osoby fizycznej, ktéra dziata w jego imieniu lub co najmniej braku
naleiytego nadzoru nad t3 osoba.

* Ustowa 7 28.10.2002 r. 20 cayny. pod grodig kary.
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Warunek wszczecia postepowania

1. Popetnienie przestepstwa lub przestepstwa skarbowego

2. Korzysc (majatkowa lub niemajatkowa) jaka z przestepstwa
odniosta firma

3. Sadowe orzeczenie karne
4. Wina firmy

ICT
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Zakazy
{1-5 lat)

KARA PIENIEZNA
5 tys.- 20 min 21

nie wigcej nid 10%
( e tania z dotacil, subwencji

d ania z pomocy organizacji
migdzynarodowe]
= Zakaz ublegania sig o zam: a publiczne

przychodu
osiggnigtego w danym
rolu)

= Podanie wyroku do publiczne] wiadomosci

ICT
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Transakcje specyficzne
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ody optymalizacji i redukcji ryzyka podatkowego

LICENCIE

DICT
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Licencje

Licencja (opfata

franczyzowa)

Procent od Stata kwota
obrotu roczna

|
Stawka na

sprzedany
produkt

DICT
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Licencje
* Umowa licencyjna i sposéb kalkulowania
wynagrodzenia (w tym mechanizm gross-up),

* Kwestie odpowiedzialnosci za marke/logo/znak
towarowy.

* Metoda: poréwnywalna cena niekontrolowana,
metoda podziatu zysku.

* Wsparcie: analiza poréwnawcza prowadzona na
marzach operacyjnych, baza danych RoyaltyStat.

DICT
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Analiza rynku

Prezentacja wynikow

R
] - * t
IIQ M IIIF

DICT
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P Analiza rynku

a) Bazy danych: ktMINE, RoyaltyStat.

DICT
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Analiza rynku

b) ,Rule of thumb”
25% EBIT

RUP) = 25%:.‘8”' - 100%

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

SPRZEDAZ SRODKOW TRWALYCH |
WARTOSCI NIEMATERIALNYCH

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH .
Sprzedaz ST i WNiP
* Transakcja incydentalna,
* Uzasadnienie transakcji (niewykorzystywane
aktywa, przestarzate aktywa, wymiana
aktywoéw na nowe itd.).

* Metoda: poréwnywalna cena
niekontrolowana.

* Wsparcie: dowody potwierdzajgce rynkowosc
ceny (np. oferty internetowe).
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stody optymalizacji i redukcji ry a pod

USI’.UGI CENTRALNE

DICT
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Ustugi centralne

Spotka
centralna

l Polska ll Niemcy ll Czechy
J

 Polska | Niemcy | Crechy | Franga | Wiochy | suma |

143EUR  340EUR EUR  198EUR  289EUR 1059 EUR

1350% 3211% 8,40% 1870%  27.29%  100,00%
Baza kesztowa uslug centralnych = 100 EUR

1350EUR 3211EUR S840EUR 1870EUR 2729EUR  100EUR

l Francja l Wiochy

DICT

INSTYTUT Cen TRASFERGWACH
Ustugi centralne
* Dowody wykonania ustug,
Sposadb kalkulacji bazy kosztowej,
* Wysokos¢ narzutu.

* Metoda: koszt plus.

DICT
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y optymalizacji i redukcji ry

USI_UGI MARI(ETINGOWE /R&D/BADAN
KLINICZNYCH/IT
SWIADCZONE NA RZECZ GRUPY

DICT
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Miesieczne koszty

Koszty bezposrednie
Junior developer
Inzynier
Noclegi, delegacje
Licencje na software
Suma
Koszty posrednie

Powierzchnia biurowa (5% z 10000 PLN)
Suma

Kwota w PLN

3400
8900
2500
3000
17800

500
18300

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

* Wynagrodzenie = baza kosztowa + narzut (np. 5%),
* Dowody na wykonanie ustug,

Kalkulacja bazy kosztowej,

* Mozliwosc stosowania stawek godzinowych,

* ,Rozsadna marza”.

* Metoda: koszt plus.

DICT
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ody optymalizacji i redukcji ry

ZAKUP UDZIAI'.OW

DICT
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Spotka

holdingowa
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Niezbedne dokumenty Zrédiowe:

a) Wycena biegtego lub

b) Projekcja finansowa spotki A,B,C,

c) Stopy realizacji dywidendy spdtek z branzy.

* Metoda: TNMM (ROE,ROI).

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Metody optymalizacji i redukcji ryzyka podatkowego

TRANSAKCJE ZAGREGOWANE

DICT
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+ Zgodnie z punktem 3.10 w niektdérych przypadkach
moze sie zdarzyé, e przedsiebiorstwo powigzane
sprzedaje zestaw towardw (np. komputery i drukarki), z
ktorych jeden towar ma generowac popyt na drugi
towar. Racjonalng strategig rynkowa moze by¢ sprzedaz
jednego towaru z mniejsza marzg (lub nawet stratg),
drugiego zas z zyskiem. Moie okazac sie, ze na takiej
pakietowej sprzedaizy przedsiebiorstwo wygeneruje
zysk rynkowy. Dla potrzeb celnych jednakie kaidy z
towarow nalezy wyceniac osobno.

DICT
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Metody optymalizacji i redukcji ryzyka podatkowego

NIEDOSTATECZNA KAPITALIZACJA

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Udziaty 25%

Spotka A Potverka Spotka B

DICT
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Odsetki= 1.280.000 PLN

. . Spotka
Udziatowiec

Kz=700.000 pln

2.000.000 pln
3KZ=2.100.000 PLN
2.100.000 PLN/B.000.000 PLN=0,2625

1.280.000 PLN x 0,2625= 336.000 PLN
1.280.000 PLN — 336.000 PLN = 944.000 PLN = nkup

DICT
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Niedostateczna kapitalizacja

Sp(’)ﬂ(a +  Interpretacja podatkowa MF  [TPE3/423-119/07/MK
(powiqzania posrednie)
babka s et e
*  Spdtko francuska udzielojgeo podyczki nie jest udziolowcem

| Whioskodawcy, Jecz  udziatowcem innej spolki  (spofki
ktdra jest vdziod Spdiki faskuji j. Nie

s Jest zatem spefniony warunek wynikajgcy  cytowanego wyde]
Spo’fka art. 16 ust. 1 pkt. 61 cyt. ustawy, posiodania preez spdtke
i Syeske 1 pod iy 3
matka lakejonariusza) pasiadajacego nie mniej nit po 25% wdzialdw
pofyczka poéyczkodowey | podyczkobiorcy.

Wobec tego ogroniczenie wynikajgce r art. 16 ust. 1 pkt. 61
ustawy, nie bedrie mialo rastesowania w emawiane] sprawie,
thi od

¥
L Spotka
corka

DICT
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Niedostateczna kapitalizacja

Interpretacja podatkowa MF - 1P-PB3-423-272/08-2/ER (powigzonia posrednie)

*  Skovo spofko Jjest 100% Jjest
100% wdriatoweem Strony, to spifka luksemb drednio f e spdtki
Strony. Ornocra to, i w tokiel sytuacll analizy bedzie p

1ie] doch od iczenie
dotycrgee motliwodcl zaliczenio preer wni awce do kosrtdw uzyskanio relts
odsetek od rociggnietych od spitki srwedrkiej i luksemburskiej poiycrek, w sytuocii gdy

wartosd rodiutenia, o ktdrym mowe w art. 16 ust, 1 pkt 60 ustowy o podatku dochodawym
od assb prawnych, okredlona na dzien maplaty odsetek, asiggnie geznie trzykratnosé kapitaly
zaktadowego Waioskodawcy.
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Niedostateczna kapitalizacja

Metody optymalizacji:

Splata kapitalu, a nastepnie odsetek.
Przyktad:
— Poiyczka = 1000 K + 100 odsetek,
— Trzykrotnoéé kapitalu zaktadowego: 1050,
Splata kapitatu 1.09.2010 zmniejszy zadluzenie do 100; splata odsetek
2.09.2010 bedzie w petni kosztem uzyskania przychodu.
Zmiana wierzyciela.

. Zmiana poiyczkobiorcy,

DICT
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ody optymalizacji i redukcji ryzyka podatk

POZYCZKI MIEDZYGRUPOWE

DICT
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Pozyczki

Wysokos¢ odsetek — nie mniejsza niz rynkowa,

Termin faktycznej sptaty odsetek (uknyze finansowaniel,
Thin capitalization.
Metoda: porownywalna cena niekontrolowana.

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

+ 1.35 OECD: ,Tak wiec w zadnym przypadku sama
nieskorygowana przecietna dochodowos¢ w
branzy i bez korekty nie mozie pozwolic na
ustalenie warunkéw zgodnych z zasadg pefnej
konkurencji.”

DICT
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Metody optymalizacji i redukcji ryzyka

CASH POOLING

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH
Cash pooling
e Watpliwosci:
Czy istnieje obowigzek
przygotowania dokumentaciji cen
transferowych?
X Czy Istnieje obowlgzek zaplaty
Spf'“ N rool YN podatku u #rédla (odsetki
, |eader wyplacane za granice),
AT Skutki VAT/PCC
Spotka
1]

DICT
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Cash pooling a TP

Wyptata odsetek pomiedzy uczestnikami umowy cash poolingu nie
jest zatem dokonywana w ramach transakcji pomiedzy tymi
uczestnikami. Skoro bowiem uczestnicy cash poolingu nie swiadcza
w ramach tej umowy ustug, zatem nie mozna mowic o transakcji
pomiedzy uczestnikami te] umowy. W tym przypadku brak
transakcji oznacza nieziszczenie sie pierwszego z dwdch ww.
warunkow, od ktdrych spetnienia zalezy obowigzek sporzadzania
dokumentacji podatkowej. Dlatego tei Spétka, w zakresie odsetek
przekazywanych  Jfotrzymywanych przez  Spotke  z  tytulu
uczestnictwa w opisanej wyiej strukturze cash poolingu nie bedzie
jako jeden z jej uczestnikéw] obowigzana sporzadzad
dokumentacji podatkowej, o ktorej mowa w art. 9a ust. 1 ustawy o
podatku dochodowym od osdb prawnych.

(IPPB3/423-229/09-4/MS)

DICT

Cash poolinga TP

* W zakresie odsetek przekazywanych/otrzymywanych przez
Spotke z tytulu uczestnictwa w opisanej wyiej strukturze
cash poolingu nie bedzie (jako jeden z jej uczestnikow)
obowiazana sporzadzad dokumentacji podatkowej, o ktdrej
mowa w art. 9a ust.1 ustawy o podatku dochodowym od
o0s6b prawnych.

* Do wynagrodzenia Agenta (Pool leadera) stosuje sie art. 11
ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, | w
zwiazku z tym Spodtka jest zobligowana do przygotowania
dokumentacji podatkowej, o ktorej mowa w art. 9a ww.
ustawy.

(IPPE3/423-514/09-5/AG)
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Cash pooling a WHT

+ Zopi we wriosku zdarzenia przy nie wynika, iz whaicicielem odsetek
jesl Agent (pool leader). Wnioskodawca wskazuje, iz nie beda wystepowat zadne
bezposrednie rozliczenia miedzy podmictami uczestniczacymi w umowie cash
poolingu poza ¥ AG. Za pomocy rachunku Agenta przekazywane s3 <drodki
finansowe do poszczegdinych spélek uczestniczacych w umowie cash pouimgu
Sam fakt fizycznego przeplywu drodkdw p
uczestnikow umowy cash poolingu i m:hunkuem dncelawym Agpnta nie pr\‘.!du]E,
iz Agent staje sig osobg uprawniong.

* Z zawarte] umowy cash poolingu wynika, ze Agent jest odbiorcq odsetek,
natomiast ich whascicielem | ¥ dn ndsctek: nie ¥
AG lecz inny uczestnik umowy cash ponllngn pr Srodkdw,

*  Reasumujac, odsetki wyplacone na rzecz Y AG - nie podlegajg opodatkowaniu w
Polsce, gdyz Agent jest tylko ich odbiorcy, lecz nie jest ich wiascicielem (tj.
podmiotem uprawnionym).

(ILPB3/423-758/08-3/HS)
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ymalizacji i redukcji

GWARANCIE KREDYTOWE
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Gwarancje kredytowe

Podmiot B
PodmiotA —————————

Rodzaje gwarancji
— Gwarancfa kredytowa
= Gwarancja kapitalu
— Gwarancja $wiadczenia uslug

WSA 2 24.04.2007 (1 SA/td 2033/06) oraz
1 SA/GI 248/08, Il SA/Wa 665/08, | SA/GI 35/08
ILPR3/423-24/08-2/HS (DIS Poznari), IP-PB3-423-698/08 (DIS Warszawa)

MNSA z 8.12.2009 FSK 1156/08 — nieodplatne swiadczenie art.12 CIT

DICT
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*Metoda straty w przypadku niewyplacalnosci

Gw=U+PxS
*Gdzie:
— Gw - wartod gwarancji kredytowej
- Uu- izenie za utrzymywanie kapitatu dostepnego w przypadku

nlewyptacalnom
= P - Prawdopodobierstwo niewyplacalnosci
— 5-Strata w przypadku niewyptacalnodci

«Zrédlo danych
— Moody
— Standard & Poor's

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

*Dotychczasowa interpretacje
= (W5A z24.04.2007, | sA/td 2033.!’05]
Porgczenie kredytu bank h ktdry nie
Jest uprawniony do odpfamego fwmdrzema fego typu uﬂugfnansowytn nie
Jfest nieodplatnym Swiadezeniem
— Interpretacje podatk Mini i (organ Dyrektor 1S
Poznar, |LPR§}423—2-1,.’0&2;HS nraz organ upmnratnh:-rwI Dvrektnr 1S
Warszawa, |P-PB3-423-698/08)
*Obecne interpretacje
= Wyrok NSA z 8.12.2009 r,, || F5K 1156/08
Nieodplatne poreczenie splaty kredytu udziel spakeprmz ]
pow;qznne_fesr niecdplatnym Swiadezenfem i stanowi dia nief przy\rhdo‘ w
rozumieniu art. 12 ust. 1 pkt 2 PDOPrU.
*Konsekwencje dla podatnika
— Dodatkowy przychéd do opodath ia w przypadku nieodpt; h
swiadczen
= Koszt uzyskania przychodu w przypadku odptatnyeh dwiadezen
= Indywidualna interpretacja prawa podatkowego

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

REFAKTUROWANIE

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

e
100 + 2 +VAT

100 + VAT

Watpliwoici interpretacyine;
- wysokosc kosztow uzyskania przychodow.

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

*Dotychczasowa interpretacje
= (W5A z24.04.2007, | sA/td 2033.!’06]
Porgczenie kredytu bank h ktdry nie
Jest uprawniony do odpfamego fwmdrzema fego typu uﬂugfnansowytn nie
Jfest nieodplatnym Swiadezeniem
— Interpretacje podatk Mini i (organ Dyrektor IS
Poznar, |LPR§}423—2-1,.’0&2;HS nraz organ upmnratnh:-rwI Dvrektnr 1S
Warszawa, |P-PB3-423-698/08)
*Obecne interpretacje
= Wyrok NSA z 8.12.2009 r,, || F5K 1156/08
Nieodplatne poreczenie splaty kredytu udzielone spoice przez podmioty
powigzane jest nieodplatnym Swiadczeniem i stanowi dla nief przychdd w
rozumienfu art. 12 ust. 1 pkt 2 PDOPrU.
*Konsekwencje dla podatnika
~ Dar przychéd do opodat ia w przypadku ni h
swiadczen
— Koszt uzyskania przychodu w przypadku odptatnych swiadczen
— Indywidualna interpretacja prawa podatkowego
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Metody optymalizacji i redukcji ryzyka podatkowego

PERMANENT ESTABLISHMENT
(ZAKtAD)

ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Definicja zaktadu

1. Stala placowka

= Stala placéwka to kaida forma dziatalnodc darcze] p d na
terytorium drugiego panstwa z wyjatkiem wyljczen zawartych w art.5 ust.d
KMOECD,

*  Nie jest istotna forma takiej placowki (mote to byt oddziat lub przedstawicielstwo
- zgodnie 2 unormowaniami ustawy Prawo o swobodzie dzialalnosci gospodarcze)

= Zaktadu nie tworzy utrzymywanie stale] placdwki majace] charakter
przygotowawcezy lub pomocniczy.

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Definicja zaktadu

2. Plac budowy
iy Gdarisk {13 miesigcy)
Podmiot zagraniczny -;::_‘:_ »  Warszawa (8 miesigcy)
T Krakdw (16 miesiecy)
3. Przedstawiciel
Warunek konieczny = i i ig 78] 73 [ ictwem osoby dzialajgcej:

a) wimieniu
b} narmecz

podmiotu zagranicznego

ICT
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Wyiaczenna z katalogu zaldadu
¥ ie urzgdzen do ia, wystawiania albo
Iub towardw naletacych do pnedslgblnrslwa

¥ ia ddbr

m utrrymywanie zapasdw débr albo towardw nalezgoych do przedsigbiorstwa wylgcznie dia ich
It i lub

m utrzymywanie zapasdw ddbr albo towardw nalefgcych do przedsiebiorstwa wylgcznie w celu
kch przerobu przez inne przedsigbiorstwo

w reklama, dostarczanie informacil, badari kowych lub wyk

iatalnodci majace) dla ighi charakter b Y
L] jaki ek polgcrenia 1l if i wymieni h powylej, pod
warunklem jednak, te calkowita dzi tej placowki, wynikajgca z takiego polgczenia

rodzajéw drlalalnodcl ma prrygotowawery lub pomocniczy charakter.

DICT
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Zasady opodatkowania zaktadu

Artylul 7 Konwencji Modelowe] OECD

a) Metoda bezposrednia

Podmiot
zagraniczny

b) Metada padeednia

Koszty
Podmiot shosaty rarzadu
zagraniczny skossty marketinguy

*koszty administracii

kluez przychoddw

kluez wydatkow
 kasty wyragrodzed
* kosziy blurowe

ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Rozliczanie strat zagranicznego zaktadu

nieuwzglednienie straty rakfadu w CIT-8

A

strata

Interpretacio OIS w Pornaniy ¢ 16.0d. 2009 [LPB3/423-52/09-4/0M

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Rozliczanie strat zagranicznego zaktadu

uwzghpdnienie strat kursowych

strata

avzecrenie ETS w sprowie Deutsche Shell (C-293/06]

ICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Kontrole podatkowe i ské}bowé
w branzy TLS
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1. Wybdr metody szacowania ceny transakcyjnej.

nm

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

2. Transakcje narazone na ryzyko kontroli

+ Nieodptatne swiadczenie — art. 12 ust. 1 pkt. 2 uCIT
(poreczenia, gwarancje, licencje).

1. Transport PCN
* Wysokosc¢ odpisow amortyzacji.
5 Spedycja C+
* Wydatki ,management fee".
3. Logistyka c+/Ps
INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH
3. Bazy poréwnawcze
Stawki przewozu
{PLN/EUR/USD [ km} —T—— PCN
Raporty branzowe
Tegiel
e e PS, TNMM
PaL B — MRM

PYTANIA

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

1. Sposdb ustalania ceny ustugi transportowo — spedycyjnej.

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

2. Rynkowosc transakcji w zakresie wynajmu nieruchomosci.

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

3. Weryfikacja metody kalkulacji ceny przez organ podatkowy.

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

4. Konsekwengje niedopetnienia obowigzkow dokumentacyjnych.
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Metody obrony w trakcie Igontroﬁ
organéw skarbowych i podatkowych

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

1. Metody prawa materialnego.
2. Metody benchmarkingu.

3. Metody procesowe.

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Metody prawa materialnego

Rozporzadzenie MF z 10 IX 2009 w sprawie sposobu i trybu okreélania
dochodéw oséb prawnych w drodze oszacowania oraz sposobu i trybu
eliminowania podwdjnego opodatkowania osob prawnych w przypadku
korekty zyskow podmiotow powigzanych

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Metody prawa materialnego

Ustawa o podatku dochodowym od oséb p
updop

ych - art. 9a ust 4

Na zgdanie organdw podatkowych lub organéw kontroli skarbowej
podatnicy s3 obowigzanie do przedioienia dokumentacji (..) w
terminie 7 dni od dnia doreczenia Zadania tej dokumentacji przez
te organy

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Metoda , benchmarkingu”

m Analiza poréwnawcza opracowana na bazie danych finansowych podmiotu
oraz publicznie dostepnych baz danych

m Réznice w zakresie ekonomicznych cech transakeji
® Réinice wystepujace na pordwnywalnych rynkach

m Strategia gospodarcza

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH
Metody procesowe

=Art, 187 par. 1 Ustawy Ordynacja podatkowa

Organ podatkowy jest obowigzany zebrad | w sposdb wyczerpujacy rozpatrzyé

caly material dowodowy

=Art. 120 - 128 Ustawy Ordynacja podatkowa
120. Zasada dzialania organu g0 na i isaw prawa
121. Zasada postepowania — w sposdb budzgcy zaufanie

122. Zasada postepowania — podejmowanie wszelkich staran w celu wyjasnienia stanu faktycznego

123. Zasada udzialu stron
124. Uzasadnienie przeslanek
125. Srybkodé drziatania

126. Farma pisemna

127, Dwuinstancyjnodé

128. Decyzje ostatecine

Ustawa — Prawo o postepowaniu prred sydami administracyjnymi

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH
Postepowanie sagdowoadministracyjne

* Ustawa — Prawo o postepowaniu przed sgdami
administracyjnymi

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Dowody w sprawach dotyczacych cen transferowych

= Palityka cen transferowych.
= Umowy z podmiotami powigzanymi.
= Dokumentacja.
= |nterpretacje podatkowe, APA.
= Inne dowody:
= Analizy finansowe
* Studia rynku
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Wytyzne Ministra Finansc’n\; dla UKS
na rok 2013

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Kontrole 2013 skierowane s3 na zwalczanie
nieprawidtowosci zwigzanych z:

+ unikaniem ptacenia podatku dochodowego dzieki
przerzucaniu dochodéw do podmiotéw powigzanych,

+ w ramach kontroli tego obszaru UKS potozy duiy nacisk
na badanie dokumentacji TP oraz na analize rynkowosci
prowadzonych transakcji.

[trodba: Departament Kontroll Skarbowe| 2002

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Jakie transakcje bedg przedmiotem tegorocznych
kontroli?

—ustugi Swiadczone przez centrale (zarzadzanie,
marketing, IT),

— udzielanie licencji (logo, znak towarowy, opfaty za
uzywanie software),

— ustugi finansowe - pozyczki,

— ustugi zwigzane z instrumentami pochodnymi (cash
pooling, kontrakty terminowe).

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Podmioty najczesciej kontrolowane w minionych
latach:

— sektor farmaceutyczny,
— sektor finansowy,

—IT,

— branza transportowa,
— branza logistyczna.

DICT

INSTYTUT CEN TRANSFEROWYCH

Pozostate obszary zainteresowania UKS:

* unikanie podatku akcyzowego,

* oszustwa w podatku VAT dotyczace obrotu
wewngtrzwspdlnotowego,

* istnienie szarej strefy.

Kontakt:

Instytut Cen Transferowych Sp. z 0.0.
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Zmiany w ustawie VAT w 2013 roku

Za zgoda Taxonity Sp. z 0.0. przekazujemy
Panstwu materialy ze szkolenia ,Zmiany w us-

(ES.)

tawie VAT od 2013 roku, ktore miato miejsce
w siedzibie PISiL w dniu 1 marca 2013 roku.

ZMIANY W VAT 2013 -
Zmiany gd{]f‘-‘stycznia oraz 1 kwietnia

DN
NS

¥ Taxonity

Prezentacja Taxonity

"™ Taxonity

Kim jestesmy?

' Taxonity jest niezaleing spolka d
doradcy podatkowi
w Taxonity éwiadczy ustugi dla miedzynarodowych koncerndw oraz polskich spofek
= Taxonity to wyodrgbnione grupy oraz zespoly podatkowe
w Taxonity jest partnerem merytorycznym:
* Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
* Swiss Chamber
* TPA Global — migdzynarodowej spitki doradczej z siedziba w Amsterdamie.

go, ktdra tworzy wykwalifikowani

¥ Taxonity

Nasze ustugi

a} podatkowe

Swiadezymy kompleksowe ustugi z zakresu doradztwa podatkowego w
nastepujicych obszarach tematycznych:

= Podatek dochodowy od oséb prawnych
(transfer pricing, benchmarking study)
(special econemic zones)
= Podatek VAT
= Podatki miedzynarodowe
m Podatek dochodowy od osob fizycznych
m Postgpowania podatkowe i sadowe

¥ Taxonity
Nasze ustugi

b) prawne

* Projektowanie umow

* Doradztwo prawne

+ Szkolenia z zakresu kodeksu spatek handlowych

¥ Taxonity

Struktura

Taxonity to wyspecjalizowane zespoty podatkowo-
prawne oraz grupy sektorowe:
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™ Taxonity

Zespot Cen Transferowych

¥ Taxonity

Zespot Cen Transferowych

podatkowe
Polityka cen

‘ transferowych
Ustalanie
=

™ Taxonity

Zespot Cen Transferowych

= Specjalisci Taxonity posiadaja unikatowa wiedze w
zakresie cen transferowych

= Zespot Cen Transferowych opracowat kilkadziesiat
projektéw polityki cen transferowych dla
transakcji miedzy podmiotami powigzanymi

= Taxonity bazuje na algorytmach cen transferowych
opracowanych na podstawie autorskiej bazy
danych oraz baz danych takich jak m.in.
Amadeus, Tegiel, Edgar,KtMine, Royalty Stat

¥ Taxonity

Partner biznesowy Taxonity w zakresie TP

Transfer Pri(in

TPA Global - Amsterdam

™ Taxonity

P Taxonity
Zespot SSE

Zespot Specjalnych Stref Ekonomicznych
doradza inwestorom strefowym zlokalizowanym w
specjalnych strefach ekonomicznych w Polsce.
Specjalisci Zespotu SSE przygotowujg miedzy innymi:
= Rozliczenia pomocy publicznej w oparciu o metode dyskonta
u Rozliczenia ponoszonych przez przedsiebiorstwa wydatkow jako
kosztdw kwalifikowanych
= Projekcje optymalizacji podatkowej
= Wytyczne dotyczace rozliczen w ramach dziatalnosci
podstawowe] | pomocniczej, strefowej | pozastrefowej

™ Taxonity

Zespot Podatkéw Miedzynarodowych

™ Taxonity

Zespot Podatkéw Miedzynarodowych

= Wspomaga przedsiebiorstwa w procesach fuzji,
przejec

= Sporzadza projekcje transakcji pod katem obcigzen
podatkowych (m.in. instrumenty pochodne)

= Opracowuje specjalistyczne projekty w zakresie
optymalizacji podatkowe;j

» Przygotowuje rozliczenia osdb pracujacych za granica
{umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania)
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™ Taxonity

-

Zespot VAT

¥ Taxonity

Zespot VAT

= Przygotowuje opinie podatkowe w zakresie VAT

= Przeprowadza przeglady VAT na potrzeby zwrotu VAT

= Opracowuje wnioski o wydanie interpretacji
indywidualnych w zakresie podatku VAT

= VAT hotline
= Wsparcie w zakresie postepowan podatkowych
= Szkolenia w zakresie podatku VAT

Grupy sektorowe

¥ Taxonity

IT oraz Energetyka

= Wspomaga w projektowaniu transakcji biznesowych w
tancuchu podmiotow rynku ustug IT i energetyki
(farmy wiatrowe)

= Dostarcza gotowe rozwigzania podatkowe w zakresie
transakcji ustugowych (management fee, IP, transakjce
finansowe)

= Wskazuje optymalne rozliczenia podatkowe

™ Taxonity
WYBRANI KLIENCI TAXONITY

omeoen. [

RAL

_.mh\w/
nmact. DAT ovorar
oen W

Ener‘gla LANLAD WEBOGACANIA WEGLA (/LAY Sp 1 s,

.

SYS Derar>
sys LTI

AMANN

™ Taxonity

Prasa

Taxonity przekazuje swoje doswiadczenie | wiedze w publikacjach.
Jestesmy obecni w:

GAZETAL) PRAWNA
RZEGLAD
ODATROWY

RZECZ%POLITA

PGA'I.I-.'!'A_
ODATKOWA

™ Taxonity

Publikacje ksigzkowe Taxonity

2007, CH. Beck

o aspekty i w
P Odp karna Specjalnych Strefach Ekonomicznych”
skarbowa" Autorzy: J. F. Mika, R, Piekarz
Autor: 1. F. Mika 2012, Oficyna Wydawnicza UNIMEX

Taxonity
P, ACADEMY

Przeprowadzamy szkolenia w zakresie:
m Cen transferowych

e analizy G 28 * ryryko transakcyjne
ptymalizacja w TP - odpowledzialnoéé KKS

m Specjalnych Stref Ekonomicznych
dyskonto pomocy publiczne) - optymalizacja podatiowa w dzial i SSE
» Podatkéw miedzynaradowych

u Procesdw fuzji, przejeé, wydzielen
m Finansowych instrumentdw pochodnych

wiecej na: www.taxonity.pl oraz www.taxonityacademy.pl
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"™ Taxonity

AGENDA

1. Plancwane rmiany w pedatkach w 2003 | 2014 roku.
a) Zmiany w CIT, PIT od 1 stycrnia 2014 robu - projekt nowelizacii z 12 lutego 2013 roku.
b) Zmiana Rozporzadrenia Ministra Finanséw 7 10 wrzednia 2009 ¢ w zakresie cen transferowych —
projekt £ 5 hutego 2013 roku,
. Najwatniejsze amiany w ustawie VAT od 1 stycznia 2013 roku.
. Pozostale riany od 1 kwietnia 2013 roku.
. Zmiany w zakresie fakturowania.

3.1, Fakiury paplerowe,
3.2. Faktury elekironiczne
5. Preepisy WVAT wbrandy TSL
3} Moment powstania w ushugach transpart | spedyti
. i w preypadku dwi ia wshug ra rreer
niererydenta.

P

*  Obowigrek podatkowy dia imporiu ustug transportawyeh.
b Stawki VAT w Lransporcie.
*  Stawki krajowe - 81 23%
*  Ushugh transporty wewnqirzwspdlinatowego.
= Trarsport migdrynarodowy - warunki stosowania stawkl 096,
o} Podstawa w ushugach
d) Odlczanie VAT 2 tytulu nabycia ushug transportowych / spedycyjrych.
6. Pytania od ucsestnikéw.

m’l'a)_gpn_i__ty Planowane Imians v sodatiach w0131 2014 rok

ZMIANY W CIT, PIT OD 1.01.2014 ROKU
— PROJEKT NOWELIZACII Z 12 LUTEGO 2013 ROKU

1. Wiaczenie spatek d yeh (SK.) Tk
zakres podmiotowy ustawy CIT.

2.  Wprowadzenie zasad ustalania wartosci poczatkowej srodkdw trwatych w spolce
europejskiej, spdldzielni europejskiej oraz zakladzie zagranicznym polotonym na
terytorium RP.

3. Wylaczenie prawa do korzystania ze zwalnienia od podatku, w przypadku wyplat
dywidend 1 innych dochodéw (przychodéw) z tytutu udzialu w zyskach osdb
prawnych podlegajacych odliczeniu w spolce wyplacajacej (tzw. pozyczka
partycypacyjna).

4.  Wprowadzenie przepisd
i kosztdw Swiadczer w naturze.

5. Wprowadzenie mechanizmu dobrowolnege przekazania 1% podatku CIT na
rzecz jednostek naukowych w zakresie tworzenia innowacyjnych technologii |
produktdw.

6. Obostrzenie przepiséw z zakresu niedostatecznej kapitalizacji.

dytowo-akeyjnych (S.K.A.) w

kazujacych sposdb okredlenia wartosci praychodow

ZMIANA ROZPORZADZENIA MINISTRA FINANSOW Z 10 WRZESNIA
2009 ROKU W ZAKRESIE CEN TRANSFEROWYCH
—PROJEKT Z 5 LUTEGO 2013 ROKU

Gtéwne planowane zmiany w Rozporzadzeniu Ministra Fi ow z 10 wrzeénia
2009r. (stan na 5 lutego 2013r.):

1. Zniesienie hierarchii ia metod szacowania cen transferowych.,

2. Ohowiqzek tworzenia analizy pordwnywalnosci przez organy skarbowe
/p i rozdziatu |1l Wytycznych OECD.
Wprowadzenie zasad dokumentowania ustug o niskiej wartosci dodanej.
Wprowadzenie definicji tzw. wydatkéw akcjonariusza.

Wprowadzenie przepiséw dotyczacych restrukturyzaci dziatalnodci.

MNowelizacja  przepiséw  w  zakresie  eliminowania  podwdjnego
opodatkowania.

we do

;o how

mTﬂxonlty Planowane emiany w podatkach w 2013 1 2014 roku

™ Taxonity e

ZMIANA ROZPORZADZENIA MINISTRA FINANSOW Z 10 WRZESNIA
2009 ROKU W ZAKRESIE CEN TRANSFEROWYCH
—PROJEKT Z 5 LUTEGO 2013 ROKU

2a. Przy wyborze metady, organy podatkowe oraz organy kontroli skarbowej stosujg
zasade wyboru najbardziej prawidlowej metody dla danych okolicznoscl sprawy,
ktdra oznacza, ze:

1) Metod gledniac charakter transakeji przedstawiony w analizie
funkc;onalne;,

2} Na wybdr metody wplywa dostepnosé wiarygodnych informacji, niezbednych
do zastosowania  wybranej metody, w szczegdlnoscl  dotyczacych
poréawnywalnych transakeji lub podmiotow;

3) Porownywalnosc transakeji (...).

2b. W sytuacji, gdy 2 uwzglednieniem zasady, o ktérej mowa w ust. 2a, zastosowanie
metod, o ktorych mowa w § 12-14 oraz § 15-18 jest jednakowo mozliwe, metody
okredlone w § 12-14 s3 metodami preferowanymi (...).

ZMIANA ROZPORZADZENIA MINISTRA FINANSOW Z 10 WRZESNIA
2009 ROKU W ZAKRESIE CEN TRANSFEROWYCH
—PROJEKT Z 5 LUTEGO 2013 ROKU

1. Przed dnkcnanlem szacowania ﬂcganv podatkowe | organy kontroli skarbowej

przep badama ktdre zostaty ustalone lub narzucone
ied i, ktdre ityby miedzy sobg
niezaletne podmiaty, zwane analu:a porﬁwnvwalnnscl
4, ie analizy ¥ i sklada sig w szczegdinodci z nastgpujacych
etapiw:

1) ogdlnej analizy informacii dotyczacych podatnika i jego otoczenia gospodarczego,

2) analizy transakgji {...),

3) ie cry istnieje ia wewnetrznego,

4) identyfikacja | weryfikacja potencjalnych danych pordwnawczych zewnegtrznych,

5) wybrsr na]bardzuej prawudiowe] metody dla dawcn okolicznodci sprawy, a nastepnie

i w o ocelu okredl wartosci

STACOWANEED dn:hodu

mTﬂxonlty Planowane emiany w podatkach w 2013 1 2014 roku

"™ Taxonity

ZMIANA ROZPORZADZENIA MINISTRA FINANSOW Z 10 WRZESNIA
2009 ROKU W ZAKRESIE CEN TRANSFEROWYCH
—PROJEKT Z 5 LUTEGO 2013 ROKU

1. leieli podmiot powigrany proedstawi organom (] opis transakeli dotycrace] wshug o niskie] wartodc
dodane], organy le dokonujy badania, o kibrym mowa w § 19, w opartiu o preedstawiony cpis.
2 Pmez uslugl & niskiej wartedei dodanej |} rorumie sie ustugl o
noif hbwma ushugobiorey, ogdinie bl latwo dostepne, nie genenujace dute) wartodcl dodane) dla
lub ushagoborcy.

3. Opis transakeji |} powinien chejmowad w szczegdingéci:
1) wskazanke rodzaju swiadczone] ustugl,
2) potwierdzenie, ie ushiga zostala wykonana orar jadnienie dotyezpce
transakeji nabycis opisywanych usfug i usyskanyeh koroyiei,
3) wykar wydathiw ponoszonych pree: podmioty powigeane [..),
o

5] klucze podriaty kosttow,

6] katalog ushug na tadanie,

7] wysakoid oplaty 1 dwiadczone ustugi,

8] wskazanie zastosowane] metodelogli,

91 wikaranle wysokoécl | sposobu kalkidac)l ryshu naleinego za Swiadcrone wshugl wraz ¢ uzasadnieniem.

ZMIANA ROZPORZADZENIA MINISTRA FINANSOW Z 10 WRZESNIA
2009 ROKU W ZAKRESIE CEN TRANSFEROWYCH
—PROJEKT Z 5 LUTEGO 2013 ROKU

cznik 1 — Wykaz u o niski rtosci dodane

. Uslugi informatyczne

. Ustugi zwig zzar
Ustugi marketingowe

. Ustugi prawne
Ksiggowos¢ i ustugi administracyjne
Ustugi techniczne

. Kontrola jakosci

. Inne ustugi
(R&D, sktadowania, logistyczne)

IommonNnmEe

mTa-Konlfy Planowane zmiany w podatkach w 2013 1 2014 roku
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ZMIANA ROZPORZADZENIA MINISTRA FINANSOW Z 10 WRZESNIA
2009 ROKU W ZAKRESIE CEN TRANSFEROWYCH
— PROJEKT Z 5 LUTEGO 2013 ROKU

Przez wydatkl akcjonariusza rotumie sig wydatki ponoszone priez pudmnul posnada]a:v udziaty
(akeje) w innym podmiocie powigzanym, zwigzane 2 jego
udzialdw (akojl) w tych podmictach, ktéra nie preynosi korzyscl podm;ulom powan\un a jedynie
udzidowcow (akcjonariuszowi).

Kosaty dai i rwigzanej ze strukturg prawng i figzaneg;

. Kosrty rwigzane z i w zakresie spr roéch

. Kosaty swigzane z pozyskiwaniem funduszy na nabycie swoich udzialdw.

Kosety driatan Iarxqril:x\nch

Koszty reorganizaci podmiots

Kosrty wstepnej rejestracji pod mlotu na GPW

Koszty zwigzane z refacjami inwestorskimi, Imszt\r kur\ferel\ql prasawych,

. Analiza | wd le struktury it h

Keszty podwyiszenia kapitalu akcyjnego.

Innego rodzaju dzi 7a driatainodt ake

SrTrammonN®E

mTa-KonlfY Planowane zmiany w podatkach w 2013 1 2014 roku

ZMIANA ROZPORZADZENIA MINISTRA FINANSOW Z 10 WRZESNIA
2009 ROKU W ZAKRESIE CEN TRANSFEROWYCH
—PROJEKT Z 5 LUTEGO 2013 ROKU

§ 23a — Restrukturyzacja dziatalnosci

1. Organy (..) badaja zgodno$é warunkow ustalonych lub narzuconych w
ramach restrukturyzacji dziatalnosci pomiedzy podmiotami powiazanymi z
warunkami, ktdre ustalilyby miedzy sobg niezalezne podmioty.

5. Organy l o] sprawdza]a prawldlowcsé ustalenia prawa oraz wartosci

azanego w przypadku restrukturyzacji

dziatalnesci, biorgc pod uwage w szczegdlnodei opcje realistyczne dostepne
dla podmiotow uczestniczacych w tej restrukturyzacji.

wynag u

"™ Taxonity

ZMIANA ROZPORZADZENIA MINISTRA FINANSOW Z 10 WRZESNIA
2009 ROKU W ZAKRESIE CEN TRANSFEROWYCH
—PROJEKT Z 5 LUTEGO 2013 ROKU

§25 — Procedura tréjstronna

Wprowadzane przepisy przewidujq moiliwosé  prowadzenia  procedur
trdjstronnych.

T kcje trajstronne i g wtedy pod powig majgcy siedzibe
w paristwie trzecim w znaczny sposdb przyczynit sie do osiggnigcia wyniku
stanowigcego naruszenie zasady ceny rynkowej wo serii transaokcii fub w
stosunkach handiowych lub finansowych.

™ Taxonity T S ke

MALY PODATNIK

Art. 21

1. Maly podatnik moze wybrac metode rozliczen polegajgcg na tym,
ie obowigzek podatkowy w odniesieniu do dokonywanych przez niego
dostaw towardw | swiadczenia usfug powstaje:
1) z dniem otrzymania calosci lub czesci zaplaty — w przypadku
dokonania dostawy towarow lub swiadczenia usfug na rzecz
podatnika, o ktérym mowa w art. 15, zarejestrowanego jako
podatnik VAT czynny,
2) z dniem otrzymania calosci lub czesci zaptaty, nie poZniej niz
180. dnia, Ilczqc od dnia wydaniu towaru lub wykonania ustugi —
w przyp lia y tov lub swiadczenia ustug
na rzecz podmiotu innego niz wymieniony w pkt. 1
-po uprzednfm pisemnym zawiadomieniu NUS.

¥ Taxonity i iia ot el Bk

MALY PODATNIK

Maty podatnik 2013
Osoba fizyczna lub
2 podatnik nie
i W
Swiadczeniobiorca Podatnik VAT czynny Sarelestrowany Jako
podatnik VAT czynny
Z dniem otrzymania zaplaty
Czas powstania obowigzku (w caloddi / czesci), lecz nie
podatkowego £ ""';“d"“ﬂ“‘l‘ ;’m""“ pdinie niz 180, dnla, liczge od
Art. 21 dnia wydania towaru lub
wykonania usiugl
Sposdb rozliczenia podatiou Nie jest konieczne dokonanie zaplaty a jedynie uregulowanie
naletnego | naliczonego naleznodci
Art. 86 ust. 16 {np. potracenie)

™ Taxonity R

MALY PODATNIK

+  WDTi przemieszczenie towardw do magazyndw konsygnacyjnych

+ otrzymanie dotacji, subwencji oraz innych doplat o podobnym
charakterze

+ dwiadczenie ustug telekomunikacyjnych za pomocy ietondw, kart
telefonicznych |...)
* dostawa towardw za posrednictwem automatdw.

¥ Taxonity

MALY PODATNIK

« Zniesiono 90-dniowy termin, po uphlywie ktdrego maty podatnik,
pomimo  nieuregulowania naleinoéci  przez  jego  kontrahenta,
obowigzany byt do rozliczenia podatku VAT z tytutu dokonanych dostaw
towardw i swiadczonych ustug.

* Od 1 stycznia 2013 roku obowigzek rozliczania podatku VAT powstaje
dopiero w momencie, gdy kontrahent ureguluje naleznosc za towar lub
ustuge,

* Oznaczenie na fakturach: ,metoda kasowa” zamiast ,Faktura VAT — MP”,
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m Ta)_(on_i_ty Hapwabiefice 2ty w yktawle VAT od £ styeanta 2013 rok
ULGA ZA ZtE DLUGI

Art. 89a (wierzyciel)

Podatnik (przyp. out. - wierzyciel] moze skorygowad podstawe
opodatkowania oraz podatek naleiny z tytufu dostawy towardw lub
swiadczenia usfug na terytorium kraju (..) wierzytelnosci, ktérej
niesciggalnosc zostala uprowdopodobniona.

¥ Taxonity P
ULGA ZA ZtE DLUGI

+ Warunkiem niesciggalnosci wierzytelnosci jest brak zaplaty przez
diuznika lub zbycie wierzytelnosci w ciggu 150 dni od dnia uplywu
terminu jej ptatnosci okreslonego w umowie lub na fakturze.

« Od daty wystawienia faktury dokumentujgcej wierzytelnosc nie
uplynely 2 lata, liczac od korica roku, w ktérym zostata wystawiona.

+ Korekta moze nastapi¢ w rozliczeniu za okres, w ktdrym niesciggalnosc
wierzytelnosci uznaje sie za uprawdopodobnione.

m Ta)_(on_i_ty Hapwabiefice 2ty w yktawle VAT od £ styeanta 2013 rok
ULGA ZA ZtE DLUGI

Zawiadomienie NUS o dokonanej korekcie.

Wierzyciel obowigzany jest zloiy¢ do wihasciwego NUS
zawiadomienie VAT-ZD

- z podaniem kwot korekty oraz
- danych dtuznika.

¥ Taxonity ST s i e

ULGA ZA ZtE DtUGI
VAT-ZD

T o

VATZD

o
ORAZ KWOTY PODATKU NALEINEGO
|..— ] e | —
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m Ta)_(on_i_ty Hapwabiefice 2ty w yktawle VAT od £ styeanta 2013 rok

VAT-ZD ..

¥ Taxonity ARV T

ULGA ZA ZtE DtUGI

Art. 89b (diuznik)

1. W przypadku nieuregul ! led i ikajgeef z faktury
dokumentujgeef dostawe towardw lub swiodczenie ustug no
terytorium kraju w terminie 150 dni od dnia uplywu terminu jej
platnosci okreslonego w umowie Jub na fokturze, diuinik jest
obowigzany do korekty odliczone] kwoty podatku wynikajgcej z tef
foktury, w rozliczeniu za okres, w ktdrym upltyngt 150 dzied od dnia
uplywu terminu platnosci okreslonego w umowie lub na fakturze.

Przepisu ust. 1 nie stosuje sie, jeeli diuinik uregulowatl naleinosc
najpdiniej w ostatnim dniu okresu rozliczeniowego, w ktdrym uptyng!
150 dzieri od dnig upfywu terminu platnosci tej naleznosci.

m Ta)_(on_i_ty Hapwabiefice 2ty w yktawle VAT od £ styeanta 2013 rok

ULGA ZA ZtE DtUGI

Art. 89b (diuznik)

¥ Taxonity b i i

ULGA ZA ZLE DLUGI
| were | ownk |

6. W przypadku  stwierdzenia, e podatnik noruszyf obowigzek
okreslony w ust. 1, NUS lub orgon kontroli skarbowej ustalo

w kosei 30% kwoty

At o)

skoryg godnie z ustepem 1

W stosunku do osob fizycznych,

ego z nieuregul

wch faktur, ktory nie zostaf

ktdre za ten sam czyn ponosig

odpowiedziolnos¢ za wykroczenie skarbowe albo za przestepstwo
skarbowe, dodatkowego zobowigzania podatkowego nie ustala sie.

* Odstgpiono od obowigzku
zawiadomienia diuinika o zamiarze
korekty przez wierzyciela.
Zrezygnowano 2 obowigzku
zawiadomienia diuinika o dokonanej
korekcie i przesylania kopii takiego
zawiadomienia do NUS.

Diuznik nie moze byé w trakcie

postepowania upadtodciowego lub w
trakeie likwidac]i (CEIDG lub KRS).

= Obowigzek ztozenia deklaracji VAT-ZD.

* Obowigzek dokonania korekty bez

wigledu czy wierzyciel skorzystal z ulgi
na zle diugi czy te nie.

Brak obowlazku korekty jesli naleznodé
zostanie uregulowana w ostatnim dniu
okresu rozliczeniowego , w ktérym
uplyngt 150 dzien.

ledli organ stwierdzl, ze diuznik nie
dokonat korekty podatku naliczonego
ustalona zostanie sankcja 30%
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™ Taxonity NaPiakriajzn iy w it aia VAT od  syeana 2013 1o

ULGA ZA ZtE DtUGI

Wierzyciel i dtuznik

Stosowanie nowych wzordow deklaracji
VAT-7, VAT-7K, VAT-ZD.

¥ Taxonity

Art. 87

Zasuw wrotu VAT

Zwrol VAT = splata kredyiu

* N tnienie rlofone preez ika do NUS a patwi preez bank
/SKOK = art. 87 ust. 2 uVAT

™ Taxonity NaPiakriajzn iy w it aia VAT od  syeana 2013 1o

KREDYT POD ZWROT VAT

Zabezpieczenie jest mozliwe pod warunkiem:

- w dniu ztozenia deklaracji z wykazanym zwrotem podatku VAT,
w stosunku do podatnika nie jest prowadzone postepowanie
zmierzajgce  do  ustalenia  lub  okreslenia  wysokosci
zobowigzania podatkowego, a zwrot ma pierwszeristwo przed
zaliczeniem tego zwrotu na poczet zaleghlych i biezacych
zobowigzan podatkowych (ujawnionych po zlozeniu deklaracji
wykazujacej zwrot podatku).

Art. 76b § 2 ustawy Ordynacja podatkowa

¥ Taxonity

TRANSAKCJE TRANSGRANICZNE

1. Moment powstania obowigzku podatkowego przy WDT / WNT.

Obowiazek  podatkowy w zwspolnotowej w
wewnatrzwspolnotowym nabyctu towarow bl:dne powstawal tak jak dnr\rl:huas
z ch\wla y faktury de iacej te transakcje, nie poiniej jednak
niz 15. dnia miesigca nastepujacego po miesigeu, w ktdrym dokonano dostawy
towardw lub w ktdrym dokonano dostawy towaru, bedacego przedmiotem
wewnatrmpélnotuwego nabvcuat wydluiono termin na tawienie
fak mentuj d dnia_miesi i

miesiacu, w ktérym dohcnano te dostawy lub wyswiadczono te ustugi

Implementocio dyrektywy Rody UE 2010/45/UE
n [ s 25
i P | | o——|
l ] l n I w I
zaliczka dostawa

obowigzek podatiowy

™ Taxonity NaPiakriajzn iy w it aia VAT od  syeana 2013 1o

TRANSAKCIE TRANSGRANICZNE

1. Moment powstania obowigzku podatkowego przy WDT /
WNT dia dostaw ciggtych.

W przypadku WDT dokonywanej w sposob ciggly przez okres
diuiszy niz miesigc, uwaia sie j3 za dokonang z uplywem
katdego miesigca do czasu zakonczenia dostawy tych towardw.

2 i |. |
Fant 1
o—eo—o—f—o——te e

¥ Taxonity

TRANSAKCJE TRANSGRANICZNE

2, Miejsce $wiadczenia ustug krétkoterminowego wynajmu
Srodkdw transportu — art. 28j ust. 1, 2 uVAT,

a) Wynajem srodkdw transportu

o ° okres < 30 dni
a) Wynajem jednostki plywajacej
¢‘ ° okres < 90 dni

Zrovlle

* Miejscem swiadczenia k wynajmu transportu
jest miejsce, w ktdrym te 4rodki tmnspurtu 53 faktycznie oddane do
dyspozycji ustugobiorcy.

™ Taxonity NaPiakriajzn iy w it aia VAT od  syeana 2013 1o

TRANSAKCIE TRANSGRANICZNE

2. Miejsce $wiadczenia ustug wynajmu $rodkéw transportu —
art. 28] ust. 3,4 uVAT.

a) Wynajem srodkéw transportu

O—O©O

Miejscem Ewiadczenia jest miejsce, gdsie ushugobiorca posiada skedzibe

b) Wynajem statku rekreacyjnego

Miejscem dwisdcrenia jest miejsce gdrle statek rekreacyjmy jest fakiycenie oddawary do
dyspazyci ushugablomny

¥ Taxonity

TRANSAKCJE TRANSGRANICZNE

3. Przeliczanie kwot w walutach obcych na ztote — art. 31a uVAT.

a) wg kursu sredniego danej waluty obcej, ogloszonego przez
NBP na ostatni dzien roboczy poprzedzajacy dzien
powstania obowigzku podatkowego

b) wg ostatniego kursu wymiany, opublikowanego przez EBC
na ostatni dzien poprzedzajacy dzien powstania obowigzku
podatkowego
(waluty inne ni euro przelicza sig z zastosowaniem kursu wymiony
kaidej z nich wzgledem eura)
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m’l’a)_(on_i_ty Najwabriejize zmiany w ustawie VAT od 1 stycznia 2013 rok

ODLICZANIE WYDATKOW NA ZAKUP
SAMOCHODOW | PALIWA

Ustawa z dnia 16 grudnia 2010r. o zmianie ust tku od w |
uslug oraz ustawy o transporcie drogowym (Dz.U. z 2010 nr 247 poz. 1652 oraz
z 2011r. Nr 102 poz. 585)

* Uiyte w art. 3 ust. 1, w art. 4, w art. 5 oraz w art. 7 wyrazy .31 grudnia
2012r” zastepuje sie wyrazami ,31 grudnia 2013r"

* W art. 9 pkt. 2 wyrazy ,1 stycznia 2013r."zastepuje sie wyrazami , 1 stycznia

¥ Taxonity e iy o W o 3513
ODLICZANIE WYDATKOW NA ZAKUP
SAMOCHODOW | PALIWA

* Przy zakupie samochodow

fakturze, nie wiecej

* Przy zakupie paliwa
o3t

2014r"
™ Taxonity Al s 2y w VA o syt 2013 o ™ Taxonity R T R Y
KASY REJESTRUJACE KASY REJESTRUJACE
i i F z dnia 29 i ia 2012 r. w i Inien z
bowigzku p przy iu kas rejestrujgcych (Dz.U. z Zwolnien przedmiotowych nie stosuje sig do:
2012 r. poz. 1382)

ZWOLNIENIA PRZEDMIOTOWE (§ 2) - do 31.12.2014r.:
wg zalacznika (48 pozycji) w tym m.in.:

*+  Energia elektryczna, paliwa gazowe +  Dostawa nieruchomosci

*  Ustugi rwigzane 7 odprowadzaniem i = Dostawa towardw w systemie wysylkowym
ocrysiczaniem sciekdw + Spreedat biletéw kamunikacji lotniczej araz

*  Ustugi pocrtowe | kurierskie posildw | towardw na pokfadach samolotdw

= Ushugi telekomunikacyjne = Ustugl w zakresie transportu oséb na rrece

*  Ustugi rwigzane z obstuga rynku Dunaj przez flisakdw pieniriskich
nieruchomodc

Ustugi notariuszy (w zakresie objetym wpisem
do repertorium A | P)

* Ustug $wiadczonych przez szkoly nauki jazdy (PKWIU 85.53.11)

* Ushug $wiadczonych przez szkoly tafca i instruktordw tanca

* Uslug w zakresie pozaszkolnych form edukacji sportowe] oraz zajed
sportowych i rekreacyjnych

* Dostaw gazu ptynnego

* Dostaw przyczep i naczep, kontenerow

* Dostaw plyt CD, DVD

m’l’a)_(on_i_ty Rt i v

KASY REJESTRUJACE
Zwolnienia podmiotowe

Zwolnienia z obowiazku ewidencjonowania obrotu i kwot podatku
naleznego za pomoca kas rejestrujgcych dla podatnikow, ktérzy nie
przekrocza obrotéw ze sprzedaiy na rzecz osdb fizycznych
nieprowadzacych  dziatalnosci  gospodarczej oraz  rolnikow
ryczattowych w wysokosci 20.000 zt*.

* Ma lata 2013-2014

¥ Taxonity e iy o W o 3513

KASY REJESTRUJACE

Zwolnienia podmiotowo - przedmiotowe

Utrzymano zwolnienie dla podatnikow, u ktdrych udziat wartoéci
dostaw towarow i swiadczonych ustug wymienionych w czesci |
zatacznika, w catkowitym obrocie podatnika byt w poprzednim roku
wiekszy niz 80% lub u ktdrych przewidywany udzial procentowy
obrotu bedzie wyzszy niz 80%.

m’l’a)_(on_i_ty Nawalrilejtse armiany w st

KASY REJESTRUJACE

Utrata prawa do zwolnienia podmiotowego albo
miotowo - przedmiotowego a prawo do zwolnienia z drugiego tytutu.

= Jedli podatnik w poprzednim roku podatkowym przestat spelniad warunki
do korzystania ze zwolnienia 2z tytulu limitu obrotu [zwolnienie
podmiotowe), nie moze ponownie korzystac z tego zwalnienia .

Moie natomiast skorzystac ze zwolnienia zakreslonego w § 3 ust. 1 pkt. 3.
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™ Taxonity iy v AT od 1 ueria 2013 K

IMPORT TOWAROW

Do 31.111.2013r. Od 1.1V.2013r.

Przez import towardw rozumie sie
praywoz towardw z terytorium
paristwa trzeciego na terytorium Unii
Europejskiej.

Przez import towardw rozumie sig
praywoz towardw z terytorium
panstwa trzeciego na terytorium kraju.

MTax_oni_ty Zmiany w VAT od 1 kwietnia 2013 rok.

IMPORT TOWAROW
W przypadku gdy towary zostang cbjete z em ich wprc izenia na
terytorium Unii Europejskiej jedng z nastepujaeych procedur lub przeznaczen

celnych:
1. procedurg uszlachetniania czynnego w sy i i A,
2. procedury odprawy czasowe] z catkowitym zwolnieniem od naleinosci
celnych przywozowych,
procedury skladu celnego,
. procedury tranzytu, w tym takie skladowaniem czasowym przed
nadaniem przeznaczenia celnego,
. przeznaczeniem - wprowadzenie towardw do wolnego obszaru celnego lub
sktadu wolnoclowego,
- miejscem importu takich towaréw bedzie terytorium panstwa
czfonkowskiego, na ktérym towary te pr 7 podlegad tym proced i
przeznaczeniom.

& ow

w

™ Taxonity iy v AT od 1 ueria 2013 K

EKSPORT TOWAROW

Do 31.111.2013r. Od 1.1V.2013r.

Przez eksport towardw rozumie sig
Przez eksport towardw rozumie  sig domwewwaréuukwrejnmwart 7
potwierdzony przez urzgd celny okres) ych  lub portowanych 2
w przepisach celnych wywédz towardw z terytorlum kraju poza terytorium Unii
her\dnnu'n kraju poza terytorium UE w Europejskiej przez:
czynnosci okreslonych w art. 7, *  dostawce lub na jego rzecz lub
jezeli wywoz jest dokonany przez: * nabywce majgcego  siedzibe  poza
+ dostawce lub na jego rzecz lub terytorium kraju lub na jego rzecz,
* nabywce majgcego  siedzibe poza jeieli wywdz towardw poza  Unig
terytorium kraju lub na jego rzecz. Europejska potwierdzony jest przez urzad
celny okreslony w przepisach celnych.

¥ Taxonity G s

EKSPORT TOWAROW

Art. 2 ust. 8
Dostawa towardw wysylanych lub transportowanych z terytorium kraju
poza terytorium UE przez:
a) dostawce lub na jego rzecz lub
b) nabywce majacego siedzibe poza terytorium kraju lub na jego
rzecz, z wylaczeniem towardw wywozonych przez samego nabywce
do celdw wyposaienia lub zaopatrzenia statkdw rekreacyjnych oraz
turystycznych statkéw powietrznych lub innych $rodkéw transpertu
stutgcych do celdw prywatnych;
- jeieli wywoz towardw poza terytorium UE jest potwierdzony przez urzad
celny ckreslony w przepisach celnych.

Daprecyzowano, ¢ do eksportu towardw bedzie dochadzilo w wyniku dostawy towardw, kidre g wywobone :
Polski poza terytorium UE, 3 nie w wyniku wywom towardw @ Polski.

™ Taxonity G e

EKSPORT TOWAROW

Art. 41 ust. 6

Stawka podatku 0% stosuje sie w eksporcie towaréw, pod warunkiem, ie
podatnik przed upbywem terminu do ztotenia deklaracji podatkowej za dany
okres rozliczeniowy otrzymal dokument potwierdzajacy wywoz towardw
poza terytorium UE.

™ Taxonity i S A i

EKSPORT TOWAROW

Art. 41 ust. 6a (od 1 kwietnia 2013, j

1) Dokument w formie

m
ERDEWTIONA 1 jog AUTTECENOL

one poLs w\|ml—| teteinfoematycoym shitgeym do obslugi tgloszen

™ Taxonity iy v AT od 1 ueria 2013 K

TERENY BUDOWLANE

Art. 43 ust. 1 pkt. 9 ustawy o VAT zwalnia z opodatkowania VAT:
.. g terenow budh ych innych nit tereny budowlane oraz prze-
znaczone pod zabudowe”
= w brzmieniu do 31 marca 2013r.
. e dw niezabud ych innych nit tereny budowlane™

=w brzmieniu od 1 kwietnia 2013r.

Art. 2 pkt. 33 — defi 6w budowlanych
JErunty przeznaczone pod zabudowe zgodnie z  miejscowym  planem
ia przestr a w przypadku braku takiego planu zgodnie z

decvzm ] warunka:h labudowv i zasospo:laruwanla lererlu. o ktdrych mowa w
opl i

¥ Taxonity

TERENY BUDOWLANE

Obecnie do 31 marca 2013r.:

Charakter nieruchomosdci okreélany jest na podstawie danych ze studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego lub
ewidencji gruntow, jeieli brak miejscowego planu lub decyzii o
warunkach zabudowy i zagospodarowania.

NSA w skladzie siedmiu sedzidw, 17 stycznia 2011 r. orzeczenie n. akt
IFPS 8/10):

.brak podstaw do slnsnwania danych ze studium uwarunkowar i
kierunkdw | pr Wigzace powinny byc
zapisy z ewidencji gruntdw i budynkdw”.
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™ Taxonity G R e i vk ¥ Taxonity

NIEODPtATNE WYDANIE TOWAROW NIEODPATNE WYDANIE TOWAROW
Przez dostawe towardw, o ktdrej mowa w art. 5 ust. 1 pkt. 1 rozumie sie réwniei
przek i ieodptatnie przez fatnik nalezacych do jego
i - jedeli podatrikowi preystugiwarlo, w catoscl lub w

predsigblorstwa, aw secaegoinotci: ) ) - jeteli podatrikow! prayslugiwalo, wcalokcilubw  ceécl, prawo do obnltenia kwaty podatiu
+ przekazanie lub zuiycie towardw na cele osobiste podatnika lub jego czeéd, do obnitenia k podath lewote ¥

pracownikéw, w tym bylych pracownikow, wspdlnikdw, udziatowcow, L clath Mb\ﬂl.iﬂrw Iub wytworzenia tych towardw lub

akcjonariuszy, czlonkéw spéldzielni i ich d ikow, cztonkéw organdw bt tych Sopciu; e cegici sadowycl

stanowigcych oséb prawnych, czlonkéw stowarzyszenia
= wszelkie inne darowizny. *  Przekazanie drukowanych materiatéw
reklamowyeh (np., katalogl) bedzie
opodatkowane VAT,
*  Nie bedrie jednak opodatkewane jedli bedy
traktowane jako prezenty o mabej wartodel.
Jeshi cena jednostkowa >10 PLN, wowczas
koniecinedt prowadrenia ewidenci osdb
cbdarowanych (<100 PLN nie bedrie podiegad VAT).

™ Taxonity G R e i vk ¥ Taxonity
PROBKA PROBKA

Trybunat w wyroku z 20 wrzesnia 2010 r. w sprawie EMI Group

Ltd. przeciwko The Commissioners for Her Majesty s Revenue

1. Wskazal, e probki towardw powinny preejawial wszelkie istotne cechy charakterystyczne dla

Przepisu ust. 2 nie stosuje sigdo preedstawianego produktu w jego koficowe] postaci.

Przepisu ust. 2 nie stosuje sig do ARSIVl preeRioW o sl 2. Umnal takie, te iwodt uznania nieodplatni

przekazywanych drukowanych materiatéw Ve iosc I pndbelc Jelell pranlkezaa podiegal -ogranicaeny Dosc i

2 hi ije na cele 2 dziatalnods DrIekaTa [ I
¥ wane jako priekazyw

o malej wartosci | probek. Wiedy takie przekazanie bedzie zwaolnfone okol i marketingowym

VAT 3. Stwierdzi, te egremplarze probne powinny jednak wyrdiniad sie od ddbr finalnych,

preeznaczonych do sprzedaty - na przyklad naklejkg jasno wskazujgcy na ich niekomercyjony
charakter.

™ Taxonity G R e i vk ¥ Taxonity

DZIAtALNOSC GOSPODARCZA PRZEDSTAWICIEL PODATKOWY

Art. 15b (*)
. ;

Dziatalnos¢ gospodarcza obejmuje wszelky dziatalnoéé producentow,
handlowcow lub ustugodawcow, w tym podmiotéw pozyskujacych Art. 152
zasoby naturalne oraz rolnikdw, a takze dzialalnoic oscb Obowigzek ustanowienia
wykonujacych wolne zawody, rownieiz wowczas, gdy czynnosé przedstawiciela podatkowego, o Sit 188 (Rocazial 2 Deatll)
zostata wykonana jednorazowo w okolicznosciach ktérym mowa w art. 15 ust. 7-10
wskazujacych na zamiar wykonywania czynnosci w UVAT

sposdb czestotliwy.

Dziatalnosé gospodarcza obejmuje rowniez czynnosci polegajace na -
wykorzystywaniu towardw lub wartosci niematerialnych i prawnych :’::x FobaWmNYAc AN Podatnik VAT
w sposob ciggly dla celéw zarobkowych.

* Teza wyroku C-180/10i C-181/10

™ Taxonity

i ™ Taxonity

PRZEDSTAWICIEL PODATKOWY PRZEDSTAWICIEL PODATKOWY
Wymogi ienia przedstawiciela podath

-4 Wymogi ustanowienia przedstawiciela podatkowego:

1. Osoba fizyczna, osoba prawna, JONOP
* posiada siedzibe dziatalnosci gospodarczej na terytorium kraju;
= jest zarej 1a jako podatnik VAT czynny;
* przez ostatnie 24 m-ce nie zalegala z wplatami podatkow i nie
wiecej jak 3% kwoty naleinego zobowigzania podatkowego w

2. Warunek z ust. 1 pkt. 3 uznaje sie za spetniony jezeli:
+ podmiot uregulowal wraz z odsetkami za zwioke
zaleglosci > 3% kwoty zaleinych  zobowigzan
podatkowych, w terminie 30 dni od dnia powstania tych

zaleglosci;
poszczegdlnych podatkach; . . . . .
s + uregulowanie zaleglosci w ostatnich 24 miesigcach nie

* brak prawomocnego wyroku za popelnienie przestepstwa R ; 5 L

skarbowego (KKS); dotyczylo wiecej niz dwoch okreséw rozliczeniowych
e : do lowed cvwints deveiisiwi odrebnie w kazdym podatku.

podatkowego lub  do uslugowego prowadzenia  ksigg

rachunkowych.
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DEKLARACIE PODATKOWE

Rozporzqdzenie Ministra Finansdw z 14 grudnia 2012 roku
Zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie wzoréw deklaracji
podatkowych dla podatku od towardw i ustug.

¥ Taxonity b LB

¥ Taxonity

A) FAKTURY PAPIEROWE

DEFINICIA WYSTAWCY FAKTURY

4 Wystawca faktu

1. Zarejestrowany podatnik VAT czynny;

2. Podatnik, o ktorym mowa w art. 16 uVAT przy
dokonywaniu WDNST;

3. Zarejestrowany podatnik VAT zwolniony (moze).

* Do 31.X11.2012 roku byt ustawowy zapis kto moie wystawié FA i co ma
zawierac,

prawie zwrotu podatku niektdrym podatnik
sposobu ich przechowywania oraz listy towa
maja zastosowania zwolnienia od podatku od towardw i ustug (Dz. U.
2012, Poz, 1428)
™ Taxonity SRR R s ™ Taxonity Sidany v abreil Aurcwasie~ Bkbwry sapitrove

ELEMENTY OBLIGATORYJNE FAKTURY

§ 5 Faktura powinna zawierac:

1. Date jej wystawienia;

2. Kolejny numer, nadany w ramach jednej lub wiecej serii, ktory w
sposdb jednoznaczny identyfikuje fakture;

3. Imiona i nazwiska lub nazwy podatnika i nabywcy towarow lub
ustug oraz ich adresy;

4. Numer, za pomocg ktorego podatnik jest zidentyfikowany dla
podatku z zastrzezeniem ust. 2 pkt. 11 lit. E;

5. Numer, za pomocy ktdrego nabywca towardw lub ustug jest
zidentyfikowany dla podatku lub podatku od wartoéci dodanej,
pod ktérym otrzymat on towary lub ustugi z zastrzezeniem ust. 2
pkt. 11 lit. B;

P¥¥ Taxonity

ELEMENTY OBLIGATORYJNE FAKTURY
§ 5 Faktura powinna zawierac:

6. Date dokonania lub zakoriczenia dostawy towardw lub
wykonania uslugi, o ile taka data jest okreslona i rézni sie od
daty wystawienia faktury; w przypadku sprzedaiy o charakterze
cigglym podatnik moze podac¢ na fakturze miesigc i rok
dokonania sprzedazy;

MAJ CZERWIEC UPEC

Transport nie jest ustugy ciqgly, zatem fakturg wystawiamy 12 maja, 25 czerwea, 7 lipca.
Ustugi ciggle w VAT: leasing, prawne, najmu, ochrony mienia.

ELEMENTY OBLIGATORYINE FAKTURY

§ 5 Faktura powinna zawierac:

7. Nazwe (rodzaj) towaru lub ustugi;

8. Miare i ilosé (liczbe) dostarczonych towaréw lub zakres
wykonywanych ustug;

9. Cene jednostkowa towaru lub ustugi bez kwoty podatku
(cene jednostkowa netto);

10. Kwoty wszelkich rabatéw, w tym za wczesniejsze
otrzymanie naleznosci, o ile nie zostaty one uwzglednione
w cenie jednostkowej netto;
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ELEMENTY OBLIGATORYJNE FAKTURY

Przykiad:

Spotka niemiecka wystawita fakture na spotke polska na
kwote 10.000 EUR. Na fakturze jest adnotacja: jesli zaptata
zostanie dokonana w terminie 14 dni to odbiorca bedzie
miat prawo do zrealizowania 3% rabatu.

Spotka polska nie wystawia korekty tylko zmniejsza
podstawe opodatkowania.

¥ Taxonity T T

ELEMENTY OBLIGATORYJNE FAKTURY
§ 5 Faktura powinna zawierac:

11. Wartos¢ dostarczonych towardw lub  wykonanych ustug,
objetych transakcja, bez kwoty podatku (wartosc sprzedazy
netto;

12. Stawke podatku;

13. Sume wartosci sprzedazy netto z podzialem na sprzedaz objeta
poszczegdlnymi stawkami podatku i sprzedaz zwolniong od
podatku;

14, Kwote podatku od sumy wartosci sprzedazy netto z podziatem
na kwoty dotyczace poszczegdinych stawek podatku;

15. Kwote naleznosci ogotem.

ELEMENTY DODATKOWE FAKTURY

§5.2

(1) W przypadku dostawy towardw lub Swiadczenia ustug, dla
ktorych obowiazek podatkowy powstaje zgodnie z art, 21
ust. 1 uVAT (,maty podatnik”) — wyrazy ,metoda kasowa".

¥ Taxonity T T

ELEMENTY DODATKOWE FAKTURY
§5.2

(5) W przypadku dostawy towarow lub wykonania ustugi, dla
ktorych obowigzanym do rozliczenia podatku, podatku od
wartosci dodane] lub podatku o podobnym charakterze,

jest nabywca towaru lub ustugi — wyrazy ,odwrotne
(2) W przypadku faktur, o ktérych mowa w § 6 ust. 1 (faktury obcigzenie”.
wystawione przez nabywce) — wyraz ,samofakturowanie”.
3™ Taxonity i i e ey A ¥ Taxonity i mies i

ELEMENTY DODATKOWE FAKTURY
§52

(6) W przypadku dostawy towardow lub Swiadczenia ustug
dokonywanych przez podatnika, o ktdrym mowa w art. 113
ust. 1§ 9 uVAT, lub zwolnionych od podatku na podstawie art.
43 ust. 1 ustawy lub przepisow wydanych na podstawie art. 82
ust. 3 ustawy — wskazanie:

a) przepisu ustawy albo aktu wydanego na podstawie ustawy,
na podstawie ktorego podatnik stosuje zwolnienie od
podatku,

b) przepisu dyrektywy, ktory zwalnia od podatku taka dostawe

ELEMENTY DODATKOWE FAKTURY

§s5.2

(7) W przypadku, o ktdrym mowa w § 23 — nazwe i adres
organu egzekucyjnego lub imie i nazwisko komornika
sadowego.

(8) W przypadku faktur wystawianych w imieniu i na rzecz
podatnika przez przedstawiciela podatkowego — jego

towardw lub takie swiadczenie ustug, lub dane.
c)innej podstawy prawnej wskazujacej na to, ze dostawa
towarow lub swiadczenie ustug korzysta ze zwolnienia.
™ Taxonity i R s ¥ Taxonity o kel Edrowntia By saniea

ELEMENTY DODATKOWE FAKTURY
§52

(9) W przypadku gdy przedmiotem WD s3 NST - date

dopuszczenia nowego srodka transportu do uzytku oraz:

a)przebieg pojazdu (pojazdy ladowe z silnikiem
wiekszym niz 48cm*mocy wiekszej od 7,2 kw),

b)liczbe godzin roboczych (jezeli przejechaty < 6.000 km,
od dopuszczenia do uzytku < 6 misiecy jednostki
plywajace — wieksze niz 7,5 m dt., statki powietrzne —
o masie > 1550 kg od dopuszczenia < 3 miesigce).

ELEMENTY DODATKOWE FAKTURY

§5.2

(10)W przypadku faktur wystawianych przez drugiego w
kolejnosci podatnika adnotacja:

VAT — Faktura WE uproszczona na mocy art. 135-138 ustawy
o ptu” lub

»Faktura uproszczona na mocy artykutu 141 dyrektywy
2006/112/WE".
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™ Taxonity i e e

ELEMENTY NIE ZAWARTE W FAKTURZE
§53

(1) Stawka podatku, suma wartosci sprzedazy netto, kwota
podatku oraz naleznosci ogdtem - zlom oraz obrot
prawami do gazow cieplarnianych.

(2) Cena jednostkowa netto, kwota rabatow, wartosc
sprzedazy netto, stawka podatku, suma wartodci
sprzedazy netto, kwota podatku oraz naleinosc ogdtem —
biura podrozy oraz dostawa towarow uzywanych, dziet
sztuki, przedmiotow kolekcjonerskich i antykow.

¥ Taxonity oo e Eiremeiame
ELEMENTY FAKTUR UPROSZCZONYCH
§5.4

(6) W przypadku, gdy kwota naleznosci ogélem nie przekracza
kwoty 450 zt albo 100 EUR, jezeli kwota ta okreslona jest w
EUR, danych jak : imion, nazwisk, nazw nabywcy towardw /
ustug, ich adresow, miary i ilosci towardw lub zakresu
ustug, ceny jednostkowe, sumy wartosci sprzedaiy netto z
podziatem na stawki.

™ Taxonity e e

ELEMENTY FAKTUR UPROSZCZONYCH
§5.6

Podatnik moze okreslic w fakturze rowniez kwoty podatku
dotyczace wartosci poszczegolnych dostarczonych towarow i
wykonanych ustug wykazanych na tej fakturze.

W tym przypadku, taczna kwota podatku moie by¢ ustalona w
wyniku podsumowania jednostkowych kwot podatku.

¥ Taxonity vty v kst fakturcwanle~ aktury papk
ELEMENTY FAKTUR UPROSZCZONYCH
§5.7
Kwoty podatku wykazuje sie w ziotych.
Kwoty wykazywane w fakturze zaokragla sie do pelnych groszy,

przy czym koricowki < 0,5 grosza pomija sie, a korcowki 0,5
grosza i wyzej zaokragla sie do 1 grosza.

™ Taxonity i e e

SAMOFAKTUROWANIE
§6

Podatnik, podatnik podatku od wartosci dodanej lub podatku o
podobnym charakterze albo osoba prawna niebedaca takim
podatnikiem (...) mogg wystawi¢ w jego imieniu i na jego rzecz
faktury dokumentujgce:

* dokonanie sprzedazy przez podatnika na rzecz tego

podmiotu
* ptrzymanie naleinosci
+ dostawe towardw lub swiadczenie ustug.

MTax_oni_ty Zmlany w rakresie fakturowanla - faktury papierowe

SAMOFAKTUROWANIE

- jeeli istnieje wczedniejsze porozumienie miedzy tymi
dwiema, i pod warunkiem, ze istnieje okreslona procedura
zatwierdzania poszczegolnych faktur przez podatnika
dokonujgcego tych czynnosci.

Faktury moze wystawiac w imieniu i na rzecz podatnika réwniez
upowainiona przez niego osoba trzecia, w szczegdlnosci jego
przedstawiciel podatkowy.

™ Taxonity i e e

SAMOFAKTUROWANIE
Przyktad:

Producent sprzedaje towary do sieci handlowej. Zgodnie z
§ 6 rozporzadzenia, sie¢ handlowa moze wystawiac faktury
w imieniu producenta.

Zapis procedury:

Jezeli w ciggu 3 dni producent (sprzedawca) nie potwierdzi
dokonanej transakcji, to dostawe i fakture uznaje sie za
poprawne.

¥ Taxonity sy v brests akturowaris = fabtury papieroe

FAKTURY A KASY REJESTRUJACE
§7

(1) W przypadku gdy faktura dotyczy sprzedazy zarejestrowanej
przy zastosowaniu kasy rejestrujgcej, do egzemplarza faktury
pozostajgcego  u  podatnika dotacza sie  paragon
dokumentujgcy te sprzedai.

(2) Przepis ust. 1 nie dotyczy sprzedazy dokumentowanej faktura
emitowang przy zastosowaniu kasy rejestrujgcej, w
przypadkach gdy wartos¢ sprzedazy i kwota podatku s3
zarejestrowane w raporcie fiskalnym dobowym kasy.
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™ Taxonity st

FAKTURY A KASY REJESTRUJACE
§7

(3) W przypadku gdy faktura przestana w formie elektronicznej
dotyczy sprzedaiy zarejestrowanej przy zastosowaniu kasy
rejestrujgcej, podatnik zostawia w dokumentacji paragon
dotyczacy tej sprzedaiy z danymi identyfikujgcymi te
fakture.

MTa_x_oni_ty ity eabredi Fkbarow

SPOSOB OBLICZANIA KWOTY PODATKU
§8.1

Kwote podatku, o ktdrej mowa w & 5 ust. 1 pkt. 14 (kwota podatku od sumy
wartosci sprzedaiy netto, 2 podziatem na kwoty dotyczace poszczegdlnych
stawek podatku) (...}, podatnik moize wykazac jako kwote wyliczona wedlug
wzoru:

_WEB xS5pP

kP =To0isp

KP — kwota podatky
W ~ wartod¢ dostarcromych towardw hub wykonarych ushag

5P - stawla podatku

m Ta_x_on_i_ty i e A Tabbroants - faliary ap Tate

TERMINY WYSTAWIANIA FAKTUR

1. Fakture wystawia sie nie poiniej niz 7. dnia od dnia wydania
towaru lub wykonania ustugi.

2. W przypadku sprzedaiy o charakterze cigglym, jezeli podatnik
okresla w fakturze wylgcznie miesiac i rok dokonania sprzedazy,
fakture wystawia sie nie pdiniej niz 7. dnia od zakorczenia
miesigca, w ktorym dokonano sprzedazy.

MTa_x_oni_ty ity eabredi Fkbarow

FAKTURY ZBIORCZE

3. Faktura moie dokumentowac kilka odrebnych dostaw
towardw lub ustug dokonanych w trakcie miesigca, jezeli
zostanie wystawiona nie pdéniej niz ostatniego dnia
miesiaca, w ktorym wydano towar lub wykonano ustuge.

Al A2 FA3 s
L % H I' ; I
l I I MARZEC I ---K\:'I:.CI:IQ—- A
FAKTURY ZALICZKOWE FAKTURY ZALICZKOWE

§10

Jeieli przed wydaniem towaru lub wykonaniem uslugi otrzymano catosc lub
czes¢ naleinodci, w odniesieniu do ktdrej zgodnie z ustawg powstaje
obowigzek podatkowy, fakture wystawia sie nie painiej niz 7. dnia od dnia w
ktérym jq otrzymanao.

Wydanie towary Wydanie towaru
| iy Zaplata Fiy |
— & —e— [
2 ] 15 2
MARZEC

Ostatnia z faktur powinna zawierac rowniez numery poprzednich faktur (jezeli
wystawiono wiecej niz jedng fakture i obejmujg one tacznie calg naleinosc).

* Brak obowigzku wystawienia faktury ostatecznej w przypadku,
gdy przed dostawa towaru / wykenaniem ustugi objeto
zaliczka catosé ceny (nie wystepuje zatem tzw. Fa
rozliczeniowa).

* W przypadku przyjecia zaliczki przy WDT jest obowigzek
wystawienia faktury (przed nowelizacjg byta mozliwosc).

"™ Taxonity

FAKTURY KORYGUJACE

§13
Fakture korygujaca wystawia sie:

1. dla konkretnej czynnosci lub

2. zhiorczo dla wielu czynnosci, objetych wieloma fakturami
wystawionymi w danym okresie —w przypadku obrotow,

3. pojedynczo w przypadku:
- podwyzszenia ceny;

- stwierdzenia pomytki w cenie, stawce, kwocie podatku lub w
jakiejkolwiek innej pozycji faktury.

MTa_x_oni_ty ity eabredi Fkbarow

FAKTURY KORYGUJACE

Gtowne elementy faktury korygujgcej:

* Wyraz ,KOREKTA" albo ,FAKTURA KORYGUJACA";

* Kwota podwyzszenia podatku naleznego;

* Prawidtowa tres¢ korygowanych pozycji, czyli ,winno byc”;

* Roinice migdzy odpowiednimi kwotami, wskazanymi
pierwotnie w  wysokosci omytkowej i w  wysokosci
prawidtowej.
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m’l'axomty iy w asksiie Takbarawania — Eaktary poniercwe

NOTA KORYGUJACA
§15

Gtéwne elementy noty korygujacej:

"™ Taxonity iy e i wowarl = Ry sopibrs

FAKTURA KORYGUJACA vs NOTA KORYGUJACA

Przyktad:

jedynie akceptacja noty przez

wystawee
* Wyraz ,NOTA KORYGUJACA";
* MNota korygujgca wymaga akceptacji wystawcy faktury;
+ Pomytki z wylaczeniem pozycji faktury okreslonych w § 5 ust. 1 pkt.
8-15 (dane stron transakcji, nazwa (rodzaj) towaru lub ustugi, data,
numer).
Faktura korygulaca
m Tﬂxonity Zmiany w zakresie fakturowania — fakiury papierowe m Ta-xonlty Zmiany w zakresie fakturowania - faktury papierowe
INNE DOKUMENTY UZNAWANE ZA FAKTURE LICZBA EGZEMPLARZY FAKTUR
§17 §19
1. Bil_etv jednorazowe uprawniajgce do przejazdu na odlegltosc nie mniejszg 1. Faktury wystawia sie co najmniej w dwéch egzempiarzach, 7
iz S0knn; ) ktérych jeden otrzymuje nabywca, a drugi zachowuje w
2. Dokumenty dotyczace ustug posrednictwa finansowego zwolnionych od swojej dokumentacji podatnik dokonujacy sprzedazy
podatku; 1) ) hacy .

3. Dowody zaptaty za przejazdy autostradami platnymi
4. Rachunki, o ktérych mowa w art. 87 i 88 ustawy Ordynacja podatkowa,

2. W przypadku faktur wystawionych przez organ egzekucyjny
lub komornika sadowego, faktury wystawia sie w trzech

jone przez podatnikéw niezarejestrowanych jako podatnicy VAT egzemplarzach.
czynni.
m’l’a)_;pnj__ty i e A Tabbroants - faliary ap Tate m’[’a_x_oni_ty sentarny v sakresle Fakturowantn = faktury:paplerowe
LICZBA EGZEMPLARZY FAKTUR DUPLIKATY FAKTUR
§19 §20

3. Podatnik dokonujacy sprzedazy lub upowainiona przez niego
osoba trzecia przesyta je, w tym udostepnia nabywcy.
Organ egzekucyjny (komornik sadowy) przesyla je, w tym
udostepnia nabywcy i diuznikowi
- zachowujac je jednoczesnie w swojej dokumentacji.

W przypadku gdy faktura ulegnie zniszczeniu albo zaginie:

1. Podatnik lub oscba trzecia

a) Na wniosek nabywcy — zgodnie z danymi zawartymi w fakturze bedacej
w posladaniu podatnika;
b) Zgodnie z danymi zawartymi w fakturze bedacej w posiadaniu nabywey.

2. Nabywca

Faktura wystawiona ponownie zawiera wyraz ,DUPLIKAT" oraz date jej
wystawienia.

m’l'axomty iy w asksiie Takbarawania — Eaktary poniercwe

OBOWIAZEK ZAPEWNIENIA AUTENTYCZNOSCI
POCHODZENIA, INTEGRALNOSCI TEKSTU, CZYTELNOSCI
FAKTURY

§20a

1. Podatnik okresla sposdb zapewnienia autentycznosci
pochodzenia, integralnosci tresci i czytelnosci faktury.

2. Autentycznos¢ pochodzenia | integralnosé tresci oraz
czytelnosé faktury moina zapewni¢ za pomocg dowolnych
kontroli biznesowych, ktdre ustalajg wiarygodng scieike
audytu miedzy faktura a dostawg towardw lub swiadczeniem
ustug.

"™ Taxonity iy e e wowari = Ry sepibrs

OBOWIAZEK ZAPEWNIENIA AUTENTYCZNOSCI
POCHODZENIA

|

|

Konlec okresu przechowywania
faktury

Kontrole biznesowe
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m’l'axom_ty i R G e e

KONTROLE BIZNESOWE

Proces, za posrednictwem ktérego podatnik tworzy, wdraza oraz
aktualizuje dostateczny poziom pewnosci w zakresie tozsamosci
dostawcy  lub  ustugodawcy albo  wystawcy  faktury
(autentycznosé pochodzenia), w zakresie tego, iz nie zmieniono
danych dotyczacych podatku VAT (integralnos¢ tresci) oraz w
zakresie czytelnosci faktury od momentu wystawienia faktury az
do korica okresu przechowywania.

m Ta'xonlty Zmlany w zakresie fakturowania - faktury paplerowe

KONTROLE BIZNESOWE

m’l'axom_ty i R G e e

WIARYGODNA SCIEZKA AUDYTU

Udokumentowany przebieg transakcji od jej rozpoczecia poprzez
dokument Zrodtowy, taki jak zamdwienie, do zakoriczenia w
formie ostatecznego zapisu w rocznych sprawozdaniach
finansowych
+ zgodny z ustalonymi w przedsiebiorstwie procedurami
+ odzwierciedlajgcy procesy, ktore faktycznie mialy
miejsce.
Narzedzia pozostawia sie uznaniu podatnika.

m Ta'xonlty Zmlany w zakresie fakturowania - faktury paplerowe

PRZECHOWYWANIE FAKTUR
§21

Wystawione lub otrzymane faktury (w tym duplikaty):

- W podziale na okresy rozliczeniowe w sposdb zapewniajacy latwe ich
odszukanie oraz autentycznoié pochodzenia, integralnosd tresci i
caytelnodé tych faktur od momentu ich wystawienia lub otrzymania do
czasu upty inu przedawnienia zobowigzania podatk

Podatnicy posiadajgcy siedzibe dziatalnodci gospodarcze] na terytorium kraju

53 zobowigzani do przechowywania faktur na terytorium kraju.

20,

m’l'axom_ty i R G e e

PRZECHOWYWANIE FAKTUR

Faktura Fakiury paierowe
elektroniczna felektroniczne

a4

W przypadku faktur przechowywanych w formie elektronicznej rowniez
b toczny ich pobor i pr ie danych w nich zawartych.

m Ta'xonlty Zmilany w rakresie fakturowania = faktury paphe

FAKTURY WEWNETRZNE
§24

= WNT
* Import ustug

* Nieodplatne przekazanie przez podatnika towardw nalezgcych do
jego przedsiebiorstwa na cele osobiste podatnika lub jego
pracownikow oraz wszelkie inne darowizny

Do 31 grudnia 2013 roku.

™ Taxonity

A) FAKTURY ELEKTRONICZNE

Rozporzadzenie z dnia 20 grudnia 2012r. w sprawie przesylania faktur w
farmie elektroniczne| zasad ich przechowywani

araz  trybu
udostepniania organowi podatkowemu lub organowi kontroli skarbowej
(Dz. U. 2012, Poz, 1528)

mTa'xonlty Zmiany w zakresie fakturowania = faktury elektroniczne
WIARYGODNA SCIEZKA AUDYTU
§2
Autentycznos¢ pochodzenia faktury — rozumie sie przez to

pewnosc co do tozsamosci dokonujacego dostawy towarow lub
ustugodawcy albo wystawcy faktury.

Integralnosé tresdci faktury — rozumie sie przez to, ze w fakturze
nie zmieniono danych, ktdre powinna zawierac fakture.
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™ Taxonity

WIARYGODNA SCIEZKA AUDYTU

2. Sposob zapewnienia autentycznosci pochodzenia,
integralnosci tresci i czytelnosci faktury okresla podatnik.

3. Autentycznosé¢ pochodzenia, integralnosé tresci oraz
czytelnosé faktury mozna zapewnic za pomoca dowolnych

™ Taxonity

WIARYGODNA SCIEZKA AUDYTU
§4

4. Poza wykorzystaniem kontroli biznesowych okreslonych w
ust. 3, autentycznosé pochodzenia i integralnosé tresci
faktury s3 zachowane w szczegdlnosci w przypadku
wykorzystania:

kontroli biznesowych, ktére ustalajg wiarygodng scieike 3 bezpielcznego podplsu  elekironicnegn . (--)
2 ; SRl B weryfikowanego za pomocg wazinego
audytu miedzy fakturg a dostawg towarow lub Swiadczeniem B : :
ushig. kwalifikowanego certyfikatu;
b) elektronicznej wymiany danych (EDI).
™ Taxonity ™ Taxonity
PRZESYtANIE FAKTUR ELEKTRONICZNYCH MIEJSCE PRZECHOWYWANIA FAKTUR

§3

Przesylanie, w tym udostepnianie faktur w formie elektronicznej wymaga
akceptacji ich odbiorcy.

541

Faktury moga byt przesytane w formie elektronicznej w dowolnym formacie
elektronicznym, pod warunkiem zapewnienia autentycznodci pochodzenia,
integralnosci tredci i czytelnodci faktury.

ELEKTRONICZNYCH
§6.1

Faktury przestane droga elektroniczng sa przechowywane w podziale na
okresy rozliczeniowe w dowolny sposab zapewniajgcy:

1. autentycznost pochodzenia, integralnost tresci, czytelnost faktury,
2. fatwe ich odszukanie,

3. organowi podatkowi lub organowi kontroli skarbowej na iadanie (...}
bezzwloczny dostep do faktur.

Nareszcie rusza modernizacja linii kolejowe]
do DCT Gdansk i Gdanska Portu Potnocnego

Rozmach w planach i dziataniach mo-
dernizacji infrastruktury kolejowej na ciggach
do/z portéw morskich wzbudza nadzieje, ope-
ratorow logistycznych i operatorow transportu
kolejowego, 7e zakres i jakosc realizowanych
inwestycji stworzy realne szanse na podnie-
sienie atrakcyjnosci ustug tsl, a sposob ich

realizacji uwzglednia¢ bedzie nie tylko am-
bicje i korzysciinwestorow i wykonawcow, ale
i konieczno$¢ wtasciwego wykonywania ak-
tualnych zadan takze przez operatorow tsl.
Niestety ,historia” zna przypadki, gdy wyko-
nawcy inwestycji dla fatwiejszego realizo-
wania swych ,waznych i wielkich” interesow

znacznie ograniczali zdolnoSci przewozowe
modernizowanych linii, uznajac, ze nie muszg
sie martwi¢ o interesy swoich klientow (ko-
rzystajacych z sieci linii kolejowych), ani ich
klientow (nabywcow ustugtsl).

Uczestnicy obrotu portowego w porcie
gdanskim wstrzymali wiec oddech, gdy w lu-
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tym br. PKP Polskie Linie Kolejowe SA ogtosity
przetarg na modernizacje niezwykle istotne-
go szlaku komunikacyjnego dla kontenerow
oraz towarow masowych przetadowywanych
w porcie Gdanskim, j. linii kolejowej nr 226
Pruszcz Gdanski - Gdansk Port Péinocny. Co
prawda modernizacja tej linii kolejowej jest
uzupetnieniem $miatych i bardzo waznych dla
operatorow logistycznych planow inwesty-
cyjnych Portu Gdansk (zaktadajacych rozwoj
baz przetadunkowych, terminali kontenero-
wych i powstanie nowoczesnego centrum
dystrybucyjno-logistycznego), nie mniej,
pomni niedawnych zachowan PKP PLK przy
modernizacji linii kolejowej do portu gdyn-
skiego, moga mie¢ oni obawy czy wykonawcy
inwestycji wraz z inwestorami beda przestrze-
gac przyjetych porozumien o uwzglednianiu
ichlogistycznych zobowigzaniinteresow.
Dwutorowa, zelektryfikowana linia nr 226
Pruszcz Gdanski - Gdansk Port Potnocny,
dfugosci ponad 16 kilometrow, zostata oddana
do uzytku na poczatku lat siedemdziesigtych
ub. wieku jako typowa linia dedykowana ru-
chowi towarowemu, dla potrzeb obstugi ko-
lejowej rejonu portowego Gdansk Port Pot-
nocny, przefadowujacego miliony ton wegla
rocznie. Niestety, ze wzgledu na mocno pogar-
szajgcy sie stan techniczny linii i fatalny stan,
usytuowanego w jej ciggu starego, jednotoro-
wego mostu na Martwej Wisle, od 2002 roku
ruch pociagow na niej ograniczono do ruchu
po jednym torze, jej przepustowos¢ do prze-
jazdu 41 par pociggow na dobe, z predkoscig

Fot.1. Fragment linii Pruszcz Gdariski - Gdarisk Port Pétnocny. Z uwagi na zty stan techniczny
linii ruch pociggow prowadzony jest tylko po jednym torze, z predkoscig nie wiekszg niz 60 kmjh.

(fot. PKP PLK SA)

dopuszczalng 60 km/h, a w wielu miejscach
tylko 20 km/h. Stan taki mocno hamowat
ambicje rozwojowe portu i jego uzytkow-
nikow, a najsilniej DCT Gdansk, tym bardziej,
ze wcigz slimaczyfa sig inwestycja drogowa
symbolizowana przez ,samotny” mostim. mjr
Henryka Sucharskiego.

Podjeta, nareszcie, inwestycja to nie tylko
budowa dwdch nowych tordw w miejsce

ET22-1029
iy )
"a

g
e
™ i<

-

Fot.2. Obecny most na Martwej Wisle. Jego przebudowa - przesto bedzie wyzej nad lustrem
wody i z dwoma torami - przyczyni sig rowniez do usprawnienia ruchu zeglugowego

na Martwej Wisle. (fot. PKP PLK SA)

istniejacych, ale i budowa lokalnego centrum
sterowania ruchem kolejowym (LCS) Gdansk
Port Potnocy. Jednym z jej istotnych elemen-
tow jest takze budowa nowego, dwutorowego
mostu, ktory bedzie wyzszy niz dotych-
czasowy, co w konsekwencji poprawi warunki
zeglugowe na Martwej Wisle. Szacowany
koszt inwestycji to okoto 505 miIn zt i jej
realizacja zaplanowana jest na lata 2013 -
2015. Wykonawca inwestycji ma zosta¢ wy-
brany w przetargu ograniczonym wedtug
kryterium najnizszej ceny. Do postepowania
ma zostac dopuszczonych maksymalnie pie-
ciu wykonawcow. Termin sktadania wnioskow
o0 dopuszczenie do przetargu uptynie 22 marca
br. Zwyciezca przetargu na zrealizowanie
zadania inwestycyjnego bedzie miat 24 mie-
sigce.

Po zakoniczeniu inwestycji zdoIno$¢ prze-
pustowa linii zwigkszy sie prawie trzykrotnie,
a kursowac po niej bedg mogty pociagi towa-
rowe 0 wiekszym niz dotychczas dopusz-
czalnym cigzarze brutto, z dopuszczalng pred-
koscig techniczng do 100 km/h (czas ich jazdy
na niej do/z portu, w poréwnaniu do dotych-
czasowego skrdci sig 0 ponad potowe).

/oprac. MW na podst. materiatow
PKP PLK SA/
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Kobiety menedzerowie pomagaja skuteczniej

walczyC z kryzysem gospodarczym

Dzien Kobiet to dla wielu panow okazja -
przede wszystkim w pracy - do podkreslenia
SWojego znawstwa, szacunku i uznania dla
kobiecego wdzigku i urody oraz zawodowe;j
i spotecznej wagi Pan, z ktérymi wspofpracu-
ja badz ktérym szefujq lub ktorym podlegaja.
Opinie i emocje z tym zwigzane wyrazane sg za
pomoca bardziej lub mniej okazatego kwiatka
lub bukietu, czesto wraz ze stodkosciami,
a takze bardziej lub mniej kwiecistymi, o roz-
nym stopniu pomystowosci i Swiezosci kom-
plementami. Moje obserwacje pozwalajg mi
s3dzi¢, ze w ,pracy”, najwiecej przeroznych
oraz bogatych pod wzgledem ilosciowym, ja-
kosciowym i materialnym ,wyrazow” uznania
doswiadczajg kobiety menedzerowie, kieru-
jace zespotami, w ktorych wiekszos¢ stano-
wig panowie . Mniemam rowniez, ze wiele —
i niestety, coraz wigcej — Pan unika i nie
akceptuje takiego okazjonalnego, uznania ich
waloréw nie tylko zawodowych. Sg bowiem
nie przekonane co do szczerosci ,0smomar-
cowej adoracji”, natomiast przekonane, ze w
stawaniu sie i byciu cenionym i skutecznym
menedzerem dos¢ mocno im przeszkadza ich
pte¢, a czasem i uroda. Rozumiejac takie, co-
raz powszechniejsze opinie, uwazam jednak,
ze ,wycinanie” z kalendarzy Dnia Kobiet jest
przesada!, bo powszechnych okazji do okazy-
wania uznania pracujgcym Paniom nie jest
zbyt duzo, tym bardziej, ze wcigz wielu Panom,
niemeskim wydaje sie ujawnianie zadowolenia
i korzy$ci z obecnosci kobiet w swym zyciu
zawodowym, i nie tylko w nim, albo po prostu
brakuje umiejetnosci mitego ujawniania
pozytywnych odczu¢ i pogladow w tym
wzgledzie.

W przypadku firmy Deloitte Polska, prze-
konanie o waznych i niematych korzy$ciach
dla organizacji, przedsigbiorstwa czy insty-
tucji, zwigzanych z praca kobiet, w tym kobiet
menedzerow oraz przekonanie o utrzymywa-
niu sie spotecznych stereotypow utrudniaja-

cych im dziatalno$c i karierg, zainspirowato jg
do zorganizowania badan, ktorych celem byto
rozpoznanie mechanizméw budowania pozy-
Cji W organizacji oraz Sposobow wywierania
wptywu przez o0soby zajmujgce wyzsze
stanowiska menedzerskie w Polsce, i na
podstawie ich wynikow opracowania raportu
,Kobiety i wiadza w biznesie. Czy pte¢ ma
znaczenie dla budowania pozycji i wptywu
W organizacji?”2. By zacheci¢ czytelnikow
Biuletynu do zapoznania sie z petng treScig
tego niezwykle pouczajacego i ciekawego
Raportu, przedstawie ponizej kilka wybranych
zZ niego wynikow badan wraz z ich interpre-
tacja.

Przede wszystkim, jak pokazujg dane
z firm zajmujgcych sie wyszukiwaniem mene-
dzerow dla organizaciji biznesowych, w Polsce
organizacje te rekrutujg prawie takg samag,
czyli prawie symetryczna, liczbg kobiet i mgz-
czyzn. Jednak w toku rozwoju ich Karier,
symetria ta bardzo szybko zanika, albowiem
na kolejnych, coraz wyzszych szczeblach za-
rzadzania przewaga liczebna mezczyzn mene-
dzerow nad kobietami menedzerami znaczaco
rosnie. Polska nie jest - na szczeScie - krajem
ze szczegdIng dysproporcjg w tym menedzer-
skim segmencie dziafalnosci zawodowej, bo
stanowiska kierownicze piastowane przez
kobiety stanowig ok. 40% ogotu takich sta-
nowisk3, ale juz w zarzadach firm i na stano-
wiskach dyrektorow generalnych kobiet zasia-
da juz zdecydowanie mniej. Wyniki przepro-
wadzonego przez Deloitte najnowszego
rankingu/badania ,CE Top 500” pokazuja, ze
tylko w 28% zarzadow najwigkszych pol-
skich firm zasiadajq kobiety, a juz tylko w 4%
takich firm petnig one funkcje menedzerow
najwyzszego szczebla. Podobnie niskie odset-
ki notuje sie obecnie takze w polskich spot-
kach gietdowych (24% kobiet w zarzadach
i 6% kobiet petnigcych funkcje dyrektorow
generalnych). Jednoczesnie z innych badan

wynika, ze kobiety sq wtascicielami tylko 37%
przedsigbiorstw4, przy czym ok. 70 % z nich
jest przez nie takze zarzadzanych, a przedsie-
biorstwa te sg najczesciej matymi firmami.
Moze to $wiadczy¢ o tym, ze w polskich wa-
runkach biznesowych kobietom znacznie tat-
wiej jest awansowac na zarzadcze stanowiska
i lepiej ,czuja sie” w firmach, ktorych sg wtas-
cicielami lub wspotwtascicielami, i ktorych
struktury organizacyjne sg mato rozbudowane
(niski stopien rozpietosci zarzadzania) i ptas-
kie (niski stopien hierarchii).

Poszukujac przyczyn ,nierownos$ci” ko-
biet menedzerow i mezczyzn menedzerow,
prowadzi sig¢ wiele badan psychologicznych
(w ramach specjalizacji psychologia biznesu),
poswigconych cechom kobiet pracujgcych.
Wyniki wielu takich badan wyraznie wskazuja,
Ze kobiety wyroznia: wigksza odpornos¢ na
stres, lepsza organizacja pracy, wieksze pre-
dyspozycje i umiejetnosci do dziatania pod
presjg wielu zadan oraz co do wspotpra-
cy/pracy zespotowej. Wskazujq zatem i jedno-
cze$nie wywotujg gtebokie przekonanie, ze
przedsiebiorczos¢ i zdolnoSci menedzerskie
kobiet nie sg mniejsze niz przedsigbiorczos¢
i zdoInoSci menedzerskie mezczyzn. Niestety,
takie oceny i przekonania nie przektadajg sig
na awanse — w aspekcie ilosciowym i jakos-
ciowym - kobiet menedzerow, szczegoinie
w przypadkach duzych organizacji gospodar-
czych. Zjawisko to najczesciej jest wyjasniane
tzw. ,efektem szklanego sufitu”, czyli ,nie-
widocznej” (w sensie braku oficjalnych regut
i zwyczajow), ale bariery, istotnie utrudniajacej
kobietom awansowanie na coraz wyzsze sta-
nowiska, przez co ich kariera przypomina pira-
mide albo szklang gore, na ktorg praktycznie
mato ktora kobieta jest w stanie szybko lub w
ogdle na nig wspiaé sie. Obserwacje i badania
psychologiczne i socjologiczne wskazujg tez,
ze w tej sferze w ciggu ostatnich kilkunastu lat
nie pojawity sig wigksze zmiany na lepsze, jak i

1 Wg mnie bardziej do ,wycigcia” pasujg np. walentynki, gdyz w przypadku zakochanych, bardziej nienaturalng i na pewno mniej potrzebng wydaje si¢ komercyjna spec okazja do

afiszowania swoich ptomiennych uczué.

2 Opublikowanym w pazdzierniku 2012 w Internecie badz rozsytanym do zainteresowanych 0s6b.

3 PulsBiznesu, 8.03.2012

4 Centralny Osrodek Informacji Gospodarczej, 15.04.2011;

http://biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/505499 kobiety_bryluja_w_biznesie_przybywa_tez_pan_ktore_przynosza_do_domu_wiecej_pieniedzy niz_ich_mezowie.html
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Ze W ciggu najblizszych lat, istotnych zmian na
lepsze nie nalezy oczekiwac. Jak juz wspom-
niano, pod wzgledem awansow zawodowych
kobiet Polska co prawda nie sytuuije si¢ w ogo-
nie Europy, bowiem u nas kobiety czesciej
zostajg menedzerami niz Srednio w UE (czes-
toS¢ ta jest 0 6 punktow procentowych wigk-
sza niz $rednia dla UE), to mimo tego awanso-
Wego przyspieszenia wcigz zbyt powoli ,,dobi-
jamy” do S$redniego poziomu UE pod wzgle-
demudziatu kobiet w grupie menedzerows.
Pomimo asymetrii ,ptciowej” na stano-
wiskach kierowniczych, jak i nie zanikajacych
niestety trendow, ktore asymetrig te zwiek-
szajg, kobiety aktywnie pracujace w biznesie
wcale nie sg jednogtos$nie zdecydowane czy
chciatyby te asymetrie zmniejsza¢, na przy-
ktad poprzez prawne stosowanie tzw. paryte-
tow. 0t6z, na pytanie zadane reprezentatywnej
grupie polskich menedzerow (kobiet i mez-
czyzn), ,czy ich zdaniem, prawo powinno
gwarantowac kobietom miejsca w zarzadach
spotek?”6 tylko nieco ponad potowa, bo 55%
kobiet menedzerow respondentow badania
odpowiedziato, ze ,zdecydowanie lub raczej
tak”, a az 28% odpowiedziato ,zdecydowanie
lub raczej nie”. Zadziwia tez fakt, ze przeciwni
parytetom okazujg sig by¢ w zdecydowanej
wigkszo$ci mezczyzni menedzerowie (az 80%
udzielito odpowiedzi ,,zdecydowanie lub raczej
nie”, atylko 10% zdecydowanie lub raczej tak).
Mozliwosci naturalnego awansu mene-
dzerskiego przez kobiety w Polsce, znacznie
,gorzej” oceniajg ogolnie sami Polacy. 0t6z
w ogolnopolskich badaniach zrealizowanych
dla Deloitte Polska przez osrodek badawczy
Homo Domini?, pytanie identyczne jak mene-
dzerom w biznesie (tj. czy ich zdaniem, to
prawo powinno gwarantowac kobietom miej-
scaw zarzadach spotek?), zadano reprezenta-
tywnej probie Polakow, i na potrzebe wprowa-
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dzenia prawa gwarantujacego kobietom udziat
w zarzadach firm wskazato az 74% respon-
dentow (byli ,zdecydowanie lub raczej za),
przy czym ws$rdd kobiet respondentek badania
odsetek ten osiggnat wartosc 84%, a odnosnie
mezczyzn tylko 65%. Natomiast tylko 22%
badanych byto ,zdecydowanie lub raczej
przeciwnych parytetom” (ws$rod kobiet res-
pondentek odsetek ten osiggnat wartos¢ tylko
13%, za to mezczyzn respondentow az 33%)8.
Wyniki przeprowadzonego badania pokazaty
takze, ze najwyzszy odsetek przeciwnikow
wprowadzenia parytetow obserwuje sig
wsrod grupy wiekowej 18-24 lata (45%)9,
a takze wsrod mieszkancow metropolii
(44%)10,

Wtasciwych wyjasnien zrodet przyjaz-
nych lub wrogich opinii i przekonan parytetom
poszukuije sie gtownie w charakterystycznych
dla Srodowisk biznesowych pogladach libe-
ralnych, stawiajgcych kwestie jakichkolwiek
regulacji w tym obszarze jako ,zawtaszczanie”
przestrzeni wolnosci wyboru. Dawanie spec-
jalnych praw jakie$ grupie moze stymulowac
podejrzenia o jej ,protekcjonalnym uprzywile-
jowaniu” badz moze byc¢ interpretowane jako
traktowanie tej grupy jako grupy ,upo$ledzo-
nej”. A takg grupa kobiety nie czujg sig i czu¢
sie nie chca. Dlatego cze$S¢ kobiet mene-
dzeréw opowiada sie przeciw przywilgjom11
i gtosi poglad o koniecznosci podejmowaniu
i stuszno$ci ,rownej” rywalizacji. Zdaniem
tych kobiet (a pewnie takze mezczyzn prze-
ciwnych przywilejom na Sciezkach kariery),
uznanie regut parytetu wigze sie z akcep-
towaniem warunkow nierownego startu, co
rodzi poczucie niesprawiedliwosci. W karierze
biznesowej (wyscigach awansowych),
generalnie nie powinno stosowac si¢ zadnych
pozakompetencyjnych ,forow”, poniewaz nie
pozwalajg one wiasciwie (sprawiedliwie) oce-

Raport Centralnego Osrodka Informacji Gospodarczej omoéwiony w Pulsie Biznesu, 8.08.2012

Pytanie to zadano w ramach badania Deloitte ,, SheFO, czyli finanse na obcasach”, przeprowadzonym w marcu 2012 roku.
Badanie analogiczne do badania ,SheFO, czyli finanse na obcasach”, firma Homo Homini przeprowadzita we wrze$niu 2012 roku na zlecenie Deloitte.

Tak wysoki wynik poparcia dla parytetow w probie ogolnopolskiej mogt miec fakt, ze w dniach realizowania badania, na forach medialnych toczyto sie szereg dyskusji zwigzanych

ni¢ wielko$ci udziatu/wkfadu umiejetnosci
i doswiadczen pracownika w szansach na
sukces lub w sukcesie danego przed-
sigwzigcia (tak jak, na przyktad w sporcie nie
powinno tolerowa¢ farmakologicznego do-
pingu i wymysinych nowinek sprzetowych,
odnoszacych sig np. do kostiumow ptywac-
kich, kombinezondw narciarskich, tyczek, kol-
cow, itp.)12. Czasopismo ,Science” opubli-
kowato w 2010 roku wyniki badanial3, z kto-
rych wynika, ze efektywnos¢ grup pracuja-
cych nad rozwigzaniem zadan czy problemow
wzrasta wraz z rdznorodnoscig kompetenciji
reprezentowanych przez cztonkow tych grup.
Rdznorodnosc ta wigzata sie przede wszyst-
kim z ptcig, bowiem zespoty, w skfad ktorych
wchodzity kobiety, okazywaty sig by¢ bardziej
innowacyjnymi, skutecznymi i efektywniej-
Szymi.

Warto takze zwroci¢ uwage na fakt, iz w
dyskusjach na temat barier w awansowaniu
kobiet, rozméwcy najczeSciej polaryzujg sie
na dwie grupy i to niezaleznie od pfci. Pierwszg
tworzg zwolennicy odpowiedzialno$ci indywi-
dualnej za wfasne zycie i rozwoj zawodowy,
ktorzy twierdza, ze same kobiety sg barierg
Swojego awansu, bo prostu mato odwaznie
siegajg po wiadze (zbyt diugo sie wahaja,
,dogtebnie” rozwazajac mozliwe korzysci
i straty), natomiast drugg grupe tworza
zwolennicy tzw. odpowiedzialnosci spotecz-
nej, uwazajacy, ze wine za niska liczbe kobiet
na wyzszych stanowiskach ponosza fawory-
zujagce mezczyzn spofeczne mechanizmy,
przyzwyczajenia i stereotypy. Podczas kiedy ci
pierwsi grzmigco przekonuja: ,kobiety obudz-
cie sig i walczcie o swoje”, ci drudzy domagaja
sig powiekszania udziatu rozwigzan prawnych
wsrod uwarunkowan gwarantujacych kobie-
tom miejsce, np. w zarzadach organizacji'4.
Grupa ta powotuje sie takze na doniesienia

9 Prawdopodobnie mfode osoby wchodza do biznesu z przekonaniem, ze liczg sig przede wszystkim kompetencje i dominuje u nich myslenie, ze kryterium osiggnie¢ wiaze sig z

samodzielnym, nie utatwianym wspinaniem sig w hierarchii.

10Osoby z duzych metropolii postrzegaja siebie jako pracownicy wysoce kompetentni i tym samym silniej wierza we wiasng site sprawczg odrzucajac potrzebe wspierania karier

»Sztucznymi” uregulowaniami.

11Oczywiécie przekonanie takie, administracje rzadowe, samorzadowe, instytucije pozarzadowe, a takze przedsigbiorstwa nie powinny wykorzystywa¢ do poczynan quasi
oszczednosciowych, polegajacych na redukowaniu dziatan np. prorodzinnych.

122astanawiajace jest, czy, jak to pokazujg wspomniane badania z psychologii biznesu, predyspozycje psychiczne i fizjologiczne kobiet przy rozwazaniach ich awansow sg natury

pozakompetencyjnej czy tez kompetencyjnej?

13a.w. Woolley, C. F. Chabris, A. Pentland, “Evidence for a Collectivintelligence Factor in the Performance of Human Groups”, Science, 29.10.2010,Nada Hashmi, 3,5 Thomas W. Malone 3,5

14Kiedy podczas starania sig 0 awans kobieta ustyszy, ze to nie jest rola dla niej, ze kobiety nie sg dobrymi liderkami, dyrektorkami etc., albo ze taka rola spowoduje, ze bedzie gorzej funkcjonowata jako
matka, pojawia sie duze zagrozenie uruchomienia oddziatywania na jej psychike negatywnego autostereotypu. Tak wigc, w konkursach na stanowiska menedzerskie kobiety moga wypas¢ gorzej, gdy
pojawia sig u nich stres, ze potwierdza taki stereotyp, ze nie okazg sig wystarczajaco dobrymi menedzerkami, a jednoczesnie stang sie ,,gorszymi”, bo zaniedbujacymi rodzing matkami. Innym groznym
stereotypem moze by¢ opinia, ze kobiety przesadnie, za wszelka ceng daza do udowodnienia mezczyznom, ze w roli menedzerskiej s3 rownie dobre, jak oni. Ta che¢ udowodnienia swoich kompetenciji
wraz z dodatkowa silng presja i oczekiwaniami otoczenia, moze skutkowaé mniejsza koncentracja i uwaga w odniesieniu do wykonywanego zadania. Wowczas rzeczywiscie kobiety wypadajg gorzej,
bo dodatkowe myslenie o trudno$ciach wynikajacych z obranej przez nig roli obniza jej zdolno$¢ wtasciwego przetwarzania i oceny danych. Tak wigc, w pewnym stopniu, odpowiedzialno$¢ wtasna
kobiet, by w sytuacji emocjonalnie trudnej nie poddac sig stereotypowym wzorcom swojej pici, moze zakiocaé skoncentrowanie sig na swoich dokonaniach, sukcesach i na mysleniu o sobie przede
wszystkim jako 0 osobie, ktéra ma adekwatne do potrzeb do$wiadczenie i poradzi sobie z zadaniem, ktére przed nig stoi.
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naukowe pokazujace szkodliwo$¢ negatyw-
nych stereotypow w ocenie potencjatu intelek-
tualnego i fizycznego kobiet, i to nie tylko
w odniesieniu do statusu materialnego i spo-
tecznego kobiet menedzerdw, czy tez kobiet
aspirujgcych do stanowisk menedzerskich,
ale przede wszystkim dla zycia gospodar-
czego (kondycja firm i gospodarki) oraz zycia
spotecznego (wizerunek spofeczenstwa, skala
dostepu do osiggnie¢ cywilizacyjnych).

W omawianym raporcie Deloitte Polska
rozwazania o tym, jak wiele wtadzy i wptywow
w firmach maja kobiety, uzupetnione sg pre-
zentacjg sposobow budowania wptywow
w organizacjach, zdobywaniu wtadzy i korzys-
tania z niej oraz wskazaniem sposobow pre-
ferowanych przez kobiety i przez mezczyzn.
Na przykfad sposrdd szesciu taktyk wywie-
rania wptywu15, zarowno kobiety menedzero-
wie jak i mezczyzni menedzerowie wykorzys-
tuja/preferujg przede wszystkim dwie: racjo-
nalnego uzasadnienia (perswazyjna) oraz kon-
sultacji i zjednywania (wymiany), czyli anga-
zowanie do wspolnych dziatan, ale kobiety ro-
big to czesciej16. Z kolei z interpretacji wyni-
kow innych badan!7 wynika, ze kobiety stabigj
niz mezczyzni sq nastawione na posiadanie
wiadzy, w znaczeniu prestizu i pozycji w hie-
rarchii spotecznej. Przyznajg tez mniejszg wa-
ge ,organizacyjnej hierarchii”, przez co od-
miennie niz mezczyzni budujg swojg pozycie
zawodowa'8. Wyniki badan Deloitte Polska
pozwalajg konstatacje te rozwingC rowniez
poprzez stwierdzenie, ze kobiety wptywajg na
otoczenie w biznesie przede wszystkim po-
przez wspotprace z innymi, przez co fatwiej
,rozbrajaja” watpliwosci czy rodzacy sie opor,
pozwalaja tez wszystkim zainteresowanym
zobaczy¢ sytuacjg z roznych perspektyw19,

Najistotniejsze roznice w preferowaniu taktyk
wplywania ujawniajg sie w sytuacji wptywa-
nia na podwtadnych, albowiem szef-kobieta
swoich podwtadnych czesciej niz szef-mez-
czyzna inspiruje (taktyka perswazyjna) i rza-
dziej wywiera presje (taktyka wymuszania),
natomiast w sytuacji wptywania na wspotpra-
cownikow, szef-kobieta i szef-mezczyzna pre-
ferujq taktyke racjonalnego uzasadniania i tak-
tyke inspiracji, z tym ze szef-kobieta stosuije je
czesciej. Mozna zatem stwierdzi¢, ze kobiety
buduja swojg pozycje w organizacji przede
wszystkim angazujac i zjednujac ludzi niz
tamiac ich opdr. Czy sa dzieki temu skutecz-
niejsze? To zalezy od celdw jakie majg do
osiggniecia oraz od sposobow mierzenia ich
skutecznosci. Wielu menedzerow podkresla
jednak, ze lepiej pracuije sig im z kobietami, ze
kobiety s3 lepiej zorganizowane. Tym bardziej
zadziwia fakt, iz tak niewiele kobiet zarzadza
spotkami czy zasiada ws$rdd cztonkow za-
rzadow firm. Warto przy tym pamietac, ze jesli
bycie skutecznym menedzerem wymaga
uzywania wfadzy i wywierania wptywu, to
miano dobrego przywaddcy zyskuje menedzer,
ktorego autorytet jest autorytetem wyzwala-
jacym, a kitory wywierajac wptyw, zwigksza
racjonalne zaangazowanie i satysfakcje za-
wodowg pracownikow organizacji, a takze
zwieksza zaangazowanie do wspotpracy jej
kontrahentow, przez co organizacja osigga
oczekiwane wyniki odnosnie dziafalnosci,
kondycji, pozycji rynkowej i wizerunku
spofecznego.

Wyniki badan Deloitte Polska, wrecz na-
rzucajg potrzebe ciggtego rozpoznawania
trendow i czynnikdw stanowigcych dla firm
rynkowe szanse bgdz zagrozenia orazich silne
i stabe strony, niezaleznie czy sg one zarza-

dzane przez mezczyzn czy przez kobiety. Nies-
tety w naszym kraju - jak na razie - badan o ta-
kich celach niej jest organizowanych zbyt duzo
(chociaz rosnie absolwentow uczelni wyz-
szych o specjalizacji psychologia biznesu,
socjologia, czy marketing). Nie znaczy to, ze
w obsadzaniu stanowisk menedzerskich moz-
na pomija¢ przywotane wczesniej wyniki zag-
ranicznych badan (opublikowanych np. przez
czasopismo ,Science” - patrz przypis 13)
wskazujgcych, ze zrdznicowanie pici na
stanowiskach menedzerskich sprzyja podno-
szeniu innowacyjnosci i efektywno$ci organi-
zacji oraz ich pozytywnemu spotecznemu
wizerunkowi20. Nie oznacza tez z pewnoscia,
ze ,wciskanie” wigkszej liczby kobiet do za-
rzadow organizacji gospodarczych catkowicie
uchroni polska gospodarke przed kryzysem,
natomiast nie mozna zaprzeczy¢ przekonaniu,
ze kobiety menedzerowie w gospodarce sg na
pewno czynnikiem sukcesu i silniejszg dzwig-
nig jej efektywnosci, a wiec sg grupg istotnie
pomocng w skutecznej walce z efektami tego
kryzysu.

Niech wigc jednym z ,wyrazow” uznania

dla wszystkich Pan, ktore swoja kariere zawo-
dowa zwigzaty z sektorem tsl bedg zyczenia,
by szybko ,zwiedly” stereotypy-chwasty, iz
kobieta menedzer jest mniejzdolnai efektywna
niz mezczyzna menedzer, a rozkwitato i owo-
cowato przekonanie, ze kobiety menedzerowie
wnoszg do biznesu doskonate wyksztatce-
nie2!, urode, wdziek oraz wiele innych war-
tosci z racji odmiennego od meskiego sposo-
bu kierowania ludzmiiorganizacja.
/oprac. MW na podst. raportu Deloitte Polska
,Kobiety i wtadza w biznesie. Czy pte¢ ma
znaczenie dla budowania pozycji i wptywu
w organizaciji?”, 2012/.

15 Jest wiele sposobow wywierania wptywow i korzystania z wiadzy w organizacji. W zaleznosci od rezultatow najczgsciej wyrdznia sig trzy grupy takich sposobow, zwanych taktykami wptywu. Pierwsza
grupa to taktyki perswazyjne (zjednywanie i budowanie zaangazowania), czyli taktyka racjonalnego uzasadniania (odwotania sig do faktow, danych i liczb oraz wynikajacych z nich logicznych
argumentow) oraz taktyka inspirowania (odwotanie sig do wspélnych warto$ciiideaiéw). Sg one najbardziej skuteczne przy budowaniu zaangazowania, aich rezultaty sa najtrwalsze, gdyz prowadzg do
zmiany postaw poprzez (wytworzenie trwafych przekonan na jaki$ temat oraz okreslonej postawy do dziatania; przekonania powoduja wewnetrzng gotowos¢ do okreslonych dziatan, ktéra utrzymuje
sig wzglednie diugo i nie wymaga bezpo$redniej obecnosci przefozonego). Druga grupa to taktyki wymiany (tworzenia potencijalnej zgody i checi zaangazowania sig, uzyskiwanie przychylnosciinnych
do tego, by dziatali tak jak chce menedzer), czyli taktyka konsultacii i ziednywania (przekonywanie innych poprzez angazowanie ich w proces pracy nad danym zagadnieniem lub prowokowanie do
wyrazania opinii o nim) oraz taktyka wymiany (oferowanie korzy$ci w zamian za wykonang pracg), Czynig one ludzi bardziej spolegliwymi, sg jednak bardziej wymagajace — ich uzycie zabiera czas i
wysitek. Ich skuteczno$¢ bazuje na dwdch najbardziej powszechnych i trwatych regufach spotecznego zycia - gotowosci do bycia konsekwentnym i checi odwzajemniania; do okre$lonych zachowan
zmuszaja wigc nie wewnetrzne przekonania, a spoteczne normy; taktyki te wydaja sig szczegolnie trwate u 0sdb, dla ktérych zewnetrzne reguty, konwenanse i zwyczaje sg waznym wyznacznikiem
zachowan. Trzecia grupa to taktyki wymuszania (famania oporu), czyli taktyka koalicji (stworzenia pewnego frontu, grupy 0seb, ktdra przekonana do jakiego$ pomystu fatwiej wywrze wptyw niz jedna
osoba) oraz taktyka presiji (bezposredniego wymuszania, np. rozkazem, wyrazeniem oczekiwania, uporczywym przypominaniem, powofywaniem sig na wyzsza range). Baza ich skuteczno$ci sa
bardzo wazne rodzaje motywacii - unikania przykrych, niechcianych konsekwencji, ktore znacznie silniej mobilizujg do dziatania niz motywacje o charakterze pozytywnym. Sg jednak bardzo skuteczne
raczej w krotkiej perspektywie, kiedy wptyw mysi by¢ osiggniety natychmiast, lub w przypadku ztamania oporu. Taktyki te wymagaja one odwagi w bezposredniej konfrontacji i bywaja najbardziej
skuteczne, kiedy adwersarze sg niechetni i oponuja, twierdzac, ze czego$ robic sig nie da lub nie powinno. Jesli menedzer nie ma czasu na przekonywanie badz zjednywanie, albo juz wczesniej uzywat
tych taktyki nie odniosty one skutku, wowczas wymuszanie wydaje sig jedynym sposobem wptywu. Nalezy pamigtac, ze tak jak taktyki wymuszania, stuzg one do famania oporu w sytuaciji, gdy on
istniejeizagraza realizacji zadania, tak nieadekwatnie zastosowane moga tworzy¢ opor, z ktorym pdznej trzeba sie zmagac.

158;110 taktyki bezposredniej perswazji.

17Mikas. (2002). “Kilka refleksji natemat potrzeby wiadzy”, w: .Kurcz, D.Kadzielawa (red.). Psychologia czynnosci. Warszawa: Scholar
18Mozna to zaobserwowaé juz wsrdd dzieci. Chtopcy, tak jak zresztg doro$li mezczyzni, starajg sig zdominowac innych mezczyzn, kobiety natomiast rywalizujg pod wzgledem liczby

przyjaciotek.

19Na przykiad zadawanie pytan typu: co o tymmyslisz?, co by$ zrobit?, a co bedzie jesli. .. ? etc. poszerza horyzonty itworzy zaangazowanie.
20 Potwierdzaja to badania przeprowadzone na najwigkszych firmach z listy Fortune 500 - o czym informowata Gazeta Wyborcza z 4 lipca 2012 roku - ktére wykazaly, ze firmy, ktére

zatrudniaja wigcej kobiet, majg lepsze wyniki finansowe.

217 badan opublikowanych na stronie pkpplewiatan.pl wynika, ze w Polsce 90% kobiet ma $rednie wyksztaicenie (http://pkpplewiatan.pl/dlamediow/informacje_prasowe/1/
dlaczego_w_zarzadach_firm_jest_tylko_7_proc_kobiet, 21.07.2001).
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Konkurs ,,Najlepszy kalendarz na 2013 rok sektora

rozstrzygniety

Zgodnie z tradycja, czyli w ,,ttusty czwar-
tek”, redakcja portalu Spedycje.pl ogtosita
wyniki tegorocznej, siodmej edycji konkursu
»Najlepszy Kalendarz na 2013 rok sektora
TSL.

Do tegorocznej edycji konkursu - wy-
myslonego i organizowanego przez portal
spedycije.pl - zgtoszono 38 kalendarzy z 27
firm1. To do$¢ duzo, jesli wzia¢ pod uwage
Zjawisko oszczedzania ,na czym sie da”,
coraz bardziej dotkliwie odczuwane przez
operatorow tsl (ktorzy réwniez, niestety, mu-
Szg zaciskac¢ ,kosztowego” pasa 0 ,dziurke
promocyjng”) oraz bardzo mafo, jesli wzia¢
pod uwage liczbe operatorow dziatajacych na
rynku tsl, ktore swoje firmowe kalendarze
traktujg jako element zwyczajowej (lub
zwyktej) reklamy. Jako wieloletni pasjonat i ko-
lekcjoner kalendarzy zdobytem lub dostrze-
gtem w przyjaznych mi firmach tsl kilkanascie
tadnych, a nawet pieknie uzytecznych ka-
lendarzy, z tym wigkszym zdziwieniem oraz
z przykroscia stwierdzam, ze wiele z nich nie
otrzymato szansy zdobycia tytutu ,najlep-
szego” lub chocby pobrylowania na interne-
towej witrynie konkursu2. Tym bardziej, ze
popularno$¢ tej witryny rosnie, o0 czym
$wiadczy nie tylko liczba firm - a byto ich
w tym roku 19 - ktore wypuscity swoich pupili
na internetowy ,wybieg” konkursu, ale i duza
liczba odwiedzin witryny oraz wysoka tempe-
ratura komentarzy jego wynikow.

Niezaleznie od internautow, uzytecznoscé
i urode zgtoszonych do konkursu kalen-
darzy oceniali: Beata Trochymiak z portalu
pracujwlogistyce.pl, Bartfomiej Kin z redakcji
czasopisma TSL Biznes, Michat Bruszewski
z portalu spedycje.pl, Ryszard Marek Woj-
stawski, pasjonat i wieloletni kolekcjoner
kalendarzy oraz Grzegorz Jabtonski, dzien-
nikarz wspotpracujacy z portalem spedycje.pl,

.
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ryc.1. Laureaci konkursu ,,Najlepszy Kalendarz na 2013 rok sektora TSL".

ktory obradom powyzszego jury przewod-
niczyt. Szkoda, ze tym razem do jury nie mogt
dotgczy¢ Krzysztof Koprowski, redaktor
naczelny Polskiej Gazety Transportowej,
ktorego wiedza i znajomosc rynku tsl zawsze
dodawata jego obradom emocjonalnego
kolorytu i merytorycznych aspektow.

Tak jak w latach poprzednich zgtoszone do
konkursu kalendarze powinny by¢ oceniane
w trzech kategoriach: ,kalendarzy Sciennych”
(wieloplanszowe i wielodzielne), ,kalendarzy
biurkowych” (stojace i planery) oraz ,kalen-
darzy osobistych” (notesowych). Jednakze
mniejsza, niz zazwyczaj liczba, a przede
wszystkim mniejsza roznorodnos¢ zgtoszo-
nych kalendarzy zmusita jury do podjecia
smutnej decyzji potgczenia kategorii kalen-
darzy biurkowych i osobistych, w kategorig
,kalendarze inne”, czyli oceny kalendarzy tyl-
ko w dwach kategoriach.

Po omowieniu kalendarzy, ,roztozonych”
na stotach i biurkach, i po podliczeniu gtosow

przyznanych wybraficom, zaszczytnymilaure-

atami siodmej edycji konkursu ,Najlepszy

Kalendarzna 2013 rok sektora TSL” zostaty:

W kategorii kalendarze Scienne (wieloplan-

szoweiwielodzielne):

Imiejsce - kalendarz Zarzadu Morskiego Por-
tu Gdynia S.A.

[Imiejsce - kalendarz spotki Scandinavian Ex-
press Poland Sp. zo.0.

lllmiejsce -kalendarz spotki C. Hartwig Gdy-
niaS.A.

W kategorii kalendarze inne (biurkowe i note-

sowe):

Imiejsce- kalendarz grupy PKP CARGO
Logistics

lImiejsce - kalendarz grupy CTL Logistics

[lmiejsce - kalendarz spotki Hellmann World-
wide Logistics Sp.zo.0.

Z kolei po skorygowaniu3 i podliczeniu
glosow internautow-czytelnikow portalu Spe-
dycja.pl, laureatem w internetowej edycji kon-

1 AIR TiP Power Rent, Cargosped, C.Hartwig Gdynia S.A., CTL Logistics, DB Schenker, DHL Freight, Direx, Enterprise Logistics, Fine Logistics, Galaxy Transport, Hellman Worldwide
Logistics, Interlan, Kuehne-Nagel, K. Maliszewski Transport Drogowy, Loxx, PCC Intermodal, Piro-Trans, PKP CARGO Logistics, PKS Gdansk Oliwa S.A., Polfrost, Rafineria Trzebinia, SAIL

Roman Paschke, Scandinavian Express, Spedimex, Stan-Trans, Slaskie Centrum Logistyki i Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A.

2 Kalendarz jako produkt na co dzien wykorzystywany i zdobigcy $ciane lub biurko w biurze oraz bardzo czegsto w domu, powinien by¢ bardziej doceniany przez firme i Srodowisko tsl takze

jako produkt, ktory wzbogaca wizerunek firmy i sektora.

3 W komentarzu do wynikéw konkursu internetowego redakcja portalu Spedycje.pl stwierdzita:
,Nie spodziewaliSmy sie az tak ,zaciekiej” rywalizacji. Niestety emocje wzigly gore i niektorzy probowali uzywac nie do konca czystych ,zagran”. Wszyscy, ktérzy cho¢ troche orientuja sie w
technologiach internetowych wiedza doskonale, ze nie ma idealnych zabezpieczen przed pomystowoscig internautow. Potrafig oni obej$¢ wiele zabezpieczen. Stad nasza ingerencja w gtosowanie,
kiedy to usuneli$my glosy oddane przez ,maszyny”. By¢ moze czg$¢ internautdw moze czué sig zawiedziona, ze nie zawsze mogta oddac gtos, bo pokazywat sig komunikat, ze juz gtosowales..., ale to
wynik wprowadzonej zasady — jeden gfos z jednego IP- Wyagrali ci, ktérzy potrafili ,zareklamowac” swoje kalendarze w portalach spotecznosciowych, badz mailujac do zaprzyjaznionych firmz prosba o
glosy. Konkurs internetowy, jak pisali$my juz wcze$niej miat w swoim zatozeniu stanowi¢ uzupetnienie, tego konkursu ,duzego”, gdzie jury decyduje o tym, kto zostat laureatem. Chcieli$my aby takze
internauci, nasi czytelnicy dokonali swojego wyboru. | przez wiele lat tak byto. Ale znaleZli sig tacy, ktérzy postanowili zepsuc tg ,zabawe”. Nie catkiem im sig to udato, ale niesmak pozostat. Mimo to
konkurs dotrwat do szczg$liwego finatu. Szanowni Panistwo, nasi Czytelnicy dziekujac za oddane gtosy mozemy tylko przeprosi¢ za zaistniatg sytuacig i obiecac, ze w przyszlym roku bedzie lepiej.”
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kursu ,Najlepszy Kalendarz na 2013 rok
sektora TSL” zostaf wieloplanszowy, niezwykle
kolorowy i pomystowy kalendarz firmy PKS
Gdansk Oliwa S.A.

Przy okazji informacji o rozstrzygnigtym
konkursie chce podzieli¢ sig z czytelnikami
kilkoma refleksjami.

Po pierwsze: uwazam, Ze najambitniejsi,
najaktywniejsi i najwieksi operatorzy dziata-
jacy na polskim rynku tsl, powinni sprzyjac
promowaniu sektora tsl takze poprzez taki
produkt jakim jest kalendarz, wykorzystujac
jego nieprawdopodobnie duzy potencjat
promocyjny generowany przez walory uzyt-
kowe (istota uzytkowania, roznorodnosc form
i miejsc uzytkowania, dtugi czas uzytkowania,

liczba i roznorodnosc uzytkownikow, a takze
forma i tres¢ kierowanych do nich komuni-
katow) oraz walory artystyczne (bogactwo
mozliwych form plastycznych i przestrzen-
nych oraz materiatow z jakich moze by¢ wyko-
nany).

Po drugie: uwazam, ze warto zmienic¢ czas
trwania konkursu, tak by mozliwe byto szersze
i lepsze wykorzystanie wartosci promocyj-
nych kalendarzy laureatow poprzez oznako-
wania kazdego z nich odpowiednio zaprojekto-
wanymi nalepkami, informujgcymi ich uzyt-
kownikow, ze korzystajg z najlepszych w da-
nym roku kalendarzy sektoratsl.

Po trzecie: uwazam, ze przed podjeciem
decyzji co do formy rozpowszechnianego

kalendarza nalezy bardzo wyraznie sprecyzo-
wac interesujgce operatora i klientow
segmenty rynkowe, grupy jego docelowych
uzytkownikow, a takze sposoby jego uzytko-
wania, tak by efektywnos¢ ,kalendarzowej
reklamy/promoc;ji” byfa dla wydawcy mozli-
wie maksymalna, czyli by minimalny byt od-
setek rozpowszechnionych egzemplarzy ka-
lendarza, kidre wypetnity swoje zadania pro-
mocyjne jedynie w stopniu bardzo niskim
(byty uzytkowane niezgodnie z projektem
promocyjnym) lub takiego zadania nie
wypetnity catkowicie (nie byly uzytkowane
jako kalendarz lub w ogole nie zostaty
rozpowszechnione)4. /MW/

4w swojej karierze kolekcjonerskiej co roku trafiam na kalendarze, ktore sg pigkne i ozdobione tylko logotypem firmy, a ktore kojarza sie z wysoka kulturg i rado$cia dziatania i zycia,
z szerokimi zainteresowaniami i mozliwo$ciami, z powazaniem Klienta i swojej pracy. Trafiam takze, i co roku coraz cze$ciej, na kalendarze, ktore sg byle jakie, napakowane mato waznymi
informacjami, kojarzace sig z niechlujstwem, z byle jako$cig i ubostwem, z odwalaniem reklamowej roboty, przez co uzytkowane sg niejako z przymusu lub z tzw. ,braku laku” lub sg po
prostu wyrzucane. Na takie kalendarze przede wszystkim szkoda drzew i pieniedzy, a w kolejnym roku nikt nie czeka na kalendarze z takiej firmy.

,R0ZWOj polskich portow morskich”

— nowa publikacja juz dostepna

L,Porty morskie sg wielofunkcyjnymi punk-
tami transportowymi o zlozonej strukturze
wtasnoSciowej i organizacyjnej. Na ich ob-
szarze prowadzi dziatalnos¢ wiele podmiotow,
wykonujgcych szeroki wachlarz ustug i $wiad-
czen.

Port morski jest miejscem, w ktorym
realizowane sg procesy produkcyjne, wyma-
gajace specyficznych umiejetnosci i doswiad-
czenia, to ogniwo migdzynarodowych proce-
sow transportowych w relacjach ladowo-mor-
skich” —tyle ze wstepu do nowej ksigzki ,Roz-
woj polskich portow morskich” autorstwa
Janusza Neidera.

Podzielona na osiem rozdziatow ksigzka
po$wiecona jest obecnej pozycji portow
morskich oraz ich przysztemu rozwojowi. Ich
tre$¢ odnosi sie przede wszystkim do portow
0 podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowej, zlokalizowanych w Gdansku, Gdy-
ni, Szczecinie i Swinoujéciu, jednakze jeden
z rozdziatow poswigcono takze portom o zna-

Janusz Neider

Rozwoj polskich portéw morskich

czeniu lokalnym usytuowanym w Dartowie,
Elblaggu, Kotobrzegu i Policach.

Tytuty rozdziatow sg nastepujace:

|.  Charakterystyka polskich portow mors-
kich o podstawowym znaczeniu dla gos-
podarki narodowe;j

Il.  Obstugatadunkow, pasazerow i statkow

lll. Zarzadzanie polskimi portami morskimi

IV. Struktury organizacyjne i wfasnosciowe
podmiotdw Swiadczacych ustugi portowe

V. Optaty pobierane w portach

VI. Podstawowe inwestycje portowe w latach
2004-2013

VII. Dziatania poprawiajgce dostep do portow

VIII.Charakterystyka i rozw6j wybranych por-
tow lokalnych

(red.)
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Posiedzenie Rady PISIiL

11 stycznia 2013 roku w Warszawie odby-
to sie pierwsze w nowym roku posiedzenie
Rady Izby.

Przewodniczacy Rady PISIiL podsumowat
dziatania Rady w roku 2012 i podziekowat jej
cztonkom za spofeczny wktad pracy dla
prawidtowego funkcjonowania organizacji.
Nastgpnie omowiono noworoczng konferen-
cje ,Polityka Unii Europejskiej wobec branzy
TSL w Europie- dzi$ i jutro”, wyrazajac opinie,
Ze osiggniety zostat jej gtowny cel polegajacy
na zwrdceniu uwagi organizacji CLECAT na
role, potrzeby i oczekiwania regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Zdziwienie wzbudza jednak zbyt niska
frekwencja cztonkow organizacji w meryto-
rycznych imprezach, ktore pozwalajg nawig-
zywac kontakty biznesowe nie generujac przy
tym kosztow dla firm zrzeszonych w organi-
zacj.

Przewodniczacy Rady przekazat informa-
cje o spotkaniu, ktore miato miejsce 14 grud-
nia 2012 roku w Ministerstwie Finansow, De-
partament Polityki Celnej, gdzie Izbe reprezen-
towali pan M.Tarczynski, pani K.Piotrowska —
delegat Izby w Radzie Konsultacyjnej Stuzby
Celnejoraz p. D.Adamczyk.

Tematy poruszone podczas spotkania
dotyczyty zagadnien:
 AEO - ocena stanu aktualnego z uwzglednie-

niem analizy (w stosunku do zafozen) rze-
czywistych ufatwien dla podmiotow legity-
mujacych sie tym statusem - takze w aspek-
cie pkt. 2 (segmentacja podmiotow),

e problem zapowiadanej segmentacji pod-
miotow gospodarczych,

e przedstawiciel podatkowy - regulacje krajo-
we a rozwigzania w innych krajach UE,

* podstawa opodatkowania podatkiem od to-
warow i ustug w imporcie w aspekcie zroz-
nicowanej interpretacji ,pierwszego miej-
sca przeznaczenia”, problemu dublowania
opodatkowania (raz w postaci podatku VAT
importowego od towaréw, drugi raz jako
podatku od usfugi transportu krajowego),
sposobu dokumentowania pierwszego
migjsca przeznaczenia,

« Single Window - projekt, stan zaawansowa-
nia prac itp., takze w aspekcie kontroli gra-
nicznych.

* planowane inne utatwienia dla przedsiebior-
cow, w tym mozliwo$¢ wprowadzenia za-
bezpieczen ryczattowych.

e nowy system informatyczny granicznych
odpraw celnych (hardware i software), na
ktory MF ogfosito przetarg,

problemu zamknig¢ celnych (uznanie plomb
armatorskich),

planowane otwarcie zawodu agenta celne-
go co spowoduije, ze MF nie bedzie certyfi-
kowa¢ uprawnien. Wyrazono obawy, ze
liberalizacja zawodu moze skutkowac
obnizeniem standardow obstugi wskazujac
jednoczesnie na rolg PISIL w oferowaniu
szkolen w tym zakresie. Ustalono, ze PISiL
bedaca zwolennikiem deregulacji zawodu
agenta celnego, przeprowadzi rozeznanie
w sprawie zakresu szkolenia niezbednego
agentom celnym i wprowadzi do oferty Izby
takie szkolenie dla chcacych z tego sko-
rzystac.

W dalszej czesSci posiedzenia zebrani
omowili wystapienie PISIiL do Ministerstwa
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Mors-
kiej bedacego poktosiem spotkania tzw.
»,Sektora kontenerowego” z przedstawicielami
MTBIGM, w skiad ktorego weszfa takze Izba,
a celem ktorego jest wspofpraca z rzadem
w celu podniesienia konkurencyjnosci pols-
kich portow. Wystapienie zawiera katalog naj-
istotniejszych probleméw hamujgcych rozwoj
polskich portow, ktdre byty wielokrotnie pre-
zentowane przez Polskg Izbe Spedycji i Lo-
gistyki, takze w wystgpieniach kierowanych do
Ministerstwa Finansow i Ministerstwa Gos-
podarki. Poruszone w wystapieniu zagad-
nieniato m.in.:

1. Usprawnienie importowych procedur kon-
trolnych towaréw przemieszczanych przez
polskie porty morskie

Problem mnogosci stuzb kontrolnych
w kraju, ucigzliwosci tych kontroli i koniecz-
nego scalenia stuzb kontrolnych podnoszony
jest przez naszg organizacje od dawna.

W Polsce mamy do czynienia z wieloma
granicznymi stuzbami kontrolnymi, ktére na
dodatek podlegajg dwom rdznym resortom.
Mnogos¢ i ucigzliwos¢ kontroli ze strony
granicznych stuzb kontrolnych w portach
polskich, ale takze brak zharmonizowania
naszych przepisow z przepisami innych
panstw unijnych /np. pojemniejszy wykaz to-
waréw podlegajacych kontroli sanitarnej/

przesadza niejednokrotnie o decyzji wytadun-
ku w jednym z portow zachodnioeuropejskich
i dalszej dostawie do kraju droga ladowa.

Aby zmniejszy¢ uciazliwoscii skrocic czas
przebywania towaru w porcie uwazamy za
wskazane powrocenie do projektu scalenia
stuzb kontrolnych do niezbednego i zgodnego
ze standardami unijnymi minimum

Jezeli chodzi o kontrole przeprowadzane
na granicy to za celowe uznajemy rozwazenie
mozliwo$ci przesunigcia miejsca kontroli
Z punktow granicznych, jakimi sg porty mor-
skie na kontrole prowadzone wewnatrz kraju,
a dokonywane przed wprowadzeniem towaru
do sieci dystrybucji handlowe;.

2.Single Window

Doskonalenie procedur zwigzanych z ob-
rotem towarowym via porty morskie pozostaje
w $cistym zwigzku z zatozeniami Strategii
Stuzby Celnej 2010 - 2015, przewidujacej
utatwienia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, usuwanie barier biurokratycz-
nychi doskonalenie wspotpracy z podmiotami
gospodarczymi. W zatozeniach tych mieSci sig
rowniez idea Single Window (z administracjg
celng jako koordynatorem koncepciji), polega-
jaca na stworzeniu mozliwosci przedktadania
przez podmioty dokumentow i przekazywania
informacji dla dopetnienia formalnosci wywo-
zowychiprzywozowych w jednym miejscu.

Nalezy jednak pamietac, ze system kont-
roli granicznych i sprawujgcych je urzedow
wymaga reorganizacji, ktora powinna wy-
przedzi¢ budowe i wdrozenie systemu Poje-
dynczego Okienka.

3. WydtuZzenie terminu na rozliczanie VAT
w imporcie

Proponujemy rozwazenie mozliwosci wy-
dtuzeniaterminu narozliczenie podatku VAT od
importu towarow poprzez przejscie na roz-
liczenie na zasadach ogolnych czyli w dekla-
racji podatkowej VAT, jak to ma migejsce aktual-
nie w odniesieniu do rozliczania podatku VAT
od wewnatrzwspolnotowego nabycia towa-
row, importu ustug czy w przypadku stoso-
wania tzw. uproszczonych procedur celnych.
Jednocze$nie proponujemy, aby uprawnienie
to przystugiwato tylko niektorym podmiotom.
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Mamy tu na mysli rozszerzenie katalogu
podmiotow mogacych korzystac z takiej
mozliwosci o podmioty posiadajace status
Upowaznionego Podmiotu Gospodarczego
AEQ (Authorized Economic Operator).

4. Umocowanie agencji celnych do wys-
tepowania w charakterze przedstawiciela
podatkowego

Propozycja nasza w tym punkcie dotyczy
zarowno koniecznosci wprowadzenia definicji
agencji celnej w ustawie Prawo celne (okres-
lenie przyjgte zwyczajowo). Utatwito by to fun-
kcjonowanie agenciji celnych. W naszym prze-
konaniu rownolegle nalezatoby okreslic row-
niez kryteria, ktore musi spefnia¢ podmiot
Swiadczacy ustugi agencji celnej jak np. ko-
niecznos¢ zatrudnienia wykwalifikowanego
personelu, ustabilizowana sytuacja finan-
sowa, niekaralnos¢. Aktualnie w niewielkim
stopniu pozostaty na rynku podmioty o profilu
czystej agencii celnej. Ustugi te wobec prze-
mian jakie sie dokonaty chociazby po wejsciu
Polski do UE nabraty charakteru bardziej
komplementarnego w stosunku do ustug spe-
dycyjnychitransportowych i jako takie Swiad-
czone sg z reguly przez firmy spedycyjno-
transportowe (z reguly klasyfikowane jako
pozostate usfugi wspomagajace transport).
Rownie jednak waznym a moze i istotniejszym
problemem jest natomiast umocowanie agen-
cji celnej (dziatajacej zarowno jako samodziel-
ny podmiot czy w ramach firmy spedycyjno-
transportowej) do petnienia roli przedstawi-
ciela podatkowego. W tej mierze opowiadamy
sie za podjeciem proby przeniesienia na grunt
polski duzo prostszych jak sie wydaje roz-
wigzan majacych zastosowanie w Niemczech,
a ktore nie tylko w naszym przekonaniu skia-
niajg tak powazng rzesze firm polskich do do-
konywania odpraw celnych w tym kraju. Ma-
my tu na mysli odprawy celne w procedurze
4200i6300:

- 4200 - dopuszczenie do obrotu z jednoczes-
nym wprowadzeniem na rynek krajowy to-
warow, ktore podlegajg zwolnieniu z podatku
VAT w przypadku dostawy do innego Pan-
stwa Czfonkowskiego,

- 6300 - powrotny przywo0z z jednoczesnym
dopuszczeniem do obrotu i wprowadzeniem
na rynek krajowy towarow), ktore podlegaja
zwolnieniu z podatku VAT w przypadku dos-
tawy doinnego Paristwa Cztonkowskiego,

ktore w przeciwienstwie do polskich rozwig-

zan nie wymagaja zawierania umow miedzy
agencija celng wystepujacq w roli przedstawi-
ciela podatkowego a zleceniodawcy, rejestro-

wania takich umow (wytacznie Il Urzad Skar-
bowy w Warszawie), czy tez koniecznosci
uzyskiwania krajowego numeru NIP Wedtug
naszej wiedzy w przypadku Kkorzystania
Z przedstawiciela podatkowego w Niemczech
wystarczajgce do Swiadczenia ustugi jest
udzielenie przez klienta jedynie pefnomoc-
nictwa.

Oddzielnym zagadnieniem, ale zwigzanym
Scisle z przedstawicielstwem podatkowym
w Polsce jest kwestia, czy rdwnoczesnie
Z upowaznieniem agencji celnej podmiot
udzielajacy takiego upowaznienia (w zakresie
odpowiadajagcym zapisom ustawy VAT i roz-
porzadzenia MF z dnia 28 marca 2011 r.
w sprawie przedstawiciela podatkowego)
moze ustanowi¢ rowniez swoim przedstawi-
cielem na przykfad doradce podatkowego, aby
ten wykonywat obowigzki przedstawiciela po-
datkowego w zakresie, w jakim nie jest do tego
uprawniona agencja celna. Otrzymana odpo-
wiedZ Ministerstwa Finansow w tej sprawie
jest jednoznaczna, iz podatnik moze ustano-
wi¢ wytacznie jednego przedstawiciela podat-
kowego.

Whnioskujemy o rozwazenie mozliwosci
wprowadzenia do ustawy VAT zapisu dopusz-
czajgcego mozliwos$¢ ustanowienia przez po-
datnika wiecej niz jednego przedstawiciela
podatkowego w zakresie okreslonym Scisle
w treSci upowaznienia. Zgodnie z nasza wie-
dza regulacje prawne innych panstw unijnych
np. prawo niemieckie dopuszczajg takg moz-
liwos¢ - zagraniczny podmiot moze by¢ rep-
rezentowany w Niemczech przez wigcej niz
jednego przedstawiciela oczywiscie w ramach
zdefiniowanego konkretnie petnomocnictwa
np. dla dostaw od okres$lonego dostawcy.

5. Wprowadzenie systemu tzw. zabezpieczen
ryczattowych

Wprowadzenie zabezpieczen ryczatto-
wych w odniesieniu do zobowigzan z tytutu
podatku VAT traktujemy jako dalsze utatwienie
z zakresu prawa podatkowego. Obecnie funk-
cjonujg praktycznie tzw. zabezpieczenia gene-
ralne, ktore jak sama nazwa wskazuje polegaja
na ztozeniu zabezpieczenia odpowiadajgcego
petnej wysokosci powstatych lub mogacych
powsta¢ zobowigzan podatkowych. Niedo-
godnoscig tego sytemu jest koniecznosc sal-
dowania zabezpieczenia, konieczno$¢ po-
zyskiwania kosztownych gwarancji banko-
wych czy ubezpieczeniowych (wysokoS¢ wy-
nagrodzenia banku lub ubezpieczyciela uza-
lezniona jest od wysokosSci zabezpieczenia

i oceny przez gwaranta stopnia ryzyka podat-
kowego danej dziatalnosci) czy wreszcie ko-
nieczno$¢ sktadania zabezpieczenia gotow-
kowego i angazowania powaznych Srodkow
finansowych. Dogodniejszg formg jest oczy-
wiscie tzw. zabezpieczenie ryczattowe skfada-
ne w niepetnej wysokosci powstatych lub
mogacych powsta¢ zobowigzan podatko-
wych. W praktyce zabezpieczenie ryczattowe
funkcjonuje jedynie w odniesieniu do podatku
akcyzowego (zabezpieczenie akcyzowe) przy
przemieszczaniu wyrobow akcyzowych mie-
dzy sktadami podatkowymi dokonywane
w procedurze zawieszenia poboru akcyzy,
wynoszac 30% wysokoSci powstatych lub
mogacych powstac zobowigzan podatkowych
(30% wysokosci zabezpieczenia generalnego,
do ktdrego ztozenia jest obowigzany podmiot
sktadajacy wniosek o zfozenie zabezpieczenia
ryczattowego). Ustawa z dnia 6 grudnia 2008
r. 0 podatku akcyzowym (Dz.U.z 2009 r. nr 3,
poz. 11z pdzn. zm.) przewiduje dwa poziomy
zabezpieczenia akcyzowego w postaci zabez-
pieczenia generalnego i zabezpieczenia ry-
czattowego. Art. 65 ust. 8 tej ustawy do-
puszcza mozliwos¢ ztozenia zabezpieczenia
ryczattowego przez kazdego podatnika (np.
podmiot prowadzacy sktad podatkowy, zare-
jestrowany odbiorca, zarejestrowany wysyfa-
jacy, podmiot poSredniczacy) spetniajacego
okre$lone ustawowo kryteria jak:

- posiada siedzibe lub miejsce zamieszkania
naterytoriumkraju,

- stosuje procedure zawieszenia poboru akcy-
zy co najmniej od roku,

- jego sytuacija finansowa i posiadany majatek
zapewniajg wywigzywanie sig z zobowigzan
podatkowych,

- nie posiada zalegto$ci z tytutu cta i podatkow
oraz skfadek na ubezpieczenie spoteczne
i zdrowotne,

- zobowigzat sie do zaptacenia, na pierwsze
pisemne zadanie wtasciwego naczelnika
urzedu celnego, kwoty akcyzy przypadajacej
do zaptaty z tytutu powstania zobowigzania
podatkowego,

Zgoda na zlozenie zabezpieczenia ryczafto-

wego jest udzielana po dokonaniu oceny wia-

rygodnosci finansowo-majatkowej podatnika,
czyli oceny ryzyka powstania zalegtosci po-
datkowych. Analizujgc kryteria, jakim musi
sprostac podmiot ubiegajacy sie o pozwolenie
na zabezpieczenie ryczaftowe w przypadku
podatku akcyzowego, w naszym przekonaniu
nic nie stoi na przeszkodzie, aby uprawnienie
takie mogto przystugiwac w zakresie zobo-
wigzan wynikajacych z podatku VAT podmio-
tom, ktorym nadano status upowaznionego
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przedsiebiorcy AEO. Podmioty te poddawane
s jeszcze bardziej wnikliwej weryfikaciji pod
katem wiarygodno$ci, rzetelnosci, standingu
finansowego nie tylko w procesie ubiegania
sig o status AEO ale takze juz po jego uzyska-
niu (audyty) spetniajgc w stosunku do pod-
miotow objetych ustawg o podatku akcyzo-
wym znacznie bardziej zaostrzone kryteria.
Pomogto by to urealni¢ korzysci wynikajace
Z posiadania statusu upowaznionego przed-
sigbiorcy AEO, ktore na chwile obecng sg
w duzej mierze fikcja.

6. Ujecie kosztéw transportu krajowego
w podstawie opodatkowania zerowa stawka
VAT w sposéb jednoznaczny

Ustawa VAT nakfada obowigzek witaczenia
do podstawy opodatkowania takich elemen-
tow, ,,0 ile elementy takie nie zostaly do niej
wigczone: prowizje, opakowania, transport
i koszty ubezpieczenia, ktore zostaly juz po-
niesione albo bedg poniesione do pierwszego
migjsca przeznaczenia na terytorium Kraju.
Przez pierwsze miejsce przeznaczenia rozu-
mie sie miejsce wymienione w dokumencie
przewozowym [ub innym dokumencie, na
podstawie ktorego towary s importowane.
Elementy, o ktérych mowa w zdaniu pierw-
szym wlicza sie do podstawy opodatkowania,
rowniez gdy powstaja one w zwigzku Z trans-
portem do innego miejsca przeznaczenia na
terytorium Unii Europejskiej, jezeli miejsce to
Jjestznane w momencie dokonania importu”.

Watpliwoscii problemy rodza sig natle:

1.nie doprecyzowania — jaki dokument miat na
mysli ustawodawca mowiac o - innym do-
kumencie na podstawie kidrego towary sq
importowane — sytuacja taka prowadzi do
nieporozumien na tle dowolnej interpretaciji
poszczegolnych urzedow celnych/urzedow
skarbowych i ktdre czesto s przedmiotem
sporow rozstrzyganych przez sady adminis-
tracyjne. W przypadku cze$ci urzedow sto-
Suje sie nieuprawnione wymuszanie na pod-
miotach dokonujgcych odprawy celnej skta-
dania o$wiadczen w tym zakresie pod groz-
ba odpowiedzialnosci karnej. PISIL stoi na
stanowisku, ze powinno to by¢ miejsce
wymienione w liscie przewozowym lub ja-
kimkolwiek innym dokumencie przewozo-
wym, na podstawie ktorego towary sg im-
portowane,

2.w obecnie obowigzujacych przepisach jak
i w projekcie noweli zapisu dotyczacego
uwzgledniania w podstawie opodatkowa-
nia kosztow dodatkowych wynikajacych

z transportu do innego miejsca przezna-
czenia znajdujacego sie na terytorium Unii
Europejskiej, jezeli miejsce to jest znane
w momencie dokonania importu - wydaje
sie konieczne doprecyzowanie, czy obowig-
zek doliczenia tych kosztow wystgpi
tylko w przypadku, gdy towar bedzie prze-
mieszczany do innego niz Polska parstwa
czfonkowskiego, czy tez pod pojeciem inne-
g0 miejsca przeznaczenia na terytorium Unii
Europejskiej ustawodawca rozumie takze
miejsce przeznaczenia w Polsce inne niz
doprecyzowane pierwsze migjsce przezna-
czenia i czy w zwigzku z tym koszt trans-
portu do tego miejsca winien by¢ wliczony
do podstawy opodatkowania VAT importu
towardow. W tym miejscu pragniemy zwrocic
uwage na wyroki sagdow administracyjnych
NSA | FSK 1698/10 z 12.10.2011 r. oraz
| FSK 53/10 z 22.02.2011 r. Z oczywistych
wzgledow wyjasnienia wymaga¢ bedzie
jeszcze inna kwestia. Uwzglednienie w pod-
stawie opodatkowania kosztow transportu
pomiedzy pierwszym miejscem przezna-
czenia a innym miejscem w Polsce znanym
w momencie importu, prowadzi bardzo
czesto do zdublowania podatkowania po-
datkiem VAT transportu towarow, a miano-
wicie raz jako jeden z elementow podstawy
opodatkowania importu towardw, zas drugi
raz jako samej ustugi transportu — w tym
ostatnim przypadku jezeli nie zastosowano
stawki VAT 0% (art. 83 ust. 1 pkt 20 ustawy
VAT). Z tego tez wzgledu w przypadku gdy
ustuga takiego transportu zostafa potrakto-
wana podatkowo jako usfuga krajowa, nie
uwzglednienie przedmiotowych kosztow
w podstawie opodatkowania z tytutu impor-
tu, nie powinno skutkowa¢ koniecznoscig
korekty zgtoszenia celnego.

Dodatkowym argumentem przemawia-
jacym za takim rozwigzaniem jest fakt, iz
sama ustuga krajowego transportu jest
opodatkowana stawka podstawowg 23%,
podczas gdy stawki podatku dla towarow
importowanych sg  zréznicowane, a w
wielu przypadkach sa stawkami obnizo-
nymi, ujecie ustug zwigzanych bezpo-
$rednio z importem towarow, w tym kosz-
tow transportu krajowego (w powigzaniu
z transportem miedzynarodowym) w pod-
stawie opodatkowania VAT od importu to-
warow uprawnia na mocy obowigzujacych
przepisow do zastosowania stawki podatku
VAT 0% pod warunkiem jednak legity-
mowania sie dokumentami stanowigcymi
dowdd $wiadczenia ustug, ktorymi sg
w przypadku transportu — list przewozowy

lub dokument spedytorski (kolejowy, lot-
niczy, samochodowy, konosament morski,
konosament Zeglugi Srodlagdowej) stoso-
wany wytacznie w komunikacji miedzyna-
rodowej a w przypadku towaréw importo-
wanych dodatkowo dokument potwierdzo-
ny przez urzad celny, z kitérego jedno-
znacznie wynika fakt wliczenia warto$ci
ustugi do podstawy opodatkowania z ty-
tutu importu towaréw. To wifasnie ten
ostatni warunek posiadania przez firmy
spedycyjne i transportowe dokumentu od-
prawy celnej SAD bedacego de facto doku-
mentem importera i zawierajacym informa-
cje stanowigce tajemnice handlowg stwarza
problemy, gdyz importerzy niechetnie ten
dokument udostepniaja. To takze przemawia
dodatkowo za tym, aby doliczanie kosztow
transportu nastgpowato wytacznie wtedy,
gdy kolejne miejsce przeznaczenia wynika
z listu przewozowego a koszty dostawy do
tego miejsca w momencie dokonywania
odprawy celnej sg znane i Scisle okreslone.
Nie mozna zapominac, ze w przypadku np.
dostaw cato-statkowych tadunkéw maso-
wych typu np. zboze czy pasza tadunek mo-
ze by¢ kierowany do kilku czy nawet kilku-
dziesieciu odbiorcow na terenie kraju przy
wykorzystaniu zardwno transportu kolejo-
wego (jako przesytka cato-pociggowa albo
pojedyncze wagony), transportu samocho-
dowego czy wreszcie dysponowanego
zegluga srodlagdowg, w zwigzku z czym
zadeklarowanie rzeczywistych kosztow
tego transportu w momencie przystgpienia
do odprawy celnej moze okazac sig wrecz
niemozliwe. Nasza propozycja ma na celu
uniknigcie koniecznosci dokonywania
czasochtonnych i pracochtonnych korekt
zgfoszen celnych czy tez korygowania faktur
wystawionych za transport na odcinku
krajowym.

Omawiajac sprawy cztonkowskie Rada
podjeta uchwate o skresleniu z listy cztonkdw
zwyczajnych Izby firmy Sovtransavto Eksport-
Import Sp. z 0.0. z siedzibg w Stubicach,
zgodnie ze ztozonym wnioskiem oraz
zapoznata sie ze stanem listy dtuznikow na
31.12.2012 roku.

Ponadto ustalono termin Kongresu
Spedytoréw na dzien 14 maja, a Walnego
Zgromadzenia na dzien 15 maja w Toruniu
w Hotelu Bulwar. (E.S.)
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Targi Transportu, Spedycji i Logistyki
Silesia TSL EXPO 2013, Sosnowiec, 16-17.04.2013

Targi Transportu Spedycji i Logistyki
SilesiaTSL EXPO po raz kolejny odbeda sie w
Expo Silesia w dniach -16 - 17 kwietnia 2013
roku. To jedyne wydarzenie w Polsce inte-
grujace branze transportu szynowego, dro-
gowego oraz logistyki i magazynowania obfi-
tujace w branzowe konferencje i seminaria.

SilesiaTSL EXPO corocznie skupia wiodg-

cych przedstawicieli branzy transportu szyno-
wego i drogowego a takze logistyki i magazy-
nowania. Waznym elementem targow Sile-
siaTSL EXPO jest szeroki wachlarz imprez to-
warzyszacych takich jak: specjalistyczne kon-
ferencje i seminaria, pokazy oraz warsztaty
i konkursy. Warto wspomniec, ze patronatem
merytorycznym Wicepremiera i Ministra
Gospodarki Janusza Piechocinskiego oraz z
naukowym wsparciem prof. Marka Sitarza
z Politechniki Slaskiej w Katowicach zapowie-
dziana jest konferencja na temat: ,,Transgra-
niczna wspoétpraca transportowa Europy
Srodkowo-Wschodniej”
Ponadto podczas spotkania poruszane bedg
przede wszystkim dwa obszary, prezentowane
w ramach oddzielnych salonow: salon infra-
struktury kolejowej oraz salon logistyki,
magazynowania i transportu. Tegorocznym
Targom towarzysza dodatkowo m.in. konfe-
rencja Potudniowego Klastra Kolejowego pt.
»innowacyjne narzedzia i technologie w sys-
temach zarzadzania bezpieczefistwem w ko-
lei w kontekscie rozwoju klastra”. Redakcja
miesiecznikow TSL Biznes i Truck & Van pono-
wnie zaprasza na Spotkania Transportowe
podczas ktorych poruszone zostang tematy:
jak dziata¢ na trudnym i niestabilnym rynku
transportowym czy jak unikaC problemow
w transporcie. Nie zabraknie rowniez prak-
tycznych porad, portal Pracujwlogistyce.pl
zorganizuje konferencije pt. ,,Jak zdobyé dos-
wiadczenie zawodowe przed podjeciem
pierwszej pracy?”,

SilesiaTSL EXPO

Zakres tematyczny SilesiaTSL EXPO jest
bardzo szeroki. Jednym z najwazniejszych
profili jakie prezentowane bedg podczas tego
wydarzenia to m.in.: kolejowe systemy trans-
portowe: pasazerskie i towarowe, przewoz-
nicy kolejowi, logistyka i spedycja, tabor ko-
lejowy - produkcja, eksploatacja, remonty.
PrezentowaC beda sie takze firmy repre-
zentujace branze takie jak: infrastruktura ko-
lejowa, automatyka i urzadzenia sterowania
ruchem, terminale przetadunkowe, bocznice
przemystowe. Telekomunikacja i informatyka
w branzy kolejowej czy systemy informacji
pasazerskiej rowniez znalez¢ bedzie mozna
podczas Targow. Z zakresu logistyki Orga-
nizatorzy zapraszajg do udziatu firmy obstu-
gujace transport wewnatrzzaktadowy, obieg
towaru, Informatyka w logistyce, telematyka
oraz firmy produkujace i dystrybuujace sprzet
i ustugi w zakresie transportu towarowego
i 0sobowego oraz sprzet i urzadzenia gospo-
darki magazynowej. Na targach ofertg zapre-
zentujg takze przedsigbiorstwa oferujace ustu-
gi transportowe, magazynowe i spedycyjne.
Ponownie nie zabraknie konkursu na Mistrza
Kierownicy oraz zawodow na najlepszego
kierowce wozka widtowego , Forklift Cup”

W terminie targow SilesiaTSL EXPO
odbedg sie ponownie Targi Branzy Pocztowej
i Kurierskiej SILPOSTEX. Celem tego wyda-
rzenia bedzie prezentacja ofert i osiggnig¢ firm
zwigzanych z przemystem pocztowym i kurier-
skim na polskim rynku, promocja branzy i po-
pularyzacja wiedzy i technologii z réznych sek-
torow zwigzanych z przesyfaniem towarow
i informacji oraz wykreowanie statego miejsca
spotkan branzy i integracja Srodowisk z nig
zwigzanych.

Organizatorzy zapraszajg zainteresowane
udziatem targach firmy do zapoznania sig
ofertg i zgtaszania swojego udziatu. Wczes-
niejsze zgtoszenie daje mozliwos¢ skorzys-
tania z promocji wystawienniczych i gwaran-
tuje dobre miejsce ekspozycyjne. Szczegoty
na stronach Targow: WWW.tslexpo.pl oraz
WWW.silpostex.pl. (org.)
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Zapraszamy na zeglarskie wydarzenie branzy TSL
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PISiL w mediach, konferencje, spotkania, patronaty, artykuty, zaproszenia

Lp.

Tytut medialny

Temat

Autor

Magazyn Qutsourcing&More

Rynek ustug TSL w Polsce

Mirostaw Kaczmarek

Polska Gazeta Transportowa

Na czym bedzie mozna zaoszczgdzi¢

EG (wypowiedz Przewodniczacego

Nr7z13.02.2013 w transporcie drogowym w 2013 1. Rady PISiL M.Tarczynskiego)
Polska Gazeta Transportowa Efekty wspotpracy branzy i rzad K. Koprowski

Nr3z30.01.2013

Namiary na morze i handel PISIL o Europie K. Koprowski

nr 02/13 (styczen 2013)

Namiary na morze i handel Spotkanie noworoczne P. Frankowski

nr 02/13 (styczen 2013)

Namiary na morze i handel Wigcej Czech w portach? W. Jaszowski

nr01/13 (styczen 2013)

PGT nr4z23.01.2013 PISIiL w Europie K. Koprowski

3.01.2013, Dziennik Gazeta Prawna

Komentarz nt. wzrostu w polskich obrotach ustugowych
pozyciji ustugi transportowe (eksport/import)

Przewodniczacy Rady M.Tarczynski

Udzielone patronaly / partnerstwo // wspotpraca / udziat w konferencjach / targach

Lp.

> LN

Data wydarzenia Wydarzenie / Konferencja Organizator

26-29.11.2013, Warszawa Migdzynarodowe Targi Branzowe Trans Poland 2013 Lentewenc Sp. z 0.0.
23-27.09.2013,Gdansk X Miedzynarodowe Targi Kolejowe TRAKO 2013 Migdzynarodowe Targi Gdanskie SA
3-5.09.2013, Gdansk XVII Miedzynarodowe Targi Morskie BALTEXPO 2013 Targi Warszawskie S.A.
Czerwiec/Mazury- Wilkasy Trzecia edycja regat branzy TSL ShipCup'13 SAIL Roman Paschke

nad Jeziorem Niegocin

18 kwietnia 2013, Gdansk Forum Transportu Intermodalnego FRACHT 2013 KOW Media& Marketing Sp. z 0.0., Warszawa

16-17 kwietnia 2013, Targi Transportu, Spedycji i Logistyki Silesia TSL EXPO 2013 Expo Silesia Sp. z 0.0.

Sosnowiec

20 marca 2013 roku, konferencja ,EUROHUB Luxemburg” Ambasada Luksemburga w RP,

Warszawa Izba Handlowa Wielkiego Ksigstwa Luksemburg ,
Cluster for Logistics Luxemburg a.s.b.1,

13.03.2013, Warszawa konferencja ,Multimodalna Europa” Eurologistics / Flota Auto Biznes /
Truck & Business Polska/Logistyka Produkcii

12.03.2013, Sosnowiec V rocznica dziatalno$ci Centrum Targowo-Konferencyjnego Expo Silesia Zarzad Expo Silesia

5-7.03.2013, Gdansk Jransport Week 2013” Actia Forum Sp. z 0.0.

Udziat Przewodniczacego Rady PISIiL w panelu dyskusyjnym (deregulacje) w d. 6.03.2013

1.03.2013, Warszawa Konferencja ,Polski transport drogowy. Jak utrzymac pozycje lidera” ZMPD

19.02.2013, Warszawa "Optymalizacja kosztéw w transporcie - sprawdzone strategie zarzadzania” ZMPD

15.02.2013, Warszawa Konsultacje publiczne w procesie ciggtego doskonalenia prawa Ministerstwo Gospodarki

13.02.2013, Warszawa Komisja Gospodarki Narodowej Senat RP

1.02.2013, Warszawa Polska Gospodarka , konferencja Stowarzyszenie Polskich Mediow

wspotpraca przy opracowaniu materiatow dotyczacych branzy TSL
(Transport, Spedycja Logistyka) - publikacje na famach magazynu

Magazyn Qutsourcing&More

Patronat merytoryczny studiéw podyplomowych ,logistyka w zarzadzaniu” oferowanych

Akademia Leona Kozminskiego, Warszawa
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